
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

   «ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ» 

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _________ ɘ.ɘ.ɋɭɫɥɨɜɚ 

 «____» ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

   

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ»,  

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.06.01.13 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ» 
 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ  

 

   

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
   

 

 

  

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

   
Ⱦɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

  
ɇ.ȼ.Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   451316791  ɄɌȾ13-3Ⱦ  Ɇ.ȼ.Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ  ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

        

   
     

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ:              ɇ.ȼ.Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 





 

 4 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɝɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ  ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɟɝɨ ɭɜɢɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ.  ɍ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɷɬɨɬ 

ɬɨɜɚɪ. ȿɫɥɢ, ɩɪɨɣɞɹ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɥ ɜ ɪɭɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɧɚɱɢɬ 

ɬɟ, ɤɬɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜɵɲɟ, ɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɟ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» [20]. 

Ⱥ ɤɚɤ ɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ? 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɜɢɞ ɭ ɧɟɝɨ  

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ [16]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ȿɟ 

ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
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- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ»; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜ 

ɘ.ȼ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ  ȼ. ɂ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 117 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 27 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 56 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 63 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɉɈɇəɌɂȿ, ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɂ ȿȽɈ ɊɈɅɖ ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɚɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ  

«ɬɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ».  

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. [14] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., 
ɋɟɪɟɝɢɧɚ Ɍ.Ʉ. [41] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.Ɇ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ  ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ  
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ.  [20] Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ- ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ  

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ [23] 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ- 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 
Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. 
Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. [37] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɌȾɢɆ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɘ.ȼ. ɢ Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.ȼ. [37] ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
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ɧɟɬɨɱɧ
ɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ.

Ɉ
ɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɢɜɧɨɫ
ɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱ
ɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɥɟ 
ɟɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɹ;

ɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧɨ
ɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞ
ɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ. 
Ɂɚɪɨɠɞ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɷɜɨɥɸ ɰ
ɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɨɛɟɧɧ
ɨ ɧɚ  
ɪɟɝɢɨɧɚ
ɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, 
ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɥɟɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɨɦ 
ɡɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɥɨɠɢɥ
ɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ
ɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬ
ɜɟ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɨ 
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ɹɜɥɟɧɢɟ

ɜɵɩɨɥ ɧ
ɹɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ
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ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɚ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ
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ɩɨɫɥɚɧɢ
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Ɋɨɫɫɢɣɫ
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ɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚ
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ɫɨɛɪɚɧɢ
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ɝɨɞɭ .
ȼ

ɷɤɨɧɨɦ
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ɂɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɨɹɫɧɹ
ɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ 
ɷɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵ
ɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨ
ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɂ. 
ɒɭɦɩɟ
ɬɟɪ 
ɨɛɴɹɫɧɹ
ɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬ
ɵ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧ
ɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧ
ɚɰɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ
ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ
ɜ. Ⱦ.  
Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
« Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɚɯ 
ɮɢɪɦ. 
ɇɚɭɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɹ»  
ɩɨɞɱɟɪɤ
ɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ 
« ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɬɨ  
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬ
ɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɦɭ  
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɸ 
ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫ
ɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɝ
ɨ ɪɢɫɤɚ  
ɢ ɬ. ɞ.»  

Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɩɨɡɢɰɢ
ɸ, ɉ.  
Ɋɟɣɧɨɥɶ
ɞɫ 
ɡɚɦɟɱɚɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɨ 
ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ 
ɬɢɩ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢ
ɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ.

ɗ
ɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ  
ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩ
ɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ 
ɧɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨ
ɦɚɫɲɬɚ
ɛɧɵɯ  
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦ
ɟɪ, ɜ 
Ƚɪɚɠɞɚ
ɧɫɤɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ ɩɨɞ  
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚ
ɟɬɫɹ 
« ɧɟɡɚɜɢ
ɫɢɦɚɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬ
ɜɥɹɟɦɚɹ 
ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɧɚɹ 
ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ
ɬɢɱɟɫɤɨ
ɟ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧ
ɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ, 
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(ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

Ⱥɜɬɨɪɵ  ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɨɣɞɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ,  ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ:  

 - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 1.1 [13].   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟ ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ
ɥɢɛɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɱɬɢ 65% ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬ ɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜ ɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟ ɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ;

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪ ɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟ ɧɬɚ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ  ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɥ ɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ 
ɬɨɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼ ɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 
ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥ ɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥ ɢɡ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ ɒɤɨɥɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ __ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɧɢɝɢ __ ɫɬɚɬɶɢ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹɯ –

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
« Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɬɨɜɚɪ: ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɤɭɩɥɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜ ɵɲɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

» . ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ:
• ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɞɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ;
• ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ;
• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ  
ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ ɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɷɬɨ  ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ, 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɊɌɋ ɬɨɜɚɪɚɦɢ » . 
« Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:
• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ;
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;
• ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜ ɵɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ;
• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ » .
«Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.   Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɛɨɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  ɩɨɪɱɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ » .
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɱɟɬɤɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ » .
« Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥ ɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ). 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɤ ɫɚɦɨɦɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɟ ɝɨ ɢɦɢɞɠɭ , 
ɫɦɟɧɭ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɢ ɡɚ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [46]» .
« ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚ ɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 
ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ  ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ » .
« Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢ ɞɪ.), ɭɫɥɭɝɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ (ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɬ.ɞ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ: ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟ ɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ  ɩɪɨɞɚɜɰɭ   » .
« ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢɝɪɚɸɬ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ ɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɆɌȻ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ » .
«ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ, 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ:
•  ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ;
• ɡɚɤɭɩ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ;
• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ;
• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɜ ɵɝɨɞɵ 
[25]»
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɛɵɬɶ « ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ» , ɬ. ɟ. ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɥ ɢɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:
• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;
• ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ;
• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ;
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ;
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;
• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ;
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ;
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ.
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ  
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [8]
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟ ɣɲɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ  ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [10].
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɡɥ ɢɱɚɸɬ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɤɭɞɚ ɤɨɦɭ  
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ) ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ).
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɜɚɥɨɜɨɦ ɨɩɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥ ɢɣ. ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɟ ɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨ ɧɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɪɚɜɧɨ
ɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɵɲɟ ɢɥ ɢ ɧɢɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤ ɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨ ɜɚɧɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜ ɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɜɢɥ ɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ  ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫ
ɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧ
ɡɢɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ.
ȼɚɥɨɜɨɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

Ɉɜɚɥ = Ɉɫɤɥ + Ɉɬɪ,                                          

ɝɞɟ Ɉɜɚɥ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɩɬɨɜ ɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.;
Ɉɫɤɥ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.;
Ɉɬɪ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɩɬɨɜ ɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ [28]:
1) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
(ɟɦɤɨɫɬɟɣ) ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

ɉ
ɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɞɚɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɇɟɬɨɞ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

«
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12]» . 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɢɤɪɨ ɢ 
ɦɚɤɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹ ɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ.

ɇ
ɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, 
ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɢɦɟ ɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ [27]» .

ɉ
ɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.

«ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɵɪɚɛɨɬɤɭ  ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ.

ȼ
ɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɬ ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟ ɧɢɟ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɜɨɞɨɜ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬ ɢɤɚ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɲɚɝɨɜ [15]» . 

ȼ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟ ɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ –
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɗ
ɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ  
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɉ
ɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸ ɳɢɟ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉ
ɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟ ɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚ ɧɬɵ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜ ɨɞɢɦɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ.

ȼ
ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸ ɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
« ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
[35]» .
«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɵɲɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥ ɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ [31]» . 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2 :
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜ ɢɞ ɚɧɚɥ ɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɭɬɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɥɢɤɜ ɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [26]» .
«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜ ɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ, ɤ ɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɜ 
ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ [27]» : 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ;

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ;
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
«Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɚ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32]» . 
« Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

«ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ»:  

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ).  

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ).  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ).  

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ).  

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. 

ɞ.).  

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) [13].  

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɢɫ 1.1.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ,  (ȺȺɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟ ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɦɟɠɞɭ  ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɟɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ  
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ.
Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % [29]»
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜ ɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]» . 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥ ɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ [31]» . 

ɋ
ɩɟɤɬɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ ɳɢɯ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ.  ɒɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɝɪɢɛɨɜ.  Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɬɤɚɧɢ, ɤɨɠɭ , 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ , ɛɭɦɚɝɭ  ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɠ ɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɜ ɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ . ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ –
ɨ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸ ɳɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ .

ɋ
ɪɟɞɢ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɯɚ ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɢɜ ɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ 
ɬɢɩɚɦ:

) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ 
– « ɩɢɳɟɜɵɟ»  ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ);

) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɥɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ –
« ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ»  ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ).

Ʉ
ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1990 ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɇɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 
(ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɥɸ ɞɟɣ. 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ 
3 ɝɪɭɩɩɵ: 

) ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɛɢɨɚɝɟɧɬɵ, 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ  
ɰɟɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.

Ɇ
ɢɪ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɠɢɜ ɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ, 
ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɛɢɨɫɮɟɪɭ  ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɛɨɝɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. 
Ɉɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ 
ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɝɪɢɛɨɜ, ɜ ɢɪɭɫɨɜ, 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ.  Ɇɢɤ ɪɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɥɚ ɧɟɬɟ. 
Ɇɢɤɪɨɨ ɪɝɚɧɢɡɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɥɨ ɝɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɢɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɜɢɪɭɫɨɜ, 
ɝɪɢɛɨɜ,  ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɤɥɟɬɤɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɤ ɥɟɬɨɤ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɧɬɟɡɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ɉ
ɞɧɢɦ ɢɡ ɜ ɢɞɨɜ ɜɪɟɞɧɨɝɨ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɧɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉ ɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɛɢɨɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ,  
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɢɩɨɜ. Ɉɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ). Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ). 
Ɍɪɟɬɶɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɵɥɢ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ.

ɋ
ɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɟɳɟ 
ɢɡ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. 
ȼɧɚɱɚɥɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɢɦɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɨ 
ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . 
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɞɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɯɨɞɨɜɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ 
ɫɭɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ 50 % ɨɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ; ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɦɚ ɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɱɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɥɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜ ɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ , 
ɷɬɨ ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɨɞɨɜɨɞɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɚɦɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɨɣ ɷɤɫ ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɪɭɛ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
(ɷɯɨɥɨɬɨɜ, ɥɨɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɫɜɹɡɢ) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ 
ɩɪɢɛɨɪɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ  
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ ɧɢɹ 
ɜɨɥɧɨɜɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɩɨɪ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (Ɇɋɉ) ɧɚ 
ɲɟɥɶɮɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ 
ɲɬɨɪɦɚɦɢ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 
ɫɤɜɚɠɢɧ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ « Alexander Kiel 
land»  ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
123 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ  
ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɚɪɢɣ Ɇɋɉ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɦɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢɯ ɨɩɨɪ ɛɢɨɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟɦ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɛɢɨɩɨɦɟɯɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ:

ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɩɨɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɨɦɚɫɫɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 20 ɤɝ/ɦ ɨɛɳɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨ 50 ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɬ;

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɪ ɜ ɨɥɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 25 ɦɤ ɦ ɩɨɜ ɵɲɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɜ ɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɫɩɥ ɨɲɧɨɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɭɫɚɦɢ (ɭɫɨɧɨɝɢɦɢ ɪɚɤɚɦɢ) ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨɦɢɤɚ 25 30 ɦɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɞɨ 4 ɭ ɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɯ ɥɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɨɩɪɨɬ ɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ɜɨɥ ɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ           50 %;

) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɩɨɪ,  ɫɤɪɵɬɵɯ  ɩɨɞ ɫɩɥɨɲɧɵɦ 
ɫɥɨɟɦ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤ ɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɜɨɞɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɚɜɧɵɯ ɧɟɜɨɞɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɨɞ ɷɬɢɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɦɚɫɫɭ , ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɟɥɚɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɫɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɢɳɟɜ ɵɦɢ ɤ ɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ 
ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜɟɤɚ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ  

ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 
700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. Ɉ ɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 20 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ.  

Ʉ
ɚɤɨɜɵ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟ ɧɢɹ ? 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɪɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɤɦ , ɬ. ɟ. 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɲɟɥɶɮɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜ ɨɪɹ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɫɚ 
ɲɢɪɢɧɨɣ 10 ɦ,  ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɜ 
ɞɥɢɧɭ  ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ əɩɨɧɫɤɨɝɨ  ɦɨɪɹ ɫ 
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ. Ȼɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɥɥ ɢɨɧɚɦɢ ɬɨɧɧ.

ɉ
ɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɧɨɫ ɢɦɵɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ 
ɫɵɪɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ
ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥ ɢ 
ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɥɢɱɢɧɤɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȿɫɥɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɩɨɥ ɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɪɚɡɜ ɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɭɫɟɧɢɰɵ ɦɨɥ ɢ ɩɪɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɱɟɯɥɢɤɚ, ɬɨ ɫɚɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ . 
ɉɪɢɱɟɦ ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.  ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɋ
ɪɟɞɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɪɵɡɭɧɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).

ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜ ɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ  ɞɚɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥ. 3.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɨ ɢ 
ɳɟɥɨɱɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɮɢɡɢɤ ɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɪɟɡɢɧɵ, ɩɨɬɟɪɹ ɚɞɝɟɡɢɢ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɩɬ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɚ, ɛɥɟɫɤɚ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ;
– ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɩɪɢ ɝɧɢɟɧɢɢ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɢɡɢ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ;
– ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪ ɢɦɟɪ, 
ɝɪɵɡɭɧɚɦɢ ɢɥ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ.

ȼ
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɚ ɲɟɧɧɵɯ ɩɹɬɟɧ ɧɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɮɢɡɢɤ ɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍ ɨɞɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭ  
ɞɪɭɝɢɯ – ɭɞɥɢɧɟ ɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ, 
ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ, ɭ  ɬɪɟɬɶɢɯ –
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ           
ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɢɡɶ ɢ ɨɫɚɞɨɤ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 
ɠɢɪɨɜɵɯ ɷɦɭɥɶɫɢɹɯ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ 
ɦɚɫɥɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ ɩɚɯɚ, ɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ. Ɋɟɡɤɢɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɡɚɩɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɱɟ 
ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɢɩɬɨɮɚɧɚ ɜ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɩɚɯɧɭɳɢɟ ɢɧɞɨɥ ɢ ɫɤɚɬɨɥ. 
ȼɢɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɬɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɣ 
ɪɠɚɜɱɢɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. 
Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ,  
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ȼ
ɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 
ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15] 

 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ) ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  

ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ 

ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  

ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, 

ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɡɚ  ɫɱɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [51].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

(ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ).  

ɋɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɨɧɞɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [13].   

ɋ  ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  
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ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ   ɫɪɟɞɟ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɢɯ ɪɨɥɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ ɷɬɢɯ  ɫɪɟɞɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1.2) . 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɨɜɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ  ɦɚɬɪɢɰɭ- ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɚɯ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ .  
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
(ȺȺɎ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɊɎ,  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ
—
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(Ɂ Ⱦ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ – ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɨɫɹɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɁȾ - 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  
ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋȾ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ  
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ  
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ,  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɂɋ 

Ɉɬɞɟɥɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢ 
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
(ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɨɫɫɬɚɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.    

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ)  

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ- 
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, 
ɋɭɡɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2,  ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɧɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ  ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɸ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [13]. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ [12]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȼ.Ʉ, ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ — ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɰɟ-
ɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʌ.Ⱥ. Ȼɪɚɝɢɧɚ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɢɧ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ / 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 
"Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 
"Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɢɩɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ;  

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
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          ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ                 Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɡɨɧɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ                 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɢɟɦɤɢ 
 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ      ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 
 ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ        ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
 
Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ        Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɬ  ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɬɚɪɵ, ɬɚɪɵ-                 ɬɨɜɚɪɨɜ  ɜ ɡɨɧɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɡ-ɩɨɞ         ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
 
    
 ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ    ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ  ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɍɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
 ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-    ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɥɢɧɢɸ   ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟ-  
 ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ   ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ  ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫ-  
       ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ       ɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
              ɫɪɟɞɫɬɜ 
     
 
        Ɉɬɛɨɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

         

        Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ 

         

                             Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɛɨɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

        Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ    ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
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 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [14]. 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ 

ɩɪɢɟɦɤɢ;  

 ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ;  

 ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤ 

ɩɪɨɞɚɠɟ);  

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ;  

 ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ; ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ [9]. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɨɧɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [14]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
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 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɨɬɛɨɪɤɢ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. [6] 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɢɟɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ, ɪɚɫɤɪɨɣ 

ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 



 

 105 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɫɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɉɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɇɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɚɡɨɜɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɵ, 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.; 

- ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ; 

- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɡɚɜɨɡ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ-ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɂɡɥɢɲɤɢ ɡɚɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɩɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩ ɪ ɢ ɧ ɰ ɢ ɩ ɨ ɜ :  

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɵ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ɉɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɡɨɧ) ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɚɪɵ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɨ ɦɟɫɬ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ɉɬ ɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɚɫɚɦ ɢ ɞɧɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɭɸ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɡɥɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ-

ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1.4).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 -  Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [22, 40, 54]) 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɤ: 

- ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; 

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɌɆ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1 ɦ2 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ [34]. ɂɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɨɛɴёɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ: ɤɚɤ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɤɚɤ ɤ ɮɨɪɦɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɛɵɬɚ. ȿɝɨ ɨɛɴёɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ ёɦɤɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ [34]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɨɬɱёɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
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ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɲɢɪɨɬɚ, 

ɝɥɭɛɢɧɚ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [23].  

ɉɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɪɢɫ. 1.5).  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [10] 

 

ɉɨɞ ɲɢɪɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [16]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. ɉɨɞ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. 

ɒɢɪɨɬɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɇɨɜɢɡɧɚ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɨɥɧɨɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ [19]. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ / ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɛɨɪɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [23]. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ [38]. 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.6). 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 
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ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 70 : 30 

(ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

Ʉ = Sm /So, 

ɝɞɟ Sm – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ; 

So – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 0,3 ɞɨ 0,32.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɭ = Sɬ.ɨɛ / Sɬ.ɡ, 

ɝɞɟ Sɬ.ɨɛ – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

Sɬ.ɡ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ.Ʉ. ɉɚɦɛɭɱɢɹɧɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  
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ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [44]. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɦɟɬɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɟɬɢ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

1 ɪ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ); ɞɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɌɆ, 
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ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (Ʉɭ). 

Ʉɭ =
ɉ

А
Ɉɉ

АА






  ...
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ɝɞɟ: Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

01, 02, Ɉɉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ʌ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ 
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ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɭɦɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, - ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (Ʉɞ) [24]: 

Ʉɞ = 2/
1

21

ɉ
Уɨ
Уɩ

Уɨ
У

Уɨ
У







 

 

ɝɞɟ: Ʉɞ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɍ1, ɍ2, ɍɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

ɍɨ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ; 

ɉ1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

ɍ01 ɍ02, ɍ01’, ɍ02’ ɍɨɩ, - ɨɛɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

ɉ2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ʉɨ) [16]. 

К0 = 
Зф
Зɨ

 

ɝɞɟ: Ʉɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
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Ɂɨ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ.; 

Ɂɮ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɦ) [17]: 

Ʉɦ = 
Мв
Мɩ  

ɝɞɟ: Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ɇɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 

Ɇɜ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ (Ʉɡ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

Ʉɡ = ɉɫ/ɑɩ 

ɝɞɟ: Ʉɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

ɉɫ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

 ɑɩ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɱɟɥ.)  

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (Ʉɬ). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ʉɬ = ɊɌɈ/ɊɌɈ ɩɥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɜɜɟɞɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɄɈȻ=((Ɂɉɍ * Ʉɭ) +  (Ɂɢɞ*ɂɞ) +(3ɉɈ* Ʉɨ) +(3ɩɡ*ɂ3) + (3KT*Ki)) * Ʉɦ 

ɝɞɟ Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɂɞ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ʉɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɂɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

Kɬ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 1, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɌȾɢɆ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɘ.ȼ. ɢ Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.ȼ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

(ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  «Ɉɛ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ  

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» (ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ»). Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:   660013, 
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ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɢɲɢɧɟɜɫɤɚɹ, 17. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ», ɤɚɤ ɜ 2015, ɬɚɤ ɢ 

ɜ  2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ»: ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ - ɫɤɥɚɞɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ;  ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ; ɜ 

ɫɤɥɚɞ - ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ; ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞ - ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ; ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ȽɈɋɌ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ»: ɫɤɥɚɞ - 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɝɞɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɦɚɲɢɧ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɟɯɚɬɶ; ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɩɨ 

ɲɢɪɨɬɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ.  

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɚ: ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɜ 

ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ CRM-

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɜɵɹɜɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɫ ɈɈɈ «ɋɨɸɡɤɨɧɫɟɪɜɦɨɥɨɤɨ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɝɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ  ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɟɝɨ ɭɜɢɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ.  ɍ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɷɬɨɬ 

ɬɨɜɚɪ. ȿɫɥɢ, ɩɪɨɣɞɹ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɥ ɜ ɪɭɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɧɚɱɢɬ 

ɬɟ, ɤɬɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜɵɲɟ, ɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɟ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» [20]. 

Ⱥ ɤɚɤ ɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ? 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɜɢɞ ɭ ɧɟɝɨ  

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ [16]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ȿɟ 

ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
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- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ»; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜ 

ɘ.ȼ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ  ȼ. ɂ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 117 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 27 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 56 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 63 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɉɈɇəɌɂȿ, ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɂ ȿȽɈ ɊɈɅɖ ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɚɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ  

«ɬɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ».  

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. [14] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., 
ɋɟɪɟɝɢɧɚ Ɍ.Ʉ. [41] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.Ɇ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ  ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ  
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ.  [20] Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ- ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ  

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ [23] 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ- 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 
Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. 
Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. [37] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɌȾɢɆ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɘ.ȼ. ɢ Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.ȼ. [37] ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

) ɬɟɪɪɢɬ
ɨɪɢɚɥɶɧ
ɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ
. Ɏɨɪɦɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɪɜɢɫɧ
ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜ
ɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ

ɦɟɫɬɧ
ɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪ. ɉɨɞ  
ɞɚɜɥɟɧɢ
ɟɦ  
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɢ 
ɪɵɧɨɤ  
ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟ
ɬɚɬɶ 
ɱɟɬɤɭɸ 
ɩɪɨɫɬɪɚ
ɧɫɬɜɟɧɧ
ɭɸ 
ɮɨɪɦɭ , 
ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧ
ɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɬɥɢɱɚ
ɸɬɫɹ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ;

ɨɛɨɫɬɪ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢ
ɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧ
ɚɦ 
ɪɵɧɨɱɧ
ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬ
ɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɢ 
ɯɪɚɧɢɬɶ

ɫɤɥɚɞɢɪ
ɨɜɚɬɶ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨ
ɪɬɢɪɨɜɚ
ɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚ
ɧɫɬɜɟɧɧ
ɨɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧ
ɧɨɟ 
ɫɨɜɩɚɞɟ
ɧɢɟ ɢɯ  
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥ
ɟɧɢɹ.

ɛɵɫɬɪ
ɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬ
ɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ
ɚ. Ⱦɥɹ  
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɟɧ 
ɦɟɧɟɟ 
ɞɥɢɧɧɵ
ɣ ɰɢɤ ɥ  
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ, 
ɱɟɦ ɞɥɹ  
ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɮɟɪ;

ɨɫɨɛɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ
ɉɨɫɬɚɜ
ɳɢɤɚɦɢ 
ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɸɬ 
ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥ
ɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ  
ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧ
ɢɢ 
ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭ
ɸ 
ɦɨɛɢɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚ
ɸɬ 
ɲɢɪɨɤ ɢ
ɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɹɦɢ 
ɞɥɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢ
ɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧ
ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

ɨɫɨɛɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬ
ɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ.
Ɉɧɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɬɨɝɨ, 
ɤɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚ
ɟɬ 
ɭɫɥɭɝɭ , 
ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ
ɬɟɥɹ;

ɩɨɜɵɲ
ɟɧɧɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɡɥɢɱɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ.
ɋɥɨɠɧɚ
ɹ 
ɫɩɪɨɫɨɜ
ɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭ
ɪɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪ
ɟɞɟɥɹɟɬ 
ɡɚɪɨɠɞɟ
ɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɵ
ɯ, 
ɧɟɫɬɚɧɞ
ɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ;

ɧɟɬɨɱɧ
ɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ.

Ɉ
ɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɢɜɧɨɫ
ɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱ
ɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɥɟ 
ɟɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɹ;

ɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧɨ
ɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞ
ɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ. 
Ɂɚɪɨɠɞ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɷɜɨɥɸ ɰ
ɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɨɛɟɧɧ
ɨ ɧɚ  
ɪɟɝɢɨɧɚ
ɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, 
ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɥɟɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɨɦ 
ɡɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɥɨɠɢɥ
ɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ
ɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬ
ɜɟ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚ
ɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ

ɜɵɩɨɥ ɧ
ɹɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ
ɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɚ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ
ɧɨɦ
ɩɨɫɥɚɧɢ
ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟ
ɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɥɶɧɨɦɭ  
ɫɨɛɪɚɧɢ
ɸ ɜ  

ɝɨɞɭ .
ȼ

ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬ
ɭɪɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞ
ɨɜ ɤ  
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, 
ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɵ: ɩɪ ɢ 
ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬɫ
ɹ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨ ɢɡ  
ɞɟɣɫɬɜɢ
ɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɢɥɢ 
ɤɪɭɝɚ 
ɥɸɞɟɣ; 
ɜɨ
ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʌ
.ɂ. 
Ⱥɛɚɥɤɢ
ɧ (ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ

ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɫ 
ɪɹɞɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ, 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɦɢ ɢɡ  
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫ
ɹ: 
ɧɟɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɫɬɨ
ɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɧ
ɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚ
ɬɢɜɚ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠ
ɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɨɫɬ
ɶ. ɏɚɧɫ 
ȼɢɫɫɟɦ
ɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
«ɭ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫ
ɤɢɣ 
ɬɚɥɚɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɬɶ 
ɫɜɨɸ 
ɛɭɞɭɳɭ
ɸ ɪɨɥɶ  
ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ» . 
Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɬɟɨɪɢɸ, 
ȿ.Ⱦ. 
ȿɥɢɡɚɪɨ
ɜ 
ɩɨɹɫɧɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɬɚɥɚɧɬɵ
, ɧɨ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɚ. 
ɂɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɨɹɫɧɹ
ɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ 
ɷɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵ
ɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨ
ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɂ. 
ɒɭɦɩɟ
ɬɟɪ 
ɨɛɴɹɫɧɹ
ɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬ
ɵ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧ
ɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧ
ɚɰɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ
ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ
ɜ. Ⱦ.  
Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
« Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɚɯ 
ɮɢɪɦ. 
ɇɚɭɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɹ»  
ɩɨɞɱɟɪɤ
ɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ 
« ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɬɨ  
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬ
ɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɦɭ  
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɸ 
ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫ
ɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɝ
ɨ ɪɢɫɤɚ  
ɢ ɬ. ɞ.»  

Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɩɨɡɢɰɢ
ɸ, ɉ.  
Ɋɟɣɧɨɥɶ
ɞɫ 
ɡɚɦɟɱɚɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɨ 
ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ 
ɬɢɩ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢ
ɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ.

ɗ
ɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ  
ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩ
ɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ 
ɧɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨ
ɦɚɫɲɬɚ
ɛɧɵɯ  
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦ
ɟɪ, ɜ 
Ƚɪɚɠɞɚ
ɧɫɤɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ ɩɨɞ  
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚ
ɟɬɫɹ 
« ɧɟɡɚɜɢ
ɫɢɦɚɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬ
ɜɥɹɟɦɚɹ 
ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɧɚɹ 
ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ
ɬɢɱɟɫɤɨ
ɟ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧ
ɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ, 
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(ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

Ⱥɜɬɨɪɵ  ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɨɣɞɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ,  ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ:  

 - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 1.1 [13].   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟ ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ
ɥɢɛɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɱɬɢ 65% ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬ ɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜ ɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟ ɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ;

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪ ɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟ ɧɬɚ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ  ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɥ ɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ 
ɬɨɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼ ɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 
ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥ ɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥ ɢɡ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ ɒɤɨɥɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ __ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɧɢɝɢ __ ɫɬɚɬɶɢ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹɯ –

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
« Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɬɨɜɚɪ: ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɤɭɩɥɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜ ɵɲɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

» . ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ:
• ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɞɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ;
• ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ;
• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ  
ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ ɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɷɬɨ  ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ, 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɊɌɋ ɬɨɜɚɪɚɦɢ » . 
« Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:
• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ;
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;
• ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜ ɵɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ;
• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ » .
«Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.   Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɛɨɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  ɩɨɪɱɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ » .
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɱɟɬɤɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ » .
« Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥ ɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ). 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɤ ɫɚɦɨɦɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɟ ɝɨ ɢɦɢɞɠɭ , 
ɫɦɟɧɭ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɢ ɡɚ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [46]» .
« ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚ ɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 
ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ  ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ » .
« Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢ ɞɪ.), ɭɫɥɭɝɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ (ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɬ.ɞ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ: ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟ ɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ  ɩɪɨɞɚɜɰɭ   » .
« ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢɝɪɚɸɬ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ ɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɆɌȻ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ » .
«ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ, 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ:
•  ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ;
• ɡɚɤɭɩ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ;
• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ;
• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɜ ɵɝɨɞɵ 
[25]»
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɛɵɬɶ « ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ» , ɬ. ɟ. ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɥ ɢɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:
• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;
• ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ;
• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ;
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ;
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;
• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ;
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ;
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ.
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ  
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [8]
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟ ɣɲɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ  ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [10].
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɡɥ ɢɱɚɸɬ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɤɭɞɚ ɤɨɦɭ  
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ) ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ).
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɜɚɥɨɜɨɦ ɨɩɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥ ɢɣ. ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɟ ɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨ ɧɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɪɚɜɧɨ
ɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɵɲɟ ɢɥ ɢ ɧɢɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤ ɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨ ɜɚɧɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜ ɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɜɢɥ ɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ  ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫ
ɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧ
ɡɢɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ.
ȼɚɥɨɜɨɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

Ɉɜɚɥ = Ɉɫɤɥ + Ɉɬɪ,                                          

ɝɞɟ Ɉɜɚɥ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɩɬɨɜ ɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.;
Ɉɫɤɥ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.;
Ɉɬɪ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɩɬɨɜ ɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ [28]:
1) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
(ɟɦɤɨɫɬɟɣ) ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

ɉ
ɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɞɚɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɇɟɬɨɞ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

«
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12]» . 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɢɤɪɨ ɢ 
ɦɚɤɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹ ɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ.

ɇ
ɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, 
ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɢɦɟ ɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ [27]» .

ɉ
ɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.

«ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɵɪɚɛɨɬɤɭ  ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ.

ȼ
ɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɬ ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟ ɧɢɟ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɜɨɞɨɜ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬ ɢɤɚ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɲɚɝɨɜ [15]» . 

ȼ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟ ɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ –
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɗ
ɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ  
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɉ
ɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸ ɳɢɟ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉ
ɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟ ɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚ ɧɬɵ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜ ɨɞɢɦɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ.

ȼ
ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸ ɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
« ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
[35]» .
«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɵɲɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥ ɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ [31]» . 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2 :
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜ ɢɞ ɚɧɚɥ ɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɭɬɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɥɢɤɜ ɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [26]» .
«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜ ɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ, ɤ ɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɜ 
ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ [27]» : 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ;

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ;
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
«Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɚ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32]» . 
« Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

«ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ»:  

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ).  

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ).  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ).  

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ).  

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. 

ɞ.).  

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) [13].  

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɢɫ 1.1.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ,  (ȺȺɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟ ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɦɟɠɞɭ  ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɟɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ  
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ.
Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % [29]»
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜ ɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]» . 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥ ɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ [31]» . 

ɋ
ɩɟɤɬɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ ɳɢɯ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ.  ɒɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɝɪɢɛɨɜ.  Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɬɤɚɧɢ, ɤɨɠɭ , 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ , ɛɭɦɚɝɭ  ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɠ ɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɜ ɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ . ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ –
ɨ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸ ɳɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ .

ɋ
ɪɟɞɢ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɯɚ ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɢɜ ɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ 
ɬɢɩɚɦ:

) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ 
– « ɩɢɳɟɜɵɟ»  ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ);

) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɥɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ –
« ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ»  ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ).

Ʉ
ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1990 ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɇɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 
(ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɥɸ ɞɟɣ. 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ 
3 ɝɪɭɩɩɵ: 

) ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɛɢɨɚɝɟɧɬɵ, 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ  
ɰɟɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.

Ɇ
ɢɪ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɠɢɜ ɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ, 
ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɛɢɨɫɮɟɪɭ  ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɛɨɝɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. 
Ɉɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ 
ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɝɪɢɛɨɜ, ɜ ɢɪɭɫɨɜ, 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ.  Ɇɢɤ ɪɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɥɚ ɧɟɬɟ. 
Ɇɢɤɪɨɨ ɪɝɚɧɢɡɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɥɨ ɝɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɢɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɜɢɪɭɫɨɜ, 
ɝɪɢɛɨɜ,  ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɤɥɟɬɤɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɤ ɥɟɬɨɤ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɧɬɟɡɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ɉ
ɞɧɢɦ ɢɡ ɜ ɢɞɨɜ ɜɪɟɞɧɨɝɨ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɧɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉ ɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɛɢɨɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ,  
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɢɩɨɜ. Ɉɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ). Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ). 
Ɍɪɟɬɶɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɵɥɢ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ.

ɋ
ɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɟɳɟ 
ɢɡ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. 
ȼɧɚɱɚɥɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɢɦɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɨ 
ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . 
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɞɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɯɨɞɨɜɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ 
ɫɭɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ 50 % ɨɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ; ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɦɚ ɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɱɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɥɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜ ɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ , 
ɷɬɨ ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɨɞɨɜɨɞɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɚɦɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɨɣ ɷɤɫ ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɪɭɛ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
(ɷɯɨɥɨɬɨɜ, ɥɨɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɫɜɹɡɢ) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ 
ɩɪɢɛɨɪɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ  
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ ɧɢɹ 
ɜɨɥɧɨɜɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɩɨɪ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (Ɇɋɉ) ɧɚ 
ɲɟɥɶɮɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ 
ɲɬɨɪɦɚɦɢ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 
ɫɤɜɚɠɢɧ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ « Alexander Kiel 
land»  ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
123 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ  
ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɚɪɢɣ Ɇɋɉ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɦɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢɯ ɨɩɨɪ ɛɢɨɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟɦ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɛɢɨɩɨɦɟɯɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ:

ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɩɨɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɨɦɚɫɫɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 20 ɤɝ/ɦ ɨɛɳɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨ 50 ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɬ;

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɪ ɜ ɨɥɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 25 ɦɤ ɦ ɩɨɜ ɵɲɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɜ ɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɫɩɥ ɨɲɧɨɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɭɫɚɦɢ (ɭɫɨɧɨɝɢɦɢ ɪɚɤɚɦɢ) ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨɦɢɤɚ 25 30 ɦɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɞɨ 4 ɭ ɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɯ ɥɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɨɩɪɨɬ ɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ɜɨɥ ɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ           50 %;

) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɩɨɪ,  ɫɤɪɵɬɵɯ  ɩɨɞ ɫɩɥɨɲɧɵɦ 
ɫɥɨɟɦ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤ ɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɜɨɞɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɚɜɧɵɯ ɧɟɜɨɞɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɨɞ ɷɬɢɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɦɚɫɫɭ , ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɟɥɚɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɫɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɢɳɟɜ ɵɦɢ ɤ ɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ 
ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜɟɤɚ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ  

ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 
700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. Ɉ ɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 20 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ.  

Ʉ
ɚɤɨɜɵ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟ ɧɢɹ ? 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɪɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɤɦ , ɬ. ɟ. 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɲɟɥɶɮɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜ ɨɪɹ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɫɚ 
ɲɢɪɢɧɨɣ 10 ɦ,  ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɜ 
ɞɥɢɧɭ  ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ əɩɨɧɫɤɨɝɨ  ɦɨɪɹ ɫ 
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ. Ȼɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɥɥ ɢɨɧɚɦɢ ɬɨɧɧ.

ɉ
ɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɧɨɫ ɢɦɵɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ 
ɫɵɪɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ
ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥ ɢ 
ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɥɢɱɢɧɤɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȿɫɥɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɩɨɥ ɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɪɚɡɜ ɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɭɫɟɧɢɰɵ ɦɨɥ ɢ ɩɪɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɱɟɯɥɢɤɚ, ɬɨ ɫɚɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ . 
ɉɪɢɱɟɦ ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.  ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɋ
ɪɟɞɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɪɵɡɭɧɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).

ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜ ɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ  ɞɚɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥ. 3.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɨ ɢ 
ɳɟɥɨɱɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɮɢɡɢɤ ɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɪɟɡɢɧɵ, ɩɨɬɟɪɹ ɚɞɝɟɡɢɢ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɩɬ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɚ, ɛɥɟɫɤɚ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ;
– ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɩɪɢ ɝɧɢɟɧɢɢ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɢɡɢ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ;
– ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪ ɢɦɟɪ, 
ɝɪɵɡɭɧɚɦɢ ɢɥ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ.

ȼ
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɚ ɲɟɧɧɵɯ ɩɹɬɟɧ ɧɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɮɢɡɢɤ ɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍ ɨɞɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭ  
ɞɪɭɝɢɯ – ɭɞɥɢɧɟ ɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ, 
ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ, ɭ  ɬɪɟɬɶɢɯ –
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ           
ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɢɡɶ ɢ ɨɫɚɞɨɤ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 
ɠɢɪɨɜɵɯ ɷɦɭɥɶɫɢɹɯ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ 
ɦɚɫɥɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ ɩɚɯɚ, ɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ. Ɋɟɡɤɢɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɡɚɩɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɱɟ 
ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɢɩɬɨɮɚɧɚ ɜ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɩɚɯɧɭɳɢɟ ɢɧɞɨɥ ɢ ɫɤɚɬɨɥ. 
ȼɢɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɬɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɣ 
ɪɠɚɜɱɢɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. 
Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ,  
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ȼ
ɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 
ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15] 

 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ) ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  

ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ 

ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  

ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, 

ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɡɚ  ɫɱɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [51].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

(ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ).  

ɋɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɨɧɞɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [13].   

ɋ  ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  
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ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ   ɫɪɟɞɟ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɢɯ ɪɨɥɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ ɷɬɢɯ  ɫɪɟɞɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1.2) . 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɨɜɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ  ɦɚɬɪɢɰɭ- ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɚɯ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ .  
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
(ȺȺɎ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɊɎ,  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ
—
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(Ɂ Ⱦ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ – ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɨɫɹɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɁȾ - 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  
ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋȾ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ  
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ  
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ,  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɂɋ 

Ɉɬɞɟɥɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢ 
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
(ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɨɫɫɬɚɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.    

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ)  

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ- 
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, 
ɋɭɡɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2,  ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɧɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ  ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɸ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [13]. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ [12]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȼ.Ʉ, ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ — ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɰɟ-
ɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʌ.Ⱥ. Ȼɪɚɝɢɧɚ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɢɧ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ / 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 
"Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 
"Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɢɩɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ;  

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
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          ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ                 Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɡɨɧɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ                 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɢɟɦɤɢ 
 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ      ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 
 ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ        ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
 
Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ        Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɬ  ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɬɚɪɵ, ɬɚɪɵ-                 ɬɨɜɚɪɨɜ  ɜ ɡɨɧɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɡ-ɩɨɞ         ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
 
    
 ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ    ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ  ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɍɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
 ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-    ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɥɢɧɢɸ   ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟ-  
 ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ   ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ  ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫ-  
       ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ       ɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
              ɫɪɟɞɫɬɜ 
     
 
        Ɉɬɛɨɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

         

        Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ 

         

                             Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɛɨɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

        Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ    ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
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 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [14]. 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ 

ɩɪɢɟɦɤɢ;  

 ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ;  

 ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤ 

ɩɪɨɞɚɠɟ);  

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ;  

 ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ; ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ [9]. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɨɧɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [14]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
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 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɨɬɛɨɪɤɢ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. [6] 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɢɟɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ, ɪɚɫɤɪɨɣ 

ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɫɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɉɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɇɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɚɡɨɜɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɵ, 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.; 

- ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ; 

- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɡɚɜɨɡ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ-ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɂɡɥɢɲɤɢ ɡɚɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɩɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩ ɪ ɢ ɧ ɰ ɢ ɩ ɨ ɜ :  

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɵ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ɉɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɡɨɧ) ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɚɪɵ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɨ ɦɟɫɬ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ɉɬ ɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɚɫɚɦ ɢ ɞɧɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɭɸ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɡɥɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ-

ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1.4).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 -  Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [22, 40, 54]) 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɤ: 

- ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; 

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɌɆ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1 ɦ2 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ [34]. ɂɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɨɛɴёɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ: ɤɚɤ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɤɚɤ ɤ ɮɨɪɦɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɛɵɬɚ. ȿɝɨ ɨɛɴёɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ ёɦɤɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ [34]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɨɬɱёɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
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ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɲɢɪɨɬɚ, 

ɝɥɭɛɢɧɚ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [23].  

ɉɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɪɢɫ. 1.5).  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [10] 

 

ɉɨɞ ɲɢɪɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [16]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. ɉɨɞ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. 

ɒɢɪɨɬɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɇɨɜɢɡɧɚ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɨɥɧɨɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ [19]. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ / ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɛɨɪɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [23]. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ [38]. 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.6). 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 
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ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 70 : 30 

(ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

Ʉ = Sm /So, 

ɝɞɟ Sm – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ; 

So – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 0,3 ɞɨ 0,32.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɭ = Sɬ.ɨɛ / Sɬ.ɡ, 

ɝɞɟ Sɬ.ɨɛ – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

Sɬ.ɡ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ.Ʉ. ɉɚɦɛɭɱɢɹɧɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  
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ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [44]. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɦɟɬɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɟɬɢ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

1 ɪ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ); ɞɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɌɆ, 
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ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (Ʉɭ). 

Ʉɭ =
ɉ

А
Ɉɉ

АА






  ...
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ɝɞɟ: Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

01, 02, Ɉɉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ʌ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ 
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ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɭɦɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, - ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (Ʉɞ) [24]: 

Ʉɞ = 2/
1

21

ɉ
Уɨ
Уɩ

Уɨ
У

Уɨ
У







 

 

ɝɞɟ: Ʉɞ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɍ1, ɍ2, ɍɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

ɍɨ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ; 

ɉ1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

ɍ01 ɍ02, ɍ01’, ɍ02’ ɍɨɩ, - ɨɛɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

ɉ2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ʉɨ) [16]. 

К0 = 
Зф
Зɨ

 

ɝɞɟ: Ʉɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
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Ɂɨ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ.; 

Ɂɮ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɦ) [17]: 

Ʉɦ = 
Мв
Мɩ  

ɝɞɟ: Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ɇɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 

Ɇɜ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ (Ʉɡ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

Ʉɡ = ɉɫ/ɑɩ 

ɝɞɟ: Ʉɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

ɉɫ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

 ɑɩ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɱɟɥ.)  

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (Ʉɬ). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ʉɬ = ɊɌɈ/ɊɌɈ ɩɥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɜɜɟɞɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɄɈȻ=((Ɂɉɍ * Ʉɭ) +  (Ɂɢɞ*ɂɞ) +(3ɉɈ* Ʉɨ) +(3ɩɡ*ɂ3) + (3KT*Ki)) * Ʉɦ 

ɝɞɟ Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɂɞ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ʉɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɂɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

Kɬ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 1, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɌȾɢɆ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɘ.ȼ. ɢ Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.ȼ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

(ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  «Ɉɛ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ  

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» (ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ»). Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:   660013, 
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ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɢɲɢɧɟɜɫɤɚɹ, 17. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ», ɤɚɤ ɜ 2015, ɬɚɤ ɢ 

ɜ  2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ»: ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ - ɫɤɥɚɞɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ;  ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ; ɜ 

ɫɤɥɚɞ - ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ; ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞ - ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ; ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ȽɈɋɌ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ»: ɫɤɥɚɞ - 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɝɞɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɦɚɲɢɧ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɟɯɚɬɶ; ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɩɨ 

ɲɢɪɨɬɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ.  

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɚ: ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɜ 

ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ-ɇɨɤɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ CRM-

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɜɵɹɜɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɫ ɈɈɈ «ɋɨɸɡɤɨɧɫɟɪɜɦɨɥɨɤɨ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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