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ɊȿФȿɊАɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 38 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 46 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɌɈɊȽɈȼɈȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ, 

ɆȺȽȺɁɂɇ ȻɕɌɈȼɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ, ɁȺɄɍɉɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ, ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌ 

ɌɈȼȺɊɈȼ, ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɂ ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə, 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ. ȼ. ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ВВȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɫɟɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  «ȼɢɞɟɨ 2000». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ,  

38 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 46 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɋɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [30]. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɜɟɫɨɦɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21].  

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [7].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.ɉ. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɩɨɩɢɣ ȼ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ ɂ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɚɲɤɨɜ Ʌ.,  
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ ȼ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɇɚɪɱɟɧɤɨ ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɜɚɧɨɜ Ɇ.ɘ. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ. ȼ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɚ 

ɬɨɱɧɟɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ,  

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɟɞɢɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
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ɜɵɝɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ [13].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [33] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɥɸɛɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɢ 
ɬ. ɞ.) 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ  
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
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ɦɚɤɫɢɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ [12]: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɡɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬ 

ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɱɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

6. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɫɬɵɜɲɟɦ, ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɡɚɤɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

10. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

11. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ.ɞ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. 

12. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

13. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɦɦɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ [29]:  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɴɟɦ, ɰɟɧɵ), ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ [3]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [12]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

1 ɢ 3 ɮɚɡɵ – ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɚɡɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12].   

 

1 – ɆɌɈ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 2 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 3 – ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱦ Ɍɪɫ 

ɋɉ 

……….. ɉ ………….... Ɍ1 Ⱦ1 
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1.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ   ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨ «ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ [12].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɵɯ, 

ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ 

Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ - ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [12] 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɎɈ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɆɌɈ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɁɌ) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɇɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɊɋ) Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ 
ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɂ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɋɌ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ (ɉɍ) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɧɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ: ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ - ɩɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [13]: 

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ. ɗɬɨ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɉɧɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ: 

- ɡɞɚɧɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɫɤɥɚɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ʉ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɥɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ. [30] 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ [29]. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɪɨɫɟ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɚɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɛɟɪɟɱɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

5. Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ɋ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ; 
- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
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- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
- ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɳɶ ɮɢɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

6. ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɨɜɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɵɯ, ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ. 

ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚɯ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɵɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ.) 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
(ȺɎɎ) 

ɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  - ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ,  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɁȾ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɚɫɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ (ɌɌɉ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
– ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɋȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɬɞɟɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɆɌɈ) 
 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɂɆɈ) 
 

Ƚɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɋɆɂ, ɊR-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
1 2 3 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɇɈɊɆɋ)  
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɜɭɡɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ): 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ - ɢɦɟɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɧɶɝɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ); 

- ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ – ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝɢ); 

- ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ – ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɨɭ-

ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ [22]. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  - ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɤɭɩɥɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [18]. 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, ɧɭɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ 

ɡɚɩɥɚɱɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ (ɜɥɚɞɟɬɶ) ɬɨɜɚɪɨɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɦɟɧɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: Ⱦ - Ɍ ɢ Ɍ ' - Ⱦ '. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [29]. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ [18]. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ.4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɬɚɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ [30]  

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ [15]. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ [25].  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɬɨɜɚɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
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ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɉɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɦɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɝɞɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ) ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɋɒȺ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20% ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 5% ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɚɜɨɤ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɷɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɩɪɨɫɚ. ɋɩɪɨɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ [17]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɩɚɥɚɬɨɤ) ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢ ɨɞɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɵɬ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɬɨɜɚɪɨɜ  ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɟɟ ɜɢɞɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɥɨɡɭɧɝ "Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ" ɜɟɪɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ -

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ - ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ.  
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ȼɵɛop ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɷɬɚɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɥɭɱɲɟɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [17]. 

 

1.4 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [26]. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ;  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [14]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɦɚɝɚɡɢɧɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯКɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩɨɤɭɩɤɭɯɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢКɨɥɢɱɟɫɬɜɨɩɨɤɭɩɤɢɫɬɢɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɬКɨэɮɮɢɰɢɟɧ     (1) 

 

Ʉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ: 

Sɨ
SɡДsɡ                                                                          (2) 

 

ɝɞɟ Sɡ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦ2; 

Sɨ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2. 

- ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 

Sɡ
S

Кɭ ɍɋɌ                                                                        (3) 

 

ɝɞɟ Sɭɫɬ – ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 

Sɡ
S

Кɜ ВЫɋɌ                                                                       (4) 

 



30 

ɝɞɟ Sɜɵɫɬ – ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [14]: 

 

ɍɋɌ

ВЫɋɌ

S

S
Кɟ                                                                           (5) 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɦ [14]: 

 

2

)().()(
. 321 КɦКɨɠЗɨКɞЗКɭЗ

Кɨɛ


  (6) 

 

ɝɞɟ Ʉɭ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ʉɞɨ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɠ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ʉɦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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А
Ɉn

А
Ɉ

А
ɈКɭ  ...21 ,                                                                               (7) 

 

ɝɞɟ Ⱥ – ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

  Ɉ1,2,…, n – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ. 

 

00

2

0

1 ...
ɍ
ɍn

ɍ
ɍ

ɍ
ɍКɞ  ,                                                                               (8) 

 

ɝɞɟ ɍ0 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ   

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

   ɍ1,2,…, n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

ɮЗ
З

Кɜ 0 ,                                                                  (9) 

 

ɝɞɟ Ɂ0 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

        Ɂɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

n

М
Кɦ n ,                                                                 (10) 

 

ɝɞɟ Mn – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [36]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɦɟɬɪɚɯ, 

ɥɢɬɪɚɯ, ɬɨɧɧɚɯ) ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ [35]: 

 

Ɍ
КɩɪɉɌ  ,                                                                (11) 

 

ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. / ɱɟɥ.; 

Ʉɩɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɫɟɝɨ (ɜ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ), ɟɞ.; 

   Ɍ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧ. 

ɂɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Ɍ
КɩɨɤɉɌ  ,                                                                    (12) 

 

ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

Ʉɩɨɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.; 

Ɍ – ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɟɝɨ, ɦɢɧ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
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ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [19]: 

 

Ч
ɊɉɌ  ,                                                                  (13) 

 
ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

Ɋ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɑ  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

 

Чɨɩ
ɊɉɌ  , ,                                                                                                    (14) 

 
ɝɞɟ  ɑɨɩ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ. 

- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɛɭɞɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ – 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

- ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɰɟɧɵ); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ);  ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɲɢɪɨɬɚ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ);  ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13].  
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
3.1 Аɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ), ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
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ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

- ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ.  ɐɟɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ.  Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

- ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɱɬɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɞɥɹɸɬɫɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ). 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ȽɄ «Ɍȼɂɇ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

«OCS DISTRIBUTION»,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɮɢɥɢɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 

ɲɢɪɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. OCS ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɂɌ-ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɋɏȾ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɉɈ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɧɚɪ» CITILINK, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ -  ɲɢɪɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ: 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɈɈɈ «ɋɚɥɶɞɨ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɁȺɈ ɄɏɁ 

«Ȼɢɪɸɫɚ», ɈɈɈ «ɂɧɞɟɡɢɬ Ɋɭɫ», «ȼɟɤɨ». 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɢɫ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ.  

ɈɈɈ «Ȼɚɡɢɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɈȺɈ «ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ»», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɤɭɫ», ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɩɚɧɞɚɪɹɧɚ, 10. Ɉɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɈɈɈ «Ɉɣɫɬɟɪɫ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɥɤɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ  

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ-ɐɟɧɬɪ», ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ-ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ȼɵɬɨɜɚɹ, 

ɤɭɯɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 14. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

  

Ɍɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦɵ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɂɪɤɭɬɫɤ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 2015-2016 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
ɉɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

    

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ  10 13 3 
ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. 14 15 1 
ɂɬɨɝɨ  24 28 4 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

24 28 4 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɛɟɡ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɫ 

2015 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɟɬ 



39 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɬɦ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥ.3.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+ ; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

     

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ:     
01.01 2152 2204 52 102,42 
01.04 2346 2301 -45 98,08 
01.07 1988 2046 58 102,90 
01.10 2106 2190 84 104,00 
31.12 2204 2244 40 101,78 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 2159,2 2197 37,8 101,75 
 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 2204 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 37,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 1,75% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ.3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 
        

Ɍɟɥɟ ɢ 
ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 

315 14,3 339 15,1 24 0,8 107,51 

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, 
ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ 
ɤɚɦɟɪɵ 

571 25,9 592 26,4 22 0,5 103,78 
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ɋɬɢɪɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ 

357 16,2 384 17,1 27 0,9 107,47 

ɗɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ ɝɚɡɨ 101 4,6 103 4,6 2 0 101,81 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɩɥɟɟɪɵ 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, 
ɚɜɬɨɦɚɝɧɢɬɨɥɵ,  

194 8,8 204 9,1 10 0,3 105,29 

ɑɚɣɧɢɤɢ 90 4,1 94 4,2 4 0,1 104,30 
ɍɬɸɝɢ 71 3,2 70 3,1 -1 -0,1 98,63 
 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ 
ɩɟɱɢ 

90 4,1 90 4 -1 -0,1 99,33 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ 97 4,4 94 4,2 -3 -0,2 97,19 
ɉɵɥɟɫɨɫɵ 172 7,8 159 7,1 -13 -0,7 92,68 
Ɏɟɧɵ 95 4,3 92 4,1 -3 -0,2 97,08 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 51 2,3 22 1 -28 -1,3 44,27 
ɂɬɨɝɨ  2204 100 2244 100 40 0 101,81 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɤɚɤ «ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ». ɗɬɨ 25,9% ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 26,4% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 571 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 592 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 3,78% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2,3% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 1,0% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ «ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ». ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 51 ɞɨ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 28 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 55,73% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 7,51%, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɬɟɥɟ ɢ ɜɢɞɟɨ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ». 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ».  

ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɤ «ɭɬɸɝɢ», «ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ», 

«ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ», «ɩɵɥɟɫɨɫɵ», «ɮɟɧɵ», «ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,81% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɂɉ 
ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. (ɬɚɛɥ.3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɂɉ 

ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
      

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 54087 55526 1439 102,7 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2159,2 2197 37,8 101,75 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9551,22 10213,32 662,1 106,93 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
148,2 152,2 4,0 102,7 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2204 2244 40 101,81 
ȼɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɞɧɢ 46,61 31,37 -15,25 67,29 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬ 7,83 11,64 3,81 148,61 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  13,04 9,78 -3,26 - 
ɋɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ 
(ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ  

X - -1067,9 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɟɞ. 0,58 1,07 0,48 - 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,7%, ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 1,75%. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 46,61 ɞɨ 31,37 ɞɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 
7,83 ɞɨ 11,64 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1067,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 0,58 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,07 ɜ 

2016ɝɨɞɭ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 



42 

ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɯɜɚɬɢɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 

13,04 ɞɨ 9,78%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 3.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ȼɢɞɟɨ 2000» 

№/
ɉɉ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
% 

Ⱦɨɥɹ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ, 

% 
Ƚɪɭɩɩɚ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, % 

1 ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 27,847 27,847 Ⱥ 

A 

7 
ɧɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɣ ɢɡ 

44 

 
2 ɉɥɢɬɚ 15,360 43,207 Ⱥ  
3 ɋɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 13,033 56,24 Ⱥ  
4 Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ 9,906 66,148 Ⱥ 16% 
5 ɉɵɥɟɫɨɫ 5,544 71,69 Ⱥ  
6 Ⱦɭɯɨɜɨɣ ɲɤɚɮ 4,414 76,106 Ⱥ  

7 ȼɚɪɨɱɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 3,043 79,149 Ⱥ  

8 ɑɚɣɧɢɤ 2,787 81,937 ȼ 

B 

11 
ɧɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɣ ɢɡ 

44 

 
9 ɋȼɑ 2,246 84,183 ȼ  
10 ɍɬɸɝ 1,987 86,171 ȼ  
11 Ɇɭɥɶɬɢɜɚɪɤɚ 1,945 88,117 ȼ  
12 ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 1,361 89,479 ȼ  
13 ɒɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 1,279 90,758 ȼ 25% 
14 ȼɵɬɹɠɤɚ 1,244 92,00 ȼ  
15 ɇɨɭɬɛɭɤ 0,892 92,89 ȼ  
16 Ɇɢɤɫɟɪ/ɛɥɟɧɞɟɪ 0,746 93,64 ȼ  
17 Ʉɨɮɟɜɚɪɤɚ 0,573 94,215 ȼ  

18 ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 0,454 94,669 ȼ  

19 Ɏɟɧ 0,433 95,10 ɋ 

C 

26 
ɧɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɣ ɢɡ 

44 

 
20 ɏɥɟɛɨɩɟɱɶ 0,417 95,52 ɋ  
21 Ɇɹɫɨɪɭɛɤɚ 0,382 95,90 ɋ  
22 Ɍȼ-ɫɬɨɣɤɚ 0,381 96,28 ɋ  
23 ɀɚɪɨɱɧɵɣ ɲɤɚɮ 0,379 96,66 ɋ  
24 ȼɟɫɵ 0,372 97,036 ɋ  
25 Ⱥɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ 0,363 97,40 ɋ  
26 ɋɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚ 0,328 97,728 ɋ  
27 ɋɬɪɢɠɤɚ 0,223 97,95 ɋ  
28 Ʉɭɯɨɧɧɵɣ ɤɨɦɛɚɣɧ 0,218 98,17 ɋ  
29 Ɇɚɫɥɹɧɧɵɣ ɪɚɞɢɨɬɨɪ 0,2174 98,387 ɋ  
30 ɉɚɪɨɜɚɪɤɚ 0,200 98,588 ɋ  
31 Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ 0,177 98,766 ɋ 59% 
32 ȼɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ 0,154 98,92 ɋ  
33 Ɏɪɢɬɸɪɧɢɰɚ 0,148 99,069 ɋ  
34 DVD 0,145 99,21 ɋ  
35 Ɍɨɫɬɟɪ 0,137 99,35 ɋ  
36 ȼɚɮɟɥɶɧɢɰɚ 0,122 99,47 ɋ  
37 Ȼɪɢɬɜɚ 0,117 99,59 ɋ  
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38 Ƀɨɝɭɪɬɧɢɰɚ 0,098 99,69 ɋ  
39 ɒɚɲɥɵɱɧɢɰɚ 0,093 99,78 ɋ  
40 Ƚɥɚɞɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 0,070 99,85 ɋ  
41 Ɇɚɫɫɚɠɟɪ 0,044 99,898 ɋ  
42 Ɇɚɧɢɤɸɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 0,037 99,935 ɋ  
43 ɍɜɥɚɠɧɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 0,034 99,969 ɋ  

44 ɗɩɢɥɹɬɨɪ 0,030 100 ɋ  

  100      

  

3.2 Аɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɢɩ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɚ ɦɟɥɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ.  
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ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɞ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ.3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɟɞ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
   

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ 125 12,50 
Ɍɟɥɟ ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 70 7,00 
ɋɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 5,00 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ ɝɚɡɨ, ɞɭɯɨɜɨɣ ɲɤɚɮ, 
ɜɚɪɨɱɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 

80 8,00 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 70 7,00 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɵ, ɩɥɟɟɪɵ, 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɝɧɢɬɨɥɥɵ,  70 7,00 

ɑɚɣɧɢɤɢ 40 4,00 
ɍɬɸɝɢ 50 5,00 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ, ɦɭɥɶɬɢɜɚɪɤɢ 50 5,00 
ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 5,00 
ɉɵɥɟɫɨɫɵ 40 4,00 
Ɏɟɧɵ, ɫɬɚɣɥɟɪɵ 50 5,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 255 25,50 
ɂɬɨɝɨ 1000 100,00 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ – 12,5%.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,017, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɚɧɚ «ȼɢɞɟɨ-

2000» 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɟɞ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ 

    

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ 
ɤɚɦɟɪɵ 

125 75 50 

Ɍɟɥɟ ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 70 23 47 
ɋɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 42 8 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ ɝɚɡɨ, ɞɭɯɨɜɨɣ 
ɲɤɚɮ, ɜɚɪɨɱɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 

80 73 7 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 70 30 40 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɵ, ɩɥɟɟɪɵ, 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɝɧɢɬɨɥɥɵ,  70 9 81 

ɑɚɣɧɢɤɢ 40 15 25 
ɍɬɸɝɢ 50 11 39 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ, 
ɦɭɥɶɬɢɜɚɪɤɢ 

50 22 28 

ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 14 36 
ɉɵɥɟɫɨɫɵ 40 28 12 
Ɏɟɧɵ, ɫɬɚɣɥɟɪɵ 50 10 40 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 255 128 127 
ɂɬɨɝɨ  1000 480 520 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɰɭ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɩɥɢɬɵ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɡɜɭɤ 

ɦɚɝɧɢɬɨɥɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
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Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ: 

Чɩɦ
Чɫɩ

=Кɡɩ ,                                                                                                   (22) 

ɝɞɟ  Кɡɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

       ɑɫɩ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɟɥ. 

       ɑɩɦ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɟɥ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 3.8) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - ɋɪɟɞɧɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» ɩɨ ɞɧɹɦ ɢ ɱɚɫɚɦ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɟɥ. 
ɑɚɫɵ / 
Ⱦɧɢ 

10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 
ɂɬɨɝɨ ɡɚ 

ɞɟɧɶ 
Ʉɡ 

             

ɉɧ. 35/18 40/15 50/28 15/7 9/3 20/10 38/15 53/18 25/16 15/9 300/139 0,46 
ȼɬ. 23/15 28/14 31/18 15/5 9/7 18/3 21/18 22/19 22/17 14/10 203/126 0,62 
ɋɪ. 18/12 34/10 28/15 22/11 11/7 15/9 24/16 39/13 27/14 17/7 235/114 0,48 
ɑɬ. 14/11 23/17 27/15 32/14 15/12 9/7 26/21 34/23 26/19 18/7 224/146 0,65 
ɉɬ. 40/15 48/10 54/18 25/13 18/11 39/17 47/20 64/23 35/12 27/9 397/148 0,37 
ɋɛ. 17/12 24/15 33/21 38/29 15/13 31/9 17/16 22/19 14/9 11/7 222/150 0,67 
ȼɫ. 12/9 17/11 24/17 18/15 14/7 11/9 19/14 21/15 27/19 14/19 177/135 0,76 

ɂɬɨɝɨ 
159/ 
92 

214/ 
96 

247/ 
132 

165/ 
94 

91/ 
60 

125/ 
64 

192/ 
120 

266/ 
180 

176/ 
106 

116/ 
62 

1758/958  

Ʉɡ. 0,58 0,45 0,53 0,57 0,66 0,51 0,63 0,68 0,60 0,53  0,54 
ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ / ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ – 1758 / 958 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɪɚɜɟɧ: 

Ʉɡɩ = 958/1758 = 0,54 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɪɚɜɟɧ 

0,54. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ ɞɧɹɦ. 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ 0,93 ɫ 20:00 ɞɨ 21:00 

ɱɚɫɨɜ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0,53 ɞɨ 0,68. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 0,73. ȼ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɨɧ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɬ 0,39ɞɨ 0,7. 

Ɋɚɡɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 

ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ «ɩɢɤɚ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ 

ɡɚɦɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɢ  ɷɬɨɦ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.9 ɢ 3.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000»  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

     

1 18 48 17 83 
2 17 45 27 89 
3 35 41 14 90 
4 19 29 18 66 
5 23 65 19 107 
6 28 32 12 72 
7 24 58 21 103 
8 21 29 16 66 
9 18 67 28 113 

10 12 78 32 122 
ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

21,5 49,2 20,4 91,1 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵ 91,1 

ɫɟɤ., ɢɡ ɧɢɯ 49,2 ɫɟɤ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
   

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ. 90 91,1 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ  21,5 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ  49,2 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  20,4 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ (Ɂɨ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (Ɂɮ). 

 

Зɮ
ЗɨКɨɠ  ,                                                                                                     (23) 

ɝɞɟ Ɂɨ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ. 

      Ɂɮ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ. 

 

98,0
1,91

90
Кɨɠ  

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,98. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦ  

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɞɨɦ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫ 11-00 ɞɨ 20-00. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 14-00 ɱ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɦɚɲɢɧ). ɉɟɪɢɨɞ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɱɚɫɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨ,  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 300 ɪɭɛ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – 

800ɪɭɛ, ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ – 700 ɪɭɛ, ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ – 800 ɪɭɛ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɨɜɚɪ  

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

1 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

2 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

3 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 
- ɩɨɤɚɡ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
- ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɜɵɞɚɱɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

+ + + 1 

2. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  

+ + + ɯ 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  + + + 1 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  

- - - 0 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɯ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

+ + + 1 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬ ɡɚɤɚɡɚ 

+ + - 0,67 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ: + + + ɯ 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ, ɨɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

+ + + 1 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

+ + + 1 
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- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

- - - 0 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɭɞɨɛɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
(ɩɨɤɭɩɤɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ  

+ + + ɯ 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

+ + + 1 

- Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɭɦɦɚ 300 ɪɭɛ.)  + + + 1 
ɂɬɨɝɨ  7 7 6 0,74 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɜɟɧ 0,74. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 74%. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 50 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 40  ɞɨ 55 ɥɟɬ. ɗɬɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42 %.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 39 ɥɟɬ – 

36 %. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16 % ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

            ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɉɨɥ 

Ɉɬ 18 ɞɨ 24 Ɉɬ 25 ɞɨ 39 Ɉɬ 40 ɞɨ 55 ɋɬɚɪɲɟ 55 

Ɇɭɠɱɢɧɚ 2% 22% 12% 6% 
ɀɟɧɳɢɧɚ 4% 14% 30% 10% 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 39 ɥɟɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ 22%. ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 40 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30%. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɨɫ 1 Ɉɩɪɨɫ 2 Ɉɩɪɨɫ 3 
    

Ɉɬɥɢɱɧɨ 12 14 15 
ɏɨɪɨɲɨ 24 26 22 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 8 6 9 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 6 4 4 
ɂɬɨɝɨ 50 50 50 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 4 ɞɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɩɪɨɫ 1 Ɉɩɪɨɫ 2 Ɉɩɪɨɫ 3 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɚ  ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 

2 1 2 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

1 - 1 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 2 - - 
ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ - 2 - 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɣ  1 1 1 
ɂɬɨɝɨ 6 4 4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» - ɷɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɚ  ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,84. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɬɨɜɚɪɟ ɢ 

ɞɪ. (ɬ. ɟ. ɜɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɣ 

ɦɟɲɚɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ), ɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɹɯ 

(ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. 
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3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ - «Ɇ.ȼɢɞɟɨ», «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ɍɟɯɧɨɫɢɥɚ», 

«MediaMarkt», «Ɇɢɪ ɬɟɯɧɢɤɢ». ȼ ɷɬɢɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1500–1800 ɤɜ.ɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ-2000», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɛɴɟɡɞɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɨɣ, ɪɹɞɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɠɢɥɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ.  

ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ. ȼɫɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɩɨɫɤɨɜɢɤɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ  ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɲɟɥ ɧɚ   ɫɚɣɬ, ɜɢɞɢɬ ɜɫɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɚɯ, 
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ɫɤɢɞɤɚɯ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɹɯ, ɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

2. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɦɫɹ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ  ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ – 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɹɳɢɤ  svl2000@mail.ru , ɞɚɥɟɟ 

ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ  ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɫɜɹɠɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɡɚɹɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫ 10 ɞɨ 19 

ɱɚɫɨɜ (ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɧɚɩɢɫɚɥɚ 

«ɯɨɬɟɥɚ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ (96 ɬɵɫ.ɪɭɛ), ɧɟ ɩɨɞɨɲɟɥ ɰɜɟɬ, ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ "ɜɟɠɥɢɜɨ" ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɰɜɟɬ. Ɍɚɤɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɟ 

ɭɦɟɸɬ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɟɪɹɥɢ 

ɧɚ ɦɧɟ ɩɨɱɬɢ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɣɞɭ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɜɫɟɦ 

ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ». ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɷɬɨɝɨ: ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɚɡ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɱɟɬ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɫ ɫɚɣɬɚ ɨɧɚ ɫɪɚɡɭ ɛɵ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨ ɧɟɣ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɷɬɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ. ɇɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɞɚɠɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪ ɭɩɚɥ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɡɜɨɧɨɤ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɂɚɹɜɤɭ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. Ʌɸɞɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɚɧɭɬɶ, 

mailto:svl2000@mail.ru
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ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ʌɢɛɨ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɫɚɣɬɚ ɛɟɡ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɹɜɤɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ: «ɋɞɟɥɚɥ ɡɚɤɚɡ - Samsung 

UE46ES6727 ɡɚ 35 700 ɪɭɛ.  ɉɟɪɟɡɜɨɧɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ, ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. ɂɫɩɪɚɜɢɥɢ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚ 43 700 ɪɭɛ». 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ ɬɨɣ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ.  

4. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɱɬɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ,  ɤɭɪɶɟɪɭ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɬɚɥɨɧɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

5. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɬɨɢɬ 300 ɪɭɛ. 

6. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɞɨɛɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ.  



56 

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɭɫɤɥɨ, ɭɧɵɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ POS-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɡɚɯɥɨɦɥɟɧɨ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɵɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɹɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  ɢɥɢ ɧɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ POS-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɞɢɫɩɥɟɢ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɫɬɢɥɶɧɨ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [43].  

Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ.  ɉɨɦɢɦɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ). 

ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɛɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɚɣɬɢ 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ «ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɦɟɫɹɰɚ». 

Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɚɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɥɚɞ ɫɨɡɞɚёɬ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɥɚ, ɢ ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɩɥɨɯɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɧɹɬɶ ɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɈ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ 

ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɡɧɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɥɟɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɭɩɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɦɨɱɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɫɟɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ʌɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɟɦɭ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ - 

ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 7 ɢɡ 10 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [46]. 

8. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɱɟɬɤɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

 ɡɧɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɪɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 
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 ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

 ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ.  

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

 ɑɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

 

9. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɢ  ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜɚɠɧɟɟ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. Ɍɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ, 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜɟɞɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɢɠɟ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 - Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

 X Y Z 

Ⱥ ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ ɉɥɢɬɚ 
ɋɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ ɉɵɥɟɫɨɫ Ⱦɭɯɨɜɨɣ ɲɤɚɮ ȼɚɪɨɱɧɚɹ 
ɩɚɧɟɥɶ 

ȼ ɑɚɣɧɢɤ Ɇɭɥɶɬɢɜɚɪɤɚɍɬɸɝ 
ɋȼɑ 

Ʉɨɮɟɜɚɪɤɚ ȼɵɬɹɠɤɚ 
ɒɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ  

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 
Ɇɢɤɫɟɪ/ɛɥɟɧɞɟɪ 
ɇɨɭɬɛɭɤ 
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ɋ Ɏɟɧ ɏɥɟɛɨɩɟɱɶ Ɇɹɫɨɪɭɛɤɚ 
ɋɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚ Ɍȼ-ɫɬɨɣɤɚ 
Ⱥɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ Ɇɚɫɥɹɧɧɵɣ 
ɪɚɞɢɨɬɨɪ ɉɚɪɨɜɚɪɤɚ 
Ɏɪɢɬɸɪɧɢɰɚ 
ȼɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ 

Ʉɭɯɨɧɧɵɣ ɤɨɦɛɚɣɧ 
ɀɚɪɨɱɧɵɣ ɲɤɚɮ ȼɟɫɵ 
Ɍɨɫɬɟɪ Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɜɥɚɠɧɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɒɚɲɥɵɱɧɢɰɚ 

Ɇɚɫɫɚɠɟɪ Ɇɚɧɢɤɸɪɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɋɬɪɢɠɤɚ 
Ƚɥɚɞɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 
ɗɩɢɥɹɬɨɪ ȼɚɮɟɥɶɧɢɰɚ 
Ȼɪɢɬɜɚ Ƀɨɝɭɪɬɧɢɰɚ DVD 

 

ɉɟɪɜɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩ Ⱥ ɢ ȼ. Ɉɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ. ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ. Ɂɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɧɨ ɤ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɡɚɩɚɫɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 10-15%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ ɜɚɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ - ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ, 

ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  

ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɋY, ȼZ, ɋZ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋY ɪɚɜɧɚ 1,41 %, ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼZ ɪɚɜɧɚ  

2,092 %, ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɋZ ɪɚɜɧɚ 0,883 % ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ3.5. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ȼ=55526*4,4 / 100 = 2443,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ ɥɸɛɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ  ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɚɤɰɢɢ 

«Ʉɭɩɢɬɟ ɞɜɟ ɜɟɳɢ, ɬɪɟɬɶɸ — ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ», ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɱɚɫɵ «ȼɫɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɩɨɥɰɟɧɵ» ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ 
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ɢɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ [46]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ȼɞ= 2443,1*80 % / 100 % = 1954,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

10. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ EQQ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɱɟɬɭ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɱɟɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɫɩɟɯɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 0,04 ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,88. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
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ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɛɥ. 3.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. ɉɥɚɧ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 55526 62440 6914,0 112,5 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 15 15 0 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 3701,7 4162,7 461,0 112,5 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2844,0 3215,6 371,6 113,0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 21879,9 24601,3 2721,6 112,4 
ɍɪɨɜɟɧɶ, % 39,4 39,4 - - 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11666,5 12488,0 821,5 107,0 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
% 

21,01 20,08 -0,93 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10213,3 12113,3 1900,0 118,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 18,4 19,3 0,9 - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9215,7 10490,0 1274,3 113,8 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

16,6 16,8 0,2 - 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 6914,0ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,5 %. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ (-0,93%), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12113,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ , ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 18,6 %. 
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ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ 16,8 % . ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1274,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 13,8% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000». 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɛɵɬɨɜɭɸ, ɤɭɯɨɧɧɭɸ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɨɮɢɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɞɟɨ-

2000» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɈɈɈ «ȼɢɞɟɨ-2000», ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ., ɂɉ ɉɨɬɟɯɢɧɚ 

ɇ.ɂ., ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 1000 ɦ2, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɇɨɜɚɹ 13, ɫɬɪ 4. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

15 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

- 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ  ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2795 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (-1356 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɤ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ.  Ɉɛɨɪɨɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,19% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,73% ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 18,39%, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 0,77% ɢ 0,65% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,08%, ɱɬɨ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1,81% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɢ «Media Markt» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɨ ɜɫɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɜɧɚ 3,22. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 40% ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɱɬɨ 
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ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ – 12,5%. Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɩɨɤɚɡɚɥ ɱɬɨ, ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ 

ɜɯɨɞɹɬ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɥɢɬɵ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɩɵɥɟɫɨɫɵ, 

ɜɚɪɨɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɞɭɯɨɜɵɟ ɲɤɚɮɵ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɜɧɚ 79,1 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,017.   

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɚ ɦɟɥɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-

2000» ɪɚɜɟɧ 0,54. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,98. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫ 11-00 ɞɨ 20-00, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

300 ɪɭɛ.  ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɜɟɧ 0,74.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 40  ɞɨ 55 ɥɟɬ. ɗɬɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42 %. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,84. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɢɞɟɨ-

2000». 

2. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

3. ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

4. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ: ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɬɟɯɧɢɤɢ. 

6. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɞɢɫɩɥɟɢ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɟ 

ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. 

7. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ: ɜɜɟɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɞɨɩɥɚɬɭ  ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 

8. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

9. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ. 

10. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ EQQ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɚ 6914,0ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,5 %. 
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ɊȿФȿɊАɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 38 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 46 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɌɈɊȽɈȼɈȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ, 

ɆȺȽȺɁɂɇ ȻɕɌɈȼɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ, ɁȺɄɍɉɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ, ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌ 

ɌɈȼȺɊɈȼ, ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɂ ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə, 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ. ȼ. ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ВВȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɫɟɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  «ȼɢɞɟɨ 2000». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ,  

38 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 46 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɋɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [30]. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɜɟɫɨɦɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21].  

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [7].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.ɉ. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɩɨɩɢɣ ȼ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ ɂ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɚɲɤɨɜ Ʌ.,  
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ ȼ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɇɚɪɱɟɧɤɨ ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɜɚɧɨɜ Ɇ.ɘ. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ. ȼ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɚ 

ɬɨɱɧɟɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ,  

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɟɞɢɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
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ɜɵɝɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ [13].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [33] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɥɸɛɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɢ 
ɬ. ɞ.) 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ  
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
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ɦɚɤɫɢɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ [12]: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɡɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬ 

ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɱɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

6. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɫɬɵɜɲɟɦ, ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɡɚɤɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

10. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

11. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ.ɞ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. 

12. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

13. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɦɦɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ [29]:  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɴɟɦ, ɰɟɧɵ), ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ [3]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [12]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

1 ɢ 3 ɮɚɡɵ – ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɚɡɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12].   

 

1 – ɆɌɈ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 2 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 3 – ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱦ Ɍɪɫ 

ɋɉ 

……….. ɉ ………….... Ɍ1 Ⱦ1 
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1.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ   ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨ «ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ [12].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɵɯ, 

ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ 

Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ - ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [12] 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɎɈ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɆɌɈ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɁɌ) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɇɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɊɋ) Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ 
ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɂ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɋɌ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ (ɉɍ) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɧɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ: ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ - ɩɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 



17 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [13]: 

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ. ɗɬɨ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɉɧɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ: 

- ɡɞɚɧɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɫɤɥɚɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ʉ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɥɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ. [30] 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ [29]. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɪɨɫɟ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɚɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɛɟɪɟɱɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

5. Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ɋ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ; 
- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
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- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
- ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɳɶ ɮɢɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

6. ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɨɜɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɵɯ, ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ. 

ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚɯ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɵɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ.) 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
(ȺɎɎ) 

ɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  - ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ,  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɁȾ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɚɫɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ (ɌɌɉ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
– ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɋȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɬɞɟɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɆɌɈ) 
 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɂɆɈ) 
 

Ƚɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɋɆɂ, ɊR-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
1 2 3 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɇɈɊɆɋ)  
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɜɭɡɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ): 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ - ɢɦɟɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɧɶɝɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ); 

- ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ – ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝɢ); 

- ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ – ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɨɭ-

ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ [22]. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  - ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɤɭɩɥɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [18]. 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, ɧɭɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ 

ɡɚɩɥɚɱɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ (ɜɥɚɞɟɬɶ) ɬɨɜɚɪɨɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɦɟɧɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: Ⱦ - Ɍ ɢ Ɍ ' - Ⱦ '. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [29]. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ [18]. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ.4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɬɚɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ [30]  

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ [15]. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ [25].  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɬɨɜɚɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
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ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɉɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɦɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɝɞɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ) ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɋɒȺ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20% ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 5% ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɚɜɨɤ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɷɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɩɪɨɫɚ. ɋɩɪɨɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ [17]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɩɚɥɚɬɨɤ) ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢ ɨɞɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɵɬ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɬɨɜɚɪɨɜ  ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɟɟ ɜɢɞɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɥɨɡɭɧɝ "Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ" ɜɟɪɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ -

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ - ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ.  
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ȼɵɛop ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɷɬɚɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɥɭɱɲɟɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [17]. 

 

1.4 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [26]. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ;  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [14]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɦɚɝɚɡɢɧɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯКɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩɨɤɭɩɤɭɯɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢКɨɥɢɱɟɫɬɜɨɩɨɤɭɩɤɢɫɬɢɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɬКɨэɮɮɢɰɢɟɧ     (1) 

 

Ʉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ: 

Sɨ
SɡДsɡ                                                                          (2) 

 

ɝɞɟ Sɡ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦ2; 

Sɨ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2. 

- ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 

Sɡ
S

Кɭ ɍɋɌ                                                                        (3) 

 

ɝɞɟ Sɭɫɬ – ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 

Sɡ
S

Кɜ ВЫɋɌ                                                                       (4) 
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ɝɞɟ Sɜɵɫɬ – ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [14]: 

 

ɍɋɌ

ВЫɋɌ

S

S
Кɟ                                                                           (5) 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɦ [14]: 

 

2

)().()(
. 321 КɦКɨɠЗɨКɞЗКɭЗ

Кɨɛ


  (6) 

 

ɝɞɟ Ʉɭ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ʉɞɨ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɠ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ʉɦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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А
Ɉn

А
Ɉ

А
ɈКɭ  ...21 ,                                                                               (7) 

 

ɝɞɟ Ⱥ – ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

  Ɉ1,2,…, n – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ. 
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ɍn

ɍ
ɍ

ɍ
ɍКɞ  ,                                                                               (8) 

 

ɝɞɟ ɍ0 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ   

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

   ɍ1,2,…, n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

ɮЗ
З

Кɜ 0 ,                                                                  (9) 

 

ɝɞɟ Ɂ0 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

        Ɂɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

n

М
Кɦ n ,                                                                 (10) 

 

ɝɞɟ Mn – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [36]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɦɟɬɪɚɯ, 

ɥɢɬɪɚɯ, ɬɨɧɧɚɯ) ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ [35]: 

 

Ɍ
КɩɪɉɌ  ,                                                                (11) 

 

ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. / ɱɟɥ.; 

Ʉɩɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɫɟɝɨ (ɜ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ), ɟɞ.; 

   Ɍ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧ. 

ɂɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Ɍ
КɩɨɤɉɌ  ,                                                                    (12) 

 

ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

Ʉɩɨɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.; 

Ɍ – ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɟɝɨ, ɦɢɧ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
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ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [19]: 

 

Ч
ɊɉɌ  ,                                                                  (13) 

 
ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

Ɋ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɑ  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

 

Чɨɩ
ɊɉɌ  , ,                                                                                                    (14) 

 
ɝɞɟ  ɑɨɩ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ. 

- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɛɭɞɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ – 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

- ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɰɟɧɵ); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ);  ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɲɢɪɨɬɚ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ);  ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13].  
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
3.1 Аɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ), ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
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ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

- ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ.  ɐɟɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ.  Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

- ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɱɬɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɞɥɹɸɬɫɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ). 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ȽɄ «Ɍȼɂɇ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

«OCS DISTRIBUTION»,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɮɢɥɢɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 

ɲɢɪɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. OCS ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɂɌ-ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɋɏȾ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɉɈ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɧɚɪ» CITILINK, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ -  ɲɢɪɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ: 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɈɈɈ «ɋɚɥɶɞɨ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɁȺɈ ɄɏɁ 

«Ȼɢɪɸɫɚ», ɈɈɈ «ɂɧɞɟɡɢɬ Ɋɭɫ», «ȼɟɤɨ». 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɢɫ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ.  

ɈɈɈ «Ȼɚɡɢɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɈȺɈ «ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ»», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɤɭɫ», ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɩɚɧɞɚɪɹɧɚ, 10. Ɉɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɈɈɈ «Ɉɣɫɬɟɪɫ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɥɤɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ  

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ-ɐɟɧɬɪ», ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ-ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ȼɵɬɨɜɚɹ, 

ɤɭɯɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 14. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

  

Ɍɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦɵ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɂɪɤɭɬɫɤ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 2015-2016 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
ɉɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

    

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ  10 13 3 
ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. 14 15 1 
ɂɬɨɝɨ  24 28 4 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

24 28 4 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɛɟɡ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɫ 

2015 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɟɬ 
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ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɬɦ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥ.3.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+ ; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

     

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ:     
01.01 2152 2204 52 102,42 
01.04 2346 2301 -45 98,08 
01.07 1988 2046 58 102,90 
01.10 2106 2190 84 104,00 
31.12 2204 2244 40 101,78 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 2159,2 2197 37,8 101,75 
 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 2204 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 37,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 1,75% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ.3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 
        

Ɍɟɥɟ ɢ 
ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 

315 14,3 339 15,1 24 0,8 107,51 

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, 
ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ 
ɤɚɦɟɪɵ 

571 25,9 592 26,4 22 0,5 103,78 
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ɋɬɢɪɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ 

357 16,2 384 17,1 27 0,9 107,47 

ɗɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ ɝɚɡɨ 101 4,6 103 4,6 2 0 101,81 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɩɥɟɟɪɵ 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, 
ɚɜɬɨɦɚɝɧɢɬɨɥɵ,  

194 8,8 204 9,1 10 0,3 105,29 

ɑɚɣɧɢɤɢ 90 4,1 94 4,2 4 0,1 104,30 
ɍɬɸɝɢ 71 3,2 70 3,1 -1 -0,1 98,63 
 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ 
ɩɟɱɢ 

90 4,1 90 4 -1 -0,1 99,33 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ 97 4,4 94 4,2 -3 -0,2 97,19 
ɉɵɥɟɫɨɫɵ 172 7,8 159 7,1 -13 -0,7 92,68 
Ɏɟɧɵ 95 4,3 92 4,1 -3 -0,2 97,08 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 51 2,3 22 1 -28 -1,3 44,27 
ɂɬɨɝɨ  2204 100 2244 100 40 0 101,81 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɤɚɤ «ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ». ɗɬɨ 25,9% ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 26,4% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 571 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 592 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 3,78% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2,3% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 1,0% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ «ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ». ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 51 ɞɨ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 28 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 55,73% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 7,51%, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɬɟɥɟ ɢ ɜɢɞɟɨ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ». 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ».  

ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɤ «ɭɬɸɝɢ», «ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ», 

«ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ», «ɩɵɥɟɫɨɫɵ», «ɮɟɧɵ», «ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,81% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɂɉ 
ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. (ɬɚɛɥ.3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɂɉ 

ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
      

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 54087 55526 1439 102,7 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2159,2 2197 37,8 101,75 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9551,22 10213,32 662,1 106,93 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
148,2 152,2 4,0 102,7 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2204 2244 40 101,81 
ȼɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɞɧɢ 46,61 31,37 -15,25 67,29 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬ 7,83 11,64 3,81 148,61 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  13,04 9,78 -3,26 - 
ɋɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ 
(ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ  

X - -1067,9 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɟɞ. 0,58 1,07 0,48 - 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,7%, ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 1,75%. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 46,61 ɞɨ 31,37 ɞɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 
7,83 ɞɨ 11,64 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1067,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 0,58 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,07 ɜ 

2016ɝɨɞɭ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɯɜɚɬɢɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 

13,04 ɞɨ 9,78%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 3.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ȼɢɞɟɨ 2000» 

№/
ɉɉ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
% 

Ⱦɨɥɹ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ, 

% 
Ƚɪɭɩɩɚ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, % 

1 ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 27,847 27,847 Ⱥ 

A 

7 
ɧɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɣ ɢɡ 

44 

 
2 ɉɥɢɬɚ 15,360 43,207 Ⱥ  
3 ɋɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 13,033 56,24 Ⱥ  
4 Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ 9,906 66,148 Ⱥ 16% 
5 ɉɵɥɟɫɨɫ 5,544 71,69 Ⱥ  
6 Ⱦɭɯɨɜɨɣ ɲɤɚɮ 4,414 76,106 Ⱥ  

7 ȼɚɪɨɱɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 3,043 79,149 Ⱥ  

8 ɑɚɣɧɢɤ 2,787 81,937 ȼ 

B 

11 
ɧɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɣ ɢɡ 

44 

 
9 ɋȼɑ 2,246 84,183 ȼ  
10 ɍɬɸɝ 1,987 86,171 ȼ  
11 Ɇɭɥɶɬɢɜɚɪɤɚ 1,945 88,117 ȼ  
12 ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 1,361 89,479 ȼ  
13 ɒɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 1,279 90,758 ȼ 25% 
14 ȼɵɬɹɠɤɚ 1,244 92,00 ȼ  
15 ɇɨɭɬɛɭɤ 0,892 92,89 ȼ  
16 Ɇɢɤɫɟɪ/ɛɥɟɧɞɟɪ 0,746 93,64 ȼ  
17 Ʉɨɮɟɜɚɪɤɚ 0,573 94,215 ȼ  

18 ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 0,454 94,669 ȼ  

19 Ɏɟɧ 0,433 95,10 ɋ 

C 

26 
ɧɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɣ ɢɡ 

44 

 
20 ɏɥɟɛɨɩɟɱɶ 0,417 95,52 ɋ  
21 Ɇɹɫɨɪɭɛɤɚ 0,382 95,90 ɋ  
22 Ɍȼ-ɫɬɨɣɤɚ 0,381 96,28 ɋ  
23 ɀɚɪɨɱɧɵɣ ɲɤɚɮ 0,379 96,66 ɋ  
24 ȼɟɫɵ 0,372 97,036 ɋ  
25 Ⱥɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ 0,363 97,40 ɋ  
26 ɋɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚ 0,328 97,728 ɋ  
27 ɋɬɪɢɠɤɚ 0,223 97,95 ɋ  
28 Ʉɭɯɨɧɧɵɣ ɤɨɦɛɚɣɧ 0,218 98,17 ɋ  
29 Ɇɚɫɥɹɧɧɵɣ ɪɚɞɢɨɬɨɪ 0,2174 98,387 ɋ  
30 ɉɚɪɨɜɚɪɤɚ 0,200 98,588 ɋ  
31 Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ 0,177 98,766 ɋ 59% 
32 ȼɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ 0,154 98,92 ɋ  
33 Ɏɪɢɬɸɪɧɢɰɚ 0,148 99,069 ɋ  
34 DVD 0,145 99,21 ɋ  
35 Ɍɨɫɬɟɪ 0,137 99,35 ɋ  
36 ȼɚɮɟɥɶɧɢɰɚ 0,122 99,47 ɋ  
37 Ȼɪɢɬɜɚ 0,117 99,59 ɋ  
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38 Ƀɨɝɭɪɬɧɢɰɚ 0,098 99,69 ɋ  
39 ɒɚɲɥɵɱɧɢɰɚ 0,093 99,78 ɋ  
40 Ƚɥɚɞɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 0,070 99,85 ɋ  
41 Ɇɚɫɫɚɠɟɪ 0,044 99,898 ɋ  
42 Ɇɚɧɢɤɸɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 0,037 99,935 ɋ  
43 ɍɜɥɚɠɧɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 0,034 99,969 ɋ  

44 ɗɩɢɥɹɬɨɪ 0,030 100 ɋ  

  100      

  

3.2 Аɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɢɩ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɚ ɦɟɥɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ.  



44 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɞ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ.3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɟɞ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
   

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ 125 12,50 
Ɍɟɥɟ ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 70 7,00 
ɋɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 5,00 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ ɝɚɡɨ, ɞɭɯɨɜɨɣ ɲɤɚɮ, 
ɜɚɪɨɱɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 

80 8,00 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 70 7,00 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɵ, ɩɥɟɟɪɵ, 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɝɧɢɬɨɥɥɵ,  70 7,00 

ɑɚɣɧɢɤɢ 40 4,00 
ɍɬɸɝɢ 50 5,00 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ, ɦɭɥɶɬɢɜɚɪɤɢ 50 5,00 
ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 5,00 
ɉɵɥɟɫɨɫɵ 40 4,00 
Ɏɟɧɵ, ɫɬɚɣɥɟɪɵ 50 5,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 255 25,50 
ɂɬɨɝɨ 1000 100,00 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ – 12,5%.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,017, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɚɧɚ «ȼɢɞɟɨ-

2000» 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɟɞ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ 

    

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ 
ɤɚɦɟɪɵ 

125 75 50 

Ɍɟɥɟ ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 70 23 47 
ɋɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 42 8 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ ɝɚɡɨ, ɞɭɯɨɜɨɣ 
ɲɤɚɮ, ɜɚɪɨɱɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 

80 73 7 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 70 30 40 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɵ, ɩɥɟɟɪɵ, 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɝɧɢɬɨɥɥɵ,  70 9 81 

ɑɚɣɧɢɤɢ 40 15 25 
ɍɬɸɝɢ 50 11 39 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ, 
ɦɭɥɶɬɢɜɚɪɤɢ 

50 22 28 

ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 50 14 36 
ɉɵɥɟɫɨɫɵ 40 28 12 
Ɏɟɧɵ, ɫɬɚɣɥɟɪɵ 50 10 40 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 255 128 127 
ɂɬɨɝɨ  1000 480 520 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɰɭ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɩɥɢɬɵ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɡɜɭɤ 

ɦɚɝɧɢɬɨɥɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
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Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ: 

Чɩɦ
Чɫɩ

=Кɡɩ ,                                                                                                   (22) 

ɝɞɟ  Кɡɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

       ɑɫɩ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɟɥ. 

       ɑɩɦ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɟɥ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 3.8) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - ɋɪɟɞɧɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» ɩɨ ɞɧɹɦ ɢ ɱɚɫɚɦ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɟɥ. 
ɑɚɫɵ / 
Ⱦɧɢ 

10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 
ɂɬɨɝɨ ɡɚ 

ɞɟɧɶ 
Ʉɡ 

             

ɉɧ. 35/18 40/15 50/28 15/7 9/3 20/10 38/15 53/18 25/16 15/9 300/139 0,46 
ȼɬ. 23/15 28/14 31/18 15/5 9/7 18/3 21/18 22/19 22/17 14/10 203/126 0,62 
ɋɪ. 18/12 34/10 28/15 22/11 11/7 15/9 24/16 39/13 27/14 17/7 235/114 0,48 
ɑɬ. 14/11 23/17 27/15 32/14 15/12 9/7 26/21 34/23 26/19 18/7 224/146 0,65 
ɉɬ. 40/15 48/10 54/18 25/13 18/11 39/17 47/20 64/23 35/12 27/9 397/148 0,37 
ɋɛ. 17/12 24/15 33/21 38/29 15/13 31/9 17/16 22/19 14/9 11/7 222/150 0,67 
ȼɫ. 12/9 17/11 24/17 18/15 14/7 11/9 19/14 21/15 27/19 14/19 177/135 0,76 

ɂɬɨɝɨ 
159/ 
92 

214/ 
96 

247/ 
132 

165/ 
94 

91/ 
60 

125/ 
64 

192/ 
120 

266/ 
180 

176/ 
106 

116/ 
62 

1758/958  

Ʉɡ. 0,58 0,45 0,53 0,57 0,66 0,51 0,63 0,68 0,60 0,53  0,54 
ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ / ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ – 1758 / 958 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɪɚɜɟɧ: 

Ʉɡɩ = 958/1758 = 0,54 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɪɚɜɟɧ 

0,54. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ ɞɧɹɦ. 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ 0,93 ɫ 20:00 ɞɨ 21:00 

ɱɚɫɨɜ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0,53 ɞɨ 0,68. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 0,73. ȼ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɨɧ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɬ 0,39ɞɨ 0,7. 

Ɋɚɡɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 

ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ «ɩɢɤɚ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ 

ɡɚɦɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɢ  ɷɬɨɦ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.9 ɢ 3.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000»  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

     

1 18 48 17 83 
2 17 45 27 89 
3 35 41 14 90 
4 19 29 18 66 
5 23 65 19 107 
6 28 32 12 72 
7 24 58 21 103 
8 21 29 16 66 
9 18 67 28 113 

10 12 78 32 122 
ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

21,5 49,2 20,4 91,1 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵ 91,1 

ɫɟɤ., ɢɡ ɧɢɯ 49,2 ɫɟɤ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
   

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ. 90 91,1 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ  21,5 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ  49,2 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  20,4 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ (Ɂɨ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (Ɂɮ). 

 

Зɮ
ЗɨКɨɠ  ,                                                                                                     (23) 

ɝɞɟ Ɂɨ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ. 

      Ɂɮ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ. 

 

98,0
1,91

90
Кɨɠ  

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,98. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦ  

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɞɨɦ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫ 11-00 ɞɨ 20-00. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 14-00 ɱ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɦɚɲɢɧ). ɉɟɪɢɨɞ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɱɚɫɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨ,  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 300 ɪɭɛ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – 

800ɪɭɛ, ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ – 700 ɪɭɛ, ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ – 800 ɪɭɛ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɨɜɚɪ  

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

1 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

2 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

3 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 
- ɩɨɤɚɡ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
- ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɜɵɞɚɱɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

+ + + 1 

2. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  

+ + + ɯ 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  + + + 1 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  

- - - 0 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɯ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

+ + + 1 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬ ɡɚɤɚɡɚ 

+ + - 0,67 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ: + + + ɯ 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ, ɨɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

+ + + 1 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

+ + + 1 
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- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

- - - 0 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɭɞɨɛɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
(ɩɨɤɭɩɤɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ  

+ + + ɯ 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

+ + + 1 

- Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɭɦɦɚ 300 ɪɭɛ.)  + + + 1 
ɂɬɨɝɨ  7 7 6 0,74 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɜɟɧ 0,74. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 74%. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 50 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 40  ɞɨ 55 ɥɟɬ. ɗɬɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42 %.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 39 ɥɟɬ – 

36 %. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16 % ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

            ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɉɨɥ 

Ɉɬ 18 ɞɨ 24 Ɉɬ 25 ɞɨ 39 Ɉɬ 40 ɞɨ 55 ɋɬɚɪɲɟ 55 

Ɇɭɠɱɢɧɚ 2% 22% 12% 6% 
ɀɟɧɳɢɧɚ 4% 14% 30% 10% 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 39 ɥɟɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ 22%. ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 40 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30%. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɨɫ 1 Ɉɩɪɨɫ 2 Ɉɩɪɨɫ 3 
    

Ɉɬɥɢɱɧɨ 12 14 15 
ɏɨɪɨɲɨ 24 26 22 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 8 6 9 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 6 4 4 
ɂɬɨɝɨ 50 50 50 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 4 ɞɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɩɪɨɫ 1 Ɉɩɪɨɫ 2 Ɉɩɪɨɫ 3 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɚ  ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 

2 1 2 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

1 - 1 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 2 - - 
ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ - 2 - 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɣ  1 1 1 
ɂɬɨɝɨ 6 4 4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» - ɷɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɚ  ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

75,0
3

74,08,072,0
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,84. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɬɨɜɚɪɟ ɢ 

ɞɪ. (ɬ. ɟ. ɜɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɣ 

ɦɟɲɚɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ), ɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɹɯ 

(ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. 

 

84 , 0 
2 

75 , 0 343 , 0 142 , 0 446 , 0 
2 

75 , 0 ) 98 , 0 35 , 0 ( ) 74 , 0 20 , 0 ( ) 99 , 0 45 , 0 ( 

 
    

 
      

 Кɨɛ 



53 

3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ - «Ɇ.ȼɢɞɟɨ», «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ɍɟɯɧɨɫɢɥɚ», 

«MediaMarkt», «Ɇɢɪ ɬɟɯɧɢɤɢ». ȼ ɷɬɢɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1500–1800 ɤɜ.ɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ-2000», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɛɴɟɡɞɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɨɣ, ɪɹɞɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɠɢɥɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ.  

ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ. ȼɫɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɩɨɫɤɨɜɢɤɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ  ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɲɟɥ ɧɚ   ɫɚɣɬ, ɜɢɞɢɬ ɜɫɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɚɯ, 



54 

ɫɤɢɞɤɚɯ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɹɯ, ɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

2. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɦɫɹ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ  ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ – 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɹɳɢɤ  svl2000@mail.ru , ɞɚɥɟɟ 

ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ  ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɫɜɹɠɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɡɚɹɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫ 10 ɞɨ 19 

ɱɚɫɨɜ (ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɧɚɩɢɫɚɥɚ 

«ɯɨɬɟɥɚ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ (96 ɬɵɫ.ɪɭɛ), ɧɟ ɩɨɞɨɲɟɥ ɰɜɟɬ, ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ "ɜɟɠɥɢɜɨ" ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɰɜɟɬ. Ɍɚɤɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɟ 

ɭɦɟɸɬ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɟɪɹɥɢ 

ɧɚ ɦɧɟ ɩɨɱɬɢ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɣɞɭ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɜɫɟɦ 

ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ». ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɷɬɨɝɨ: ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɚɡ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɱɟɬ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɫ ɫɚɣɬɚ ɨɧɚ ɫɪɚɡɭ ɛɵ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨ ɧɟɣ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɷɬɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ. ɇɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɞɚɠɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪ ɭɩɚɥ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɡɜɨɧɨɤ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɂɚɹɜɤɭ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. Ʌɸɞɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɚɧɭɬɶ, 
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ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ʌɢɛɨ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɫɚɣɬɚ ɛɟɡ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɹɜɤɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ: «ɋɞɟɥɚɥ ɡɚɤɚɡ - Samsung 

UE46ES6727 ɡɚ 35 700 ɪɭɛ.  ɉɟɪɟɡɜɨɧɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ, ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. ɂɫɩɪɚɜɢɥɢ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚ 43 700 ɪɭɛ». 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ ɬɨɣ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ.  

4. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɱɬɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ,  ɤɭɪɶɟɪɭ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɬɚɥɨɧɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

5. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɬɨɢɬ 300 ɪɭɛ. 

6. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɞɨɛɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ.  
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ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɭɫɤɥɨ, ɭɧɵɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ POS-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɡɚɯɥɨɦɥɟɧɨ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɵɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɹɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  ɢɥɢ ɧɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ POS-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɞɢɫɩɥɟɢ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɫɬɢɥɶɧɨ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [43].  

Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ.  ɉɨɦɢɦɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ). 

ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɛɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɚɣɬɢ 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ «ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɦɟɫɹɰɚ». 

Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɚɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɥɚɞ ɫɨɡɞɚёɬ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɥɚ, ɢ ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɩɥɨɯɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɧɹɬɶ ɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɈ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ 

ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɡɧɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɥɟɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɭɩɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɦɨɱɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɫɟɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ʌɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɟɦɭ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ - 

ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 7 ɢɡ 10 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [46]. 

8. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɱɟɬɤɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

 ɡɧɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɪɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 
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 ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

 ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ.  

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

 ɑɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

 

9. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɢ  ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜɚɠɧɟɟ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. Ɍɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ, 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜɟɞɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɢɠɟ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 - Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» 

 X Y Z 

Ⱥ ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ ɉɥɢɬɚ 
ɋɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ ɉɵɥɟɫɨɫ Ⱦɭɯɨɜɨɣ ɲɤɚɮ ȼɚɪɨɱɧɚɹ 
ɩɚɧɟɥɶ 

ȼ ɑɚɣɧɢɤ Ɇɭɥɶɬɢɜɚɪɤɚɍɬɸɝ 
ɋȼɑ 

Ʉɨɮɟɜɚɪɤɚ ȼɵɬɹɠɤɚ 
ɒɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
ɉɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ  

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 
Ɇɢɤɫɟɪ/ɛɥɟɧɞɟɪ 
ɇɨɭɬɛɭɤ 
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ɋ Ɏɟɧ ɏɥɟɛɨɩɟɱɶ Ɇɹɫɨɪɭɛɤɚ 
ɋɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚ Ɍȼ-ɫɬɨɣɤɚ 
Ⱥɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ Ɇɚɫɥɹɧɧɵɣ 
ɪɚɞɢɨɬɨɪ ɉɚɪɨɜɚɪɤɚ 
Ɏɪɢɬɸɪɧɢɰɚ 
ȼɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ 

Ʉɭɯɨɧɧɵɣ ɤɨɦɛɚɣɧ 
ɀɚɪɨɱɧɵɣ ɲɤɚɮ ȼɟɫɵ 
Ɍɨɫɬɟɪ Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɜɥɚɠɧɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɒɚɲɥɵɱɧɢɰɚ 

Ɇɚɫɫɚɠɟɪ Ɇɚɧɢɤɸɪɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɋɬɪɢɠɤɚ 
Ƚɥɚɞɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 
ɗɩɢɥɹɬɨɪ ȼɚɮɟɥɶɧɢɰɚ 
Ȼɪɢɬɜɚ Ƀɨɝɭɪɬɧɢɰɚ DVD 

 

ɉɟɪɜɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩ Ⱥ ɢ ȼ. Ɉɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ. ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ. Ɂɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɧɨ ɤ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɡɚɩɚɫɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 10-15%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ ɜɚɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ - ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ, 

ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  

ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɋY, ȼZ, ɋZ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋY ɪɚɜɧɚ 1,41 %, ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼZ ɪɚɜɧɚ  

2,092 %, ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɋZ ɪɚɜɧɚ 0,883 % ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ3.5. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ȼ=55526*4,4 / 100 = 2443,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ ɥɸɛɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ  ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɚɤɰɢɢ 

«Ʉɭɩɢɬɟ ɞɜɟ ɜɟɳɢ, ɬɪɟɬɶɸ — ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ», ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɱɚɫɵ «ȼɫɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɩɨɥɰɟɧɵ» ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ 



61 

ɢɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ [46]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ȼɞ= 2443,1*80 % / 100 % = 1954,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

10. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ EQQ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ȼɢɞɟɨ-2000» ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɱɟɬɭ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɱɟɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɫɩɟɯɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 0,04 ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,88. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
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ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɛɥ. 3.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. ɉɥɚɧ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 55526 62440 6914,0 112,5 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 15 15 0 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 3701,7 4162,7 461,0 112,5 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2844,0 3215,6 371,6 113,0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 21879,9 24601,3 2721,6 112,4 
ɍɪɨɜɟɧɶ, % 39,4 39,4 - - 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11666,5 12488,0 821,5 107,0 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
% 

21,01 20,08 -0,93 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10213,3 12113,3 1900,0 118,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 18,4 19,3 0,9 - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9215,7 10490,0 1274,3 113,8 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

16,6 16,8 0,2 - 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 6914,0ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,5 %. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ (-0,93%), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12113,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ , ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 18,6 %. 
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ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ 16,8 % . ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1274,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 13,8% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000». 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɛɵɬɨɜɭɸ, ɤɭɯɨɧɧɭɸ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɨɮɢɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɞɟɨ-

2000» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɈɈɈ «ȼɢɞɟɨ-2000», ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ., ɂɉ ɉɨɬɟɯɢɧɚ 

ɇ.ɂ., ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ ɋɢɧɢɰɵɧɚ ȼ.ȼ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 1000 ɦ2, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɇɨɜɚɹ 13, ɫɬɪ 4. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

15 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

- 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ  ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2795 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (-1356 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɤ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ.  Ɉɛɨɪɨɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,19% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,73% ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 18,39%, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 0,77% ɢ 0,65% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,08%, ɱɬɨ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1,81% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɢ «Media Markt» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɨ ɜɫɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɜɧɚ 3,22. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 40% ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɱɬɨ 
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ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ – 12,5%. Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɢɞɟɨ 2000» ɩɨɤɚɡɚɥ ɱɬɨ, ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ 

ɜɯɨɞɹɬ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɥɢɬɵ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɩɵɥɟɫɨɫɵ, 

ɜɚɪɨɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɞɭɯɨɜɵɟ ɲɤɚɮɵ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɜɧɚ 79,1 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,017.   

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɚ ɦɟɥɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɞɟɨ-

2000» ɪɚɜɟɧ 0,54. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,98. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫ 11-00 ɞɨ 20-00, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

300 ɪɭɛ.  ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɜɟɧ 0,74.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 40  ɞɨ 55 ɥɟɬ. ɗɬɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42 %. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,84. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȼɢɞɟɨ-2000» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɢɞɟɨ-

2000». 

2. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

3. ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

4. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ: ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɬɟɯɧɢɤɢ. 

6. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɞɢɫɩɥɟɢ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɟ 

ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. 

7. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ: ɜɜɟɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɞɨɩɥɚɬɭ  ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 

8. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

9. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ. 

10. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ EQQ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɚ 6914,0ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,5 %. 
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