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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɧɨ, ɥɢɲɶ ɨɛɥɚɞɚɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɨɥɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ɋ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, Ɍ. Ȼɪɚɭɧ, ɇ. 

Ɇɚɥɯɨɬɪɚ, ɉ. Ɇɢɧɢɚɪɞ, Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬ, Ⱦ. Ʉɚɬɨɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, K.Ʌ. Ʉɟɥɥɟɪ, ɗ. 

Ɋɨɞɠɟɪɫ, Ⱦɠ. ɗɧɞɠɟɥ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ ɂ.ɇ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ., ȿɝɨɪɨɜ ȿ.ȼ., Ɍɨɤɚɪɟɜ Ȼ.ȿ., ɑɟɪɟɧɤɨɜ ȼ.ɂ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɇɂɋ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ƚɟɮɟɫɬ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɇɂɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɄɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 118 ɫɬɪɚɧɢɰ, 34 ɬɚɛɥɢɰɵ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱёɬɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

(ɫɟɝɦɟɧɬɵ) [5, ɋ.31]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [15, ɋ.63]. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [5, 6] ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ ȼ.Ʌ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [45, ɋ.98]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ[21, ɋ.23]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [13, ɋ.23]. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

(ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɋ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɋ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 

Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ  
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɮɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  Ɋɟɝɢɨɧɚ  ɋɬɪɚɧɵ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

ɇɢɡɤɢɣ  ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ  
ȼɵɲɟ  

ɫɪɟɞɧɟɣ 
ȼɵɫɨɤɚɹ  ȼɵɫɨɤɚɹ  Ɇɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ  
ɉɨɢɫɤ 

ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  
ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  
ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɛɵɬɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɇɂɋ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ  ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ  ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɇɟɠɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɢɩ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ  

ȼɧɟɲɧɹɹ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɜɧɟɲɧɟɣ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɛɦɟɧ 
ɜɧɟɲɧɟɣ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

Ⱦɥɹ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɟ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɢ ɫɛɵɬɚ  
ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ  

Ɋɟɤɥɚɦɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɍɟɤɭɳɟɟ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ  
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɢɞɨɜ 
ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
Ɇɂɋ 

ɉɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  
ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

[6]: 

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 1.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [15, ɋ.63] 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɚɪɯɢɜɚɰɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ  
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɧɭɸ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ[29, ɋ.41]: 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫɛɨɪ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ; ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ; ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ; ɫɚɦɚ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

2. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ: 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɬɱɟɬɵ, ɫɱɟɬɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

[45, ɋ.6]:  

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɤɧɢɝɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ;  
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 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ;  

 ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ;  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ[19, ɋ.11]:  

 ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ;  

 ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɦɨɫɬɶ;  

 ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ;  

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɨɛɡɨɪɧɵɦɢ) ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [46, ɋ.52-59]:  

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ;  

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ;  

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ;  

 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(ɞɚɥɟɟ Ɇɂɋ) [25, ɋ.514-517].  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: Ɇɂɋ — «ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» [22, ɫ. 79].  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɋ.ȼ. Ɇɯɢɬɚɪɚɧ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, Ƚ.Ⱥ. ɑɟɪɱɢɥɥɶ, 

ɇ.Ʉ. Ɇɚɥɯɨɬɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ Ɇɂɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɇɂɋ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  

 ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ,  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɟɟ (ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɑɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [15, ɋ.63] 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɯɨɪɨɲɨ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡɜɟɳɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɬɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ  

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɋ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – 

ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ ɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɂɋ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4 [19, ɋ. 98]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ 

«Ƚɟɮɟɫɬ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɈɍɌɉ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞы ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɨɫ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ, 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɹɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɬ.ɟ. ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ 



 

 16 

ɡɧɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ[15, ɋ.69]. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɪɵɧɤɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ [29, ɋ.98]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɭɠɧɚ ɱɬɨɛɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɪɚɡɜɢɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɛɨɪ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15, ɋ.63]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ". Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [5, ɋ.33].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ , 

ɨɩɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3, ɋ.98-110]. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. Ɉɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (Benchmarking).  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Intelligence), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [49, ɋ.96]. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɥɭɱɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: 

 ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ; 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ); 

 ɭɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

 ɧɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Google – Google Forms 

(Ɏɨɪɦɵ) [22].  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ, 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ (ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɚɣɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ YouTube); 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ); 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ; 

 ɬɨɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜɚɦɢ ɮɨɪɦɟ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɭɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ; 

 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 

(ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ). 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

(Google, Avon), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɥɨɝɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɬɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ» [16, ɫ.196]. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ – 

ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɜɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɭɝɥ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 

(ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

[15, ɋ.63] 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ - ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɟɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧыɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɣ ɜɫɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ[19].  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɇɂɌ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɂɉɋ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɪɚɜɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɣɥɵ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɉɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɂɈ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɵɪɶɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɂɉɋ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɷɬɚɩɚ:  

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

2) Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨɷɬɚɩɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɉɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɨɠɚɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɉɋ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɟ 

ɩɨɦɢɦɨ ɱɢɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɫɬɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɂɌ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɚɦɹɬɢ ɫɟɪɜɟɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɠɢɦɟ on-line. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɉɋ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɂɌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ 

ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ [24]:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

(ɪɭɫɫɤɨɦɭ);  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɂɉɋ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɂɉɋ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɂɉɋ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɡɚɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ»;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɂɉɋ;  

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɂɉɋ[16];  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ);  

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉɋ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɇɂɌ ɬɪɟɛɭɟɬ:  
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 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɨɪɝɨɜɥɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-ɪɵɧɨɤ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ».  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɧɚɢɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɮɚɣɥɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, ɜɨ -

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɡɚɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ». ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɇɂɌ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ 



 

 26 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɥɸɛɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɪɚɡɪɟɡɚɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɪɨɫɨɜ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2) ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɟɪɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɟɮɟɫɬ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɟɮɟɫɬ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ Ɇɨɞɭɥɶ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

(CRM)».ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ CRM 

ɢɥɢ Customer Relationship Management, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. CRM — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
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ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ CRM ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ: ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɜɨɥɟɧ ɥɢ ɨɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢ 

ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

(ɢɥɢ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ:  

 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ. Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɨɤɨɥɨ 15 %). Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɢ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ. ɍɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɨɛɴɟɦ 0,5 ɥ.) ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɟɤɨɧ». 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɟɤɨɧ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ƚɟɮɟɫɬ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ƚɟɮɟɫɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɨɬɱɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 

ɩɨɥɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

-ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

-ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɧɨ, ɥɢɲɶ ɨɛɥɚɞɚɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɨɥɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ɋ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, Ɍ. Ȼɪɚɭɧ, ɇ. 

Ɇɚɥɯɨɬɪɚ, ɉ. Ɇɢɧɢɚɪɞ, Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬ, Ⱦ. Ʉɚɬɨɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, K.Ʌ. Ʉɟɥɥɟɪ, ɗ. 

Ɋɨɞɠɟɪɫ, Ⱦɠ. ɗɧɞɠɟɥ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ ɂ.ɇ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ., ȿɝɨɪɨɜ ȿ.ȼ., Ɍɨɤɚɪɟɜ Ȼ.ȿ., ɑɟɪɟɧɤɨɜ ȼ.ɂ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɇɂɋ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ƚɟɮɟɫɬ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɇɂɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɄɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 118 ɫɬɪɚɧɢɰ, 34 ɬɚɛɥɢɰɵ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱёɬɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

(ɫɟɝɦɟɧɬɵ) [5, ɋ.31]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [15, ɋ.63]. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [5, 6] ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ ȼ.Ʌ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [45, ɋ.98]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ[21, ɋ.23]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [13, ɋ.23]. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

(ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɋ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɋ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 

Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ  
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɮɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  Ɋɟɝɢɨɧɚ  ɋɬɪɚɧɵ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

ɇɢɡɤɢɣ  ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ  
ȼɵɲɟ  

ɫɪɟɞɧɟɣ 
ȼɵɫɨɤɚɹ  ȼɵɫɨɤɚɹ  Ɇɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ  
ɉɨɢɫɤ 

ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  
ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  
ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɛɵɬɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɇɂɋ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ  ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ  ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɇɟɠɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɢɩ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ  

ȼɧɟɲɧɹɹ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɜɧɟɲɧɟɣ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɛɦɟɧ 
ɜɧɟɲɧɟɣ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

Ⱦɥɹ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɟ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɢ ɫɛɵɬɚ  
ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ  

Ɋɟɤɥɚɦɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɍɟɤɭɳɟɟ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ  
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɢɞɨɜ 
ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
Ɇɂɋ 

ɉɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  
ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

[6]: 

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 1.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [15, ɋ.63] 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɚɪɯɢɜɚɰɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ  
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɧɭɸ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ[29, ɋ.41]: 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫɛɨɪ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ; ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ; ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ; ɫɚɦɚ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

2. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ: 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɬɱɟɬɵ, ɫɱɟɬɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

[45, ɋ.6]:  

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɤɧɢɝɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ;  
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 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ;  

 ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ;  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ[19, ɋ.11]:  

 ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ;  

 ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɦɨɫɬɶ;  

 ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ;  

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɨɛɡɨɪɧɵɦɢ) ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [46, ɋ.52-59]:  

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ;  

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ;  

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ;  

 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(ɞɚɥɟɟ Ɇɂɋ) [25, ɋ.514-517].  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: Ɇɂɋ — «ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» [22, ɫ. 79].  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɋ.ȼ. Ɇɯɢɬɚɪɚɧ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, Ƚ.Ⱥ. ɑɟɪɱɢɥɥɶ, 

ɇ.Ʉ. Ɇɚɥɯɨɬɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ Ɇɂɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɇɂɋ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  

 ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ,  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɟɟ (ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɑɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [15, ɋ.63] 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɯɨɪɨɲɨ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡɜɟɳɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɬɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ  

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɋ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – 

ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ ɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɂɋ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4 [19, ɋ. 98]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ 

«Ƚɟɮɟɫɬ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɈɍɌɉ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞы ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɨɫ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ, 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɹɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɬ.ɟ. ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
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ɡɧɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ[15, ɋ.69]. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɪɵɧɤɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ [29, ɋ.98]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɭɠɧɚ ɱɬɨɛɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɪɚɡɜɢɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɛɨɪ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15, ɋ.63]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ". Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [5, ɋ.33].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ , 

ɨɩɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3, ɋ.98-110]. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. Ɉɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (Benchmarking).  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Intelligence), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [49, ɋ.96]. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɥɭɱɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: 

 ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ; 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ); 

 ɭɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

 ɧɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



 

 18 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Google – Google Forms 

(Ɏɨɪɦɵ) [22].  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ, 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ (ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɚɣɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ YouTube); 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ); 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ; 

 ɬɨɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜɚɦɢ ɮɨɪɦɟ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɭɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ; 

 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 

(ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ). 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

(Google, Avon), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɥɨɝɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɬɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ» [16, ɫ.196]. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ – 

ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɜɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɭɝɥ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 

(ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

[15, ɋ.63] 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ - ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɟɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧыɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɣ ɜɫɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ[19].  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɇɂɌ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɂɉɋ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɪɚɜɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɣɥɵ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɉɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɂɈ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɵɪɶɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɂɉɋ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɷɬɚɩɚ:  

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

2) Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨɷɬɚɩɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɉɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɨɠɚɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɉɋ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɟ 

ɩɨɦɢɦɨ ɱɢɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɫɬɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɂɌ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɚɦɹɬɢ ɫɟɪɜɟɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɠɢɦɟ on-line. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɉɋ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɂɌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ 

ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ [24]:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

(ɪɭɫɫɤɨɦɭ);  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɂɉɋ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɂɉɋ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɂɉɋ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɡɚɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ»;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɂɉɋ;  

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɂɉɋ[16];  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ);  

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉɋ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɇɂɌ ɬɪɟɛɭɟɬ:  
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 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɨɪɝɨɜɥɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-ɪɵɧɨɤ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ».  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɧɚɢɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɮɚɣɥɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, ɜɨ -

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɡɚɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ». ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɇɂɌ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ 



 

 26 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɥɸɛɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɪɚɡɪɟɡɚɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɪɨɫɨɜ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2) ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɟɪɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɟɮɟɫɬ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɟɮɟɫɬ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ Ɇɨɞɭɥɶ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

(CRM)».ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ CRM 

ɢɥɢ Customer Relationship Management, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. CRM — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
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ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ CRM ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ: ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɜɨɥɟɧ ɥɢ ɨɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢ 

ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

(ɢɥɢ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ:  

 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ. Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɨɤɨɥɨ 15 %). Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɢ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ. ɍɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɨɛɴɟɦ 0,5 ɥ.) ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɟɤɨɧ». 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɟɤɨɧ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ƚɟɮɟɫɬ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ƚɟɮɟɫɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɨɬɱɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 

ɩɨɥɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

-ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

-ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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