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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 66 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 20 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ,  43 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ, 

ɉɊɈȿɄɌ, ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄȺ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ».  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 3 ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ.

ɹ – ɜɨɬ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ.  

ɹ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɟɞɶ ɧɟ ɡɪɹ ɨɞɧɢ ɮɢɪɦɵ

ɢ ɢɦ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ: 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɚ ɷɬɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢ ɪɨɫɬɚ ɹ. 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

ɸ; 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɹ Ɂ ɤ"; 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɂ ɤ"; 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɹ; 
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ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɹ ɁȺɈ "Ɍɭɛɢɧɫɤ"; 

ɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨ ɹ ɁȺɈ

ɢ ɤɨɬɨɪɨ ɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜ

ɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɢ

ɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ  

 

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɧɚ ɫɜɨɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ ɧɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ, ɚ 

ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɦɟɧɹɬɶ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ [4]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɍ Ɉ.ɋ. 

ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɧ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɉɟɪɜɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɟ ɱɟɪɟɡ 

ɦɚɥɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 

(ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ, ɩɹɬɶ ɥɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɬɟɪɦɟɧɢɡɦ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ[3, ɫ. 44-46]. 
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɢɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɦɵɫɥ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ; 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɩɥɚɧɵ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.[14, ɋ.15] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - 

ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. [14, ɋ. 38 ] 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [14, ɫ. 38] 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
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ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɚɡɨɜɨɣ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. ȿё ɨɫɧɨɜɚ – ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɧɨ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɨɫɢɬ 

ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ,  ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɢɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɨɬ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ): 

-ɪɵɧɨɤ; 

-ɨɬɪɚɫɥɶ; 

-ɩɪɨɞɭɤɬ; 

-ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɣ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɧɨɜɨɣ [23]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɧɫɨɮɮɚ «ɩɪɨɞɭɤɬ-ɪɵɧɨɤ», ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1[3]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

 ɉɪɨɞɭɤɬɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɇɨɜɵɟ 

Ɋɵɧɤɢ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɇɨɜɵɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ. ȿɫɥɢ 

ɮɢɪɦɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɧɚ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɥɢɛɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɠɟ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ 

ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɧɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɟɟ ɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɵɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɨɬɪɟɡɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɢɜɟɪɫɢ ɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ.  

ɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɚ. 

ɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɚ ɪɨɫɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɝɨɞɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɵ 

[3]. 

ɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɚ: 

ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɦɢɪɚɧɢɹ; 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

ɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɨɜɨɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɛɨ ɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɟ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɠɟ

ɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɹ - ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɭɠɟ ɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ ɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,

ɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɝ. 

ɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

ɚ ɢɥɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɫɩɚɞɵ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɣ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɚ: 

ɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
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ɬ ɞɨɥɝɨ

ɚ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ

ɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɧ, ɧɨ 

ɦɨɠɟɬ 

ɚ ɬɨ ɚ ɞɨ 

ɧɭɥɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ; 

ɹ ɜ ɬɨɦ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɥɨɯɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɋɟɚɥ ɹ ɢ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɹ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɥɢɛɨ ɠɟ ɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ; 

ɹ

ɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɣ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɹ 

ɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ ɨ ɨɧɚ

ɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ ɨ ɹ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦ ɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɧɚɣɦɚ ɢ ɞɚɠɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ

ɹ ɡɚɬɪɚɬ ɹ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ [3]. 



13 

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [8]: 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ

ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 

-

ɹ ɚ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ "ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ". 

ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ 

ɧɭɠɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ 

ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ "ɦɹɝɤɨɫɬɢ" ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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(ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: 

ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ [11, ɋ.140]. 

ɢ ɢ ɟɟ ɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɲɚɝɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ, 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢ, 

- ɢ, 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ [12]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɟɝɨ ɩɭɫɤɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɢ ɫɥɚɛ , ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ 

ɢ . ȼɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɢɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɚ ɚ, ɟɝɨ 
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ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɚ ɦɢɫɫɢɸ. ɐɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ

ɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ

ɢ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɨɢɫ

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɦɟɥɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ 

ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɹ ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ

ɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚ ɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɬɪɢɰɚ-SWOT, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: Strengths (ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), Weaknesses (ɋɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ), Opportunities (ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ Threats (ɍɝɪɨɡɵ) [21]. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ - ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ (ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ - ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ— ɷɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɝɪɨɡɵ — ɷɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ (O) SO-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

WO-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɪɟɞɵ (T) ST-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡ ɫɪɟɞɵ 

SW-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡ 
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1. 3 ɉɪɨɟɤɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɍɉ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. 

Ɇ.Ʌ.Ɋɚɡɭ[15, ɫ.52] ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ [1]. 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɣ), ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɬ. 

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

5. Ɇ.Ʌ. Ɋɚɡɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ [15]. 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɤɥɚɫɫɚ) 
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ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɢɲɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

[5]: 

Ʉɥɚɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

1. Ɇɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ – ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

2. Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

3. Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ - ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɞɪ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞ ɦɨɧɨ- ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ). 

5. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ [9]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɦɚɥɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ - ɞɨ 1-ɝɨ ɝɨɞɚ. 

2. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ - ɨɬ 1-ɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ. 
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3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ - ɫɜɵɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

1. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɚ, 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ [10]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: 

- ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ . 

ɉɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ.ȿ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ [17]. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɡɵ: 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ); 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ); 
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3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ); 

4. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɡ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ PMI, ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

Ɏɚɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ/ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ» [16]. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɚɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ). 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ (ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ). 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ);  

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ;  

- ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ;  

- ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 

6. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɵ. 

 

Ɏɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

- ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬ.ɱ.: 

- ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. WBS, 

- ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

- ɫɦɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɍɉ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

8. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚ ɮɚɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɚɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

2. ɉɨɥɧɵɣ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɉ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

4. ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

7. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

8. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ. 

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. 

10. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ). 

11. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɯɨɞ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɬɟɦɩɵ, 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ, 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

12. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɮɚɡɚ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

2. ɗɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ(ɨɜ) ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. 

6. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

7. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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8. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

9. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

10. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

11. Ɋɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɥɚɧɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ: ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬ  ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɁȺɈ Ɍɭɛɢɧɫɤ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɯɨɡɚ «Ɍɭɛɢɧɫɤɢɣ», ɩɭɬёɦ ɟɝɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ «Ɍɭɛɢɧɫɤɨɟ», ɜ 2002 ɝ. 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɍɋɏɉ «Ɍɭɛɢɧɫɤɨɟ», ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɨ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» [20]. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɍɭɛɢɧɫɤ, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɞ. 14. 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 662655, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɍɭɛɢɧɫɤ, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɞ. 14. 

Ɂɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 60 ɤɦ ɨɬ 

ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤ ɢ ɜ 60 ɤɦ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. Ⱦɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 514 ɤɦ. ɉɭɧɤɬɵ 

ɫɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɡɟɪɧɚ - ɜ ɩ. 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤ - 60 ɤɦ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ -115 ɤɦ ɦɨɥɨɤɚ - ɜ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ 190 ɤɦ, 

ɦɹɫɚ - ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ – 115 ɤɦ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɫ ɬɜёɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɠɚɪɤɢɦ ɥɟɬɨɦ. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɦɢɧɢɦɭɦɵ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ – 9ºɋ ɞɨ - 45ºɋ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɨɪɨɡɵ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 

ɧɨɹɛɪɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɦɨɪɨɡɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 125 ɞɧɟɣ (Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɚɛɪɶ ɹɧɜɚɪɶ ɮɟɜɪɚɥɶ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɥɟɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɬɟɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (19 - 20ºɋ). ɂɸɥɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɦɟɫɹɰ ɛɟɡ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɜ. ɇɚ ɚɜɝɭɫɬ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ. 

ȼɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɣ ɫɬɟɩɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 159 ɞɧɟɣ. ȼ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 75% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɚɞɤɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 389 ɦɦ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɟɥɶɟɮɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɥɚɛɨɜɨɥɧɢɫɬɭɸ ɪɚɜɧɢɧɭ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɷɬɭ ɪɚɜɧɢɧɭ ɫ 

ɡɚɩɚɞɚ, ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɫɟɜɟɪɚ ɭɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ƚɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɤɨɣ Ⱦɠɢɪɢɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɪɟɱɤɢ Ⱦɠɢɪɢɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɡɟɪɨ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɫɚɞɶɛɟ ɢ ɞɜɚ ɩɪɭɞɚ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ № 1 ,№3. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɪɟɥɶɟɮɚ, ɤɥɢɦɚɬɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ-4, ɫ 

ɭɫɚɞɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: №1 - ɫ. Ɍɭɛɢɧɫɤ; №2 - ɩ. 

Ⱦɠɢɪɢɦ; №3 - ɞ. Ʉɟɞɪɨɜɨɟ; №4 - ɫ. ɇɨɜɨɢɜɚɧɨɜɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɟɪɧɚ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

-ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɤɪɚɫɧɨ - ɩɟɫɬɪɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ; 

-ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɵɫɢɫɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ; 

-ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ. 

- ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

-ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

-ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

500 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ-4, ɫ ɭɫɚɞɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ 

ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: №1 - ɫ. Ɍɭɛɢɧɫɤ; №2 - ɩ. Ⱦɠɢɪɢɦ; №3 - ɞ. Ʉɟɞɪɨɜɨɟ; №4 

- ɫ. ɇɨɜɨɢɜɚɧɨɜɤɚ. 

 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɠɢɥɶɟɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɡɧɚɤɨɦ ɨɬɥɢɱɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ «Ɂɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ», ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [32]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ. 

ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ Ʉɟɞɪɨɜɚɹ ɜ 2010 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ 600 ɝɨɥɨɜ ɤɪɭɩɧɨɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚɟɬ ɲɟɫɬɶ 

ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ȿɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 10 ɞɨɹɪɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɁȺɈ Ɍɭɛɢɧɫɤ.  

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2013 ɝ. ɜ ɫɟɥɟ Ɍɭɛɢɧɫɤ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɥɹɬɧɢɤ ɧɚ 300 ɝɨɥɨɜ ɫ ɪɨɞɢɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɟɦ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɪɨɜɵ ɢ ɬɟɥɹɬ. ȼ ɞɟɧɶ 

ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 5 ɬɟɥɹɬ [32]. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɚɝɪɨɧɨɦ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɡɨɨɬɟɯɧɢɤ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɚɝɪɨɧɨɦɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɡɨɨɬɟɯɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

- ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɡɟɦɥɢ ɢ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɟɝɨ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ: ɤɪɭɩɧɵɯ, ɦɟɥɤɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ. ɉɪɹɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ - ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɁȺɈ 

«Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɪɚɣɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɁȺɈ 

«Ɍɭɛɢɧɫɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ȼ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɭ 

2016 ɝ. 

2016ɝ. ɜ % ɤ 

2014 ɝ. 

ɫɪɟɞɧɟ-

ɦɭ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɭ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪ. 
191142 232546 297571 126360 155,7 235,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪ. 
185797 198541 237868 112050 128,0 212,3 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫ.-ɯ. ɭɝɨɞɢɣ, ɝɚ 25521 30205 30205 12650 118,4 238,8 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ, ɝɚ 16629 21193 21193 6850 127,4 309,4 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫ.-ɯ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɟɥ. 

515 544 569 265 110,5 214,7 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪ. 

158672 221879 264832 165800 166,9 159,7 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥ.ɫ. 
47522 48597 49620 10210 104,4 486,0 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɲɬ. 
85 90 88 45 103,5 195,6 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, 

ɝɨɥ. 
5340 5432 5815 1650 108,9 352,4 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ -

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ - ɧɚ 3,5 %. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,4 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ – 108,9 %. 



30 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪ. 

ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪ. 

ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪ. 

ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

1 Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 44270 23,8 55504 28,0 36833 15,5 

1.1 Ɂɟɪɧɨ 40459 21,8 49731 25,0 31938 13,4 

1.2 ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 3811 2,1 5773 2,9 4895 2,1 

2 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 122267 65,8 131367 66,2 194433 81,7 

2.1 ɀɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹ-

ɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 36351 19,6 34724 17,5 50851 21,4 

2.2 Ɇɨɥɨɤɨ 81845 44,1 87035 43,8 135018 56,8 

2.3 ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 4071 2,2 9608 4,8 8564 3,6 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 185797 100 198541 100 237868 100 
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ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 65,8 %), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 
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ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɨ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɢ ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 17,5 ɞɨ 56,8 %. ȼ 2015 ɢ 2016 

ɝɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 43,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ - ɛɨɥɟɟ 21,4 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɱɧɨɟ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɡɚ 

2014-2016ɝ.ɝ. 

 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ - ɧɢɡɤɢɦ. 

32,4 
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Ɂɟɪɧɨ 
ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɀɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 
Ɇɨɥɨɤɨ 
ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɨɛɴɟɦɟ. 

,
)12(

100

1

n

i ii

СП
nУд

К                                         (1) 

ɝɞɟ Ʉɋɉ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɞi - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɨɛɴɟɦɟ; 

ni - ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɜ 

ɭɛɵɜɚɸɳɟɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɹɞɭ. 

.415,0
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99,278,455,1730,2518,43
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99,276,354,1334,2118,56
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2014ɝ. ɢ ɜ 2016 

ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 40 ɞɨ 60 %. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 5 ɛ 

1 Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 44270 55504 36833 25455 40305 33419 

1.1 Ɂɟɪɧɨ 40459 49731 31938 22400 35061 28399 

1.2 ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟ-

ɜɨɞɫɬɜɚ 3811 5773 4895 3055 5244 5020 

2 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 122267 131367 194433 102350 127585 180621 

2.1 ɀɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 36351 34724 50851 32830 26900 48994 

2.2 Ɇɨɥɨɤɨ 81845 87035 135018 63970 86707 119382 

2.3 ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 4071 9608 8564 5550 13978 12245 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 185797 198541 237868 145132 179555 221874 

 

ȼ 2016ɝ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - 237868 

ɬɵɫ.ɪ., ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ - 7,2 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɵɫ.ɪ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ) ɡɚɬɪɚɬ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

1 Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 18815 15199 3414 73,9 37,7 10,2 

1.1 Ɂɟɪɧɨ 18059 14670 3539 80,6 41,8 12,5 

1.2 ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟ-

ɜɨɞɫɬɜɚ 756 529 -125 24,7 10,1 -2,5 

2 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 19917 3782 13812 19,5 3,0 7,6 

2.1 ɀɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 3521 7824 1857 10,7 29,1 3,8 

2.2 Ɇɨɥɨɤɨ 17875 328 15636 27,9 0,4 13,1 

2.3 ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ -1479 -4370 -3681 -26,6 -31,3 -30,1 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 40665 18986 15994 28,0 10,6 7,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ  ɨɬɪɚɫɥɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ, (+, -) 

Ⱥ 1 2 3 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɵɫ.ɪ.   

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-

ɥɭɝ) 
198541 237868 39327 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 18986 15994 -2992 

3 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 60592 72532 11940 

4 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 369064 437504,5 68441 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 176549 194760,5 18212 

6 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 192515 242744 50229 

7 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 252247,5 285558,5 33311 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, % 

8 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩ.3/ɩ.4-100) 16,42 16,58 0,16 

9 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩ.3/ɩ.5-100) 
34,32 37,24 2,92 

 10 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩ.3/ɩ.6-

100) 
31,47 29,88 -1,59 

11 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɩ.3/ɩ.7-100) 
24,02 25,40 1,38 

12 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ (ɩ.2/ɩ.1-100) 9,56 6,72 -2,84 

13 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩ.3/ɩ. 1-100) 30,52 30,49 -0,03 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,59%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɛɵɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 37,24 %. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 15994 ɬɵɫ.ɪ., ɱɬɨ ɧɚ 2992 ɬɵɫ.ɪ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – 6,72 %.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɥɚ. 

ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ Ʉɟɞɪɨɜɚɹ ɜ 2010 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ 600 ɝɨɥɨɜ ɤɪɭɩɧɨɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚɟɬ ɲɟɫɬɶ 

ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ȿɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 10 ɞɨɹɪɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ».  

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2013 ɝ. ɜ ɫɟɥɟ Ɍɭɛɢɧɫɤ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɥɹɬɧɢɤ ɧɚ 300 ɝɨɥɨɜ ɫ ɪɨɞɢɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɟɦ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɪɨɜɵ ɢ ɬɟɥɹɬ. ȼ ɞɟɧɶ 

ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 5 ɬɟɥɹɬ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ, ɟɫɥɢ  ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɞɨɹɪɤɚɦ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɞɨɢɬɶ ɤɨɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ  ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ. Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɥɭɱɲɟ, 

ɱɟɦ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɨɥɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɟ 

10 ɞɨɹɪɨɤ, ɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 50-100, ɚ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ «ɀɢɥɶɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬ ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2017 ɝɨɞɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 10 ɞɨɦɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ: 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

-ɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɚɪɵ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɬ.ɩ.); 

-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɟɥɚ. 

Ɂɚɫɟɥɹɹɫɶ ɜ ɞɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɠɢɥ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ, ɚ ɧɢɤɬɨ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨɦɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɥɟ Ɍɭɛɢɧɫɤ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɥɚɯ 

(ɫ. ɋɚɹɧɫɤ, ɞ. Ʉɟɞɪɨɜɚɹ, ɫ. Ⱦɠɢɪɢɦ). ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɥɶɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɚɣɨɧɵ (ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ).  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6). ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - PEST - ɚɧɚɥɢɡ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ – Ɋ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ – ȿ 

1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ(+) 1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ(-) 

2 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ(+) 2 
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ(-) 

3 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ(+)   

ɋɨɰɢɭɦ – S Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – Ɍ 

1 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɟ(-) 1 ɇɌɉ (+) 

2 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ(+) (-) 2 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

(-) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». Ɍɚɤɠɟ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.   

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

1 ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ ɁȺɈ «Ɇɢɧɚɝɪɨɫɧɚɛ», «ɋɬɚɧɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɂɉ Ʉɨɪɤɢɧɚ  

 

2 Ɍɨɩɥɢɜɨ Ⱥɛɚɤɚɧ ɂɉ Ɇɚɝɟɪɹ Ⱥ.Ⱥ., 

ɑɉ Ʉɪɚɲɟɧɢɧ Ƚ.ɋ. ȽɋɆ - ɮɢɥɢɚɥ  

«ɘɠɧɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

3 Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ  

ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɪɟɦɤɨɦɩɥɟɤɬ» 

4 Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɉɄ «Ɂɨɨɜɟɬɫɧɚɛ» 

5 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɈɈɈ« ɍɪɚɥ-Ɍɟɯɧɨ», ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 

ɈɈɈ «ȼɟɪɫɢɹ» 

6 Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɑɉ ɋɚɛɭɪɨɜ 

7 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɷɧɟɪɝɨ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɭɪɨɠɚɹ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɨɦɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɟɪɟɛɨɢ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɫɨ ɫɜɟɬɨɦ. 
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 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «Ɇɹɫɨɩɪɨɦɋɢɛɢɪɶ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɹɫɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. Ɇɨɥɨɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ ɑɉ 

Ʉɚɪɬɚɲɨɜɭ Ⱥ.ɇ., ɈȺɈ «Ʌɢɝɚ» ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ȼɟɫɬɚ», Ⱥɛɚɤɚɧ ɈɈɈ 

ȿɧɢɫɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

1. Ɂɚɤɨɧɵ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

4. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɍ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɭɪɨɠɚɢ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɥɚɧ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɫɚɦɨɟ 

ɫɬɚɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ 25 ɥɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɱɧɨ 

ɭɤɪɟɩɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɁȺɈ Ɍɭɛɢɧɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

№ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȼɪɟɦɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ 

«Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫ 

ɤɢɣ» 

18 ɥɟɬ -ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ              ɝɨɥɲɬɢɧɨɮɪɢɡɫɤɨɣ ɢ 

ɫɟɦɟɧɬɚɥɶɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞ, ɥɨɲɚɞɟɣ ɨɪɥɨɜɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɩɨɪɨɞ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ; ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 

2 ɈɈɈ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ»14 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ 

3 ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤ» 14 ɥɟɬ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɄɊɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɪɨɜ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ. 

 

4 ɈɈɈ «ɂɫɬɨɤɢ» 17 ɥɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɦɭɤɢ, ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ - 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɪɵɯ 

ɯɥɟɛɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢɯ ɜ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɦɚ;ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɛɨɜɵɯ  ɤɭɥɶɬɭɪ (ɛɨɛɵ), 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ  ɜ  ɤɨɪɦɚ; ɩɥɟɦɟɧɧɨɟ 

ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ;ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ. 

 

5 ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ» 17 ɥɟɬ ɦɚɪɚɥɨɜɨɞɫɬɜɨ; ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ; ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ. 

 

6 ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ» 18 ɥɟɬ  ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ; ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɩɲɟɧɢɰɚ ɹɪɨɜɚɹ, ɨɜɟɫ, ɹɱɦɟɧɶ, 

ɝɪɟɱɢɯɚ). 
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2.3 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ  ɬɢɩɨɜ: 

- ɫɢɥɚ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (SO); 

-ɫɢɥɚ-ɭɝɪɨɡɚ (ST); 

- ɫɥɚɛɨɫɬɶ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (WO);  

- ɫɥɚɛɨɫɬɶ-ɭɝɪɨɡɚ (WT). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

-ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɝɨɞɚ; 

- ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɦɚɥɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ (ɛɨɥɟɟ 10 ɬɨɧɧ ɜ 

ɫɭɬɤɢ), ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ, ɜ ɞɨɪɨɝɟ ɦɨɥɨɤɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɟɪɹɸɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɵ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» 

ȼɧɭɬɪɟɧɧяя/ȼɧɟɲɧяя  

ɫɪɟɞɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ(O) 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ(T) 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɠɚɹ 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

4. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

4. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (18 ɥɟɬ)   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ SO 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  

ɬɟɥɹɬɧɢɤɨɜ 

2. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  

ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ST 

1.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ(W) 

1. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ

5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ WO 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ WT 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

2. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ

 

 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɢɩɚ WO. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɢɩɚ SO, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - ɨɬɤɪɵɬɶ ɥɢɧɢɸ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɦɟɬɚɧɭ 

ɢ ɣɨɝɭɪɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɧɝɚɪ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 100 ɤɜ. ɦ., ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɟɬ ɛɟɡ ɞɟɥɚ ɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɟɪɧɨ. 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

500 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ», ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɟ ɫɬɚɪɨɟ ɢɡ ɜɫɟɯ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɡɚɧɹɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɭɫɩɟɥɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɤ ɦɨɥɨɤɚ, ɢɡɛɚɜɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɜɟɞɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɬɚɧɚ, ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜ ɩɢɳɭ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɦɚɥɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɣɨɝɭɪɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɷɬɨɬ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ», ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 

ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɥɸɞɢ ɨɯɨɬɧɨ ɫɤɭɩɚɸɬ ɟɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɚɤ «ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ», 

«ɋɟɦɟɧɢɲɧɚ», «ɉɪɨɫɬɚɤɜɚɲɢɧɨ», «ȼɟɫɟɥɵɣ ɦɨɥɨɱɧɢɤ». ɇɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɜɨɡɧɚɹ, ɬɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɚɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɫɜɟɠɟɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ 

«Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬ.ɤ. 

ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɁȺɈ 

"Ɍɭɛɢɧɫɤ" ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼɵɣɬɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦɨ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɦɨɥɨɤɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɜɨ ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɦɨɥɨɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɪɨɫɚ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ Ɍɭɛɢɧɫɤ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɥɨ Ɍɭɛɢɧɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ɍɭɛɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ (ɫ. 

Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜɨ, ɩ. Ⱦɠɢɪɢɦ, ɞ. Ʉɟɞɪɨɜɚɹ, ɫ. ɇɨɜɨɢɜɚɧɨɜɤɚ).  

Ɉɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 286 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ȼ. ɂ. ɉɚɧɢɨɬɬɨ ɫ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ 5-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ 

ɉɨɥ ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

16-25 26-35 36-45 46-60 Ȼɨɥɟɟ 61 ȼɫɟɝɨ 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 23 19 25 44 28 139 

ɀɟɧɫɤɢɣ 31` 29 23 37 27 147 

ȼɫɟɝɨ 54 48 48 81 55 286 
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ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 139 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

147 ɠɟɧɳɢɧ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 46-60 ɥɟɬ. 

ȼɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɟɥɟ 

Ɍɭɛɢɧɫɤ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɬɚɧɚ ɢ ɣɨɝɭɪɬ. Ɇɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɦɨɥɨɤɨ ɢ 

ɬɜɨɪɨɝ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 3-4 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 

Молоко 

9% 

С̥ет̦̌̌ 

36% 

Т̏о̬о̐ 

21% 

Йо̐у̬т 

34% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɜɤɭɫ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɥɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 

Се̥е̛̦̹̦̌ 

24% 

Ве̭елы̜ 
̥оло̸̛̦к 

15% 

С̛̛̬̍ж̛̦к̌ 

33% 

П̬о̭т̌к̛̹̦̏̌о 

28% 

Це̦̌ 

61% 

К̸̌е̭т̏о 

22% 

Вку̭ 

17% 

В̦е̛̹̦̜ ̛̏д 

0% 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɰɟɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɟɥɟ Ɍɭɛɢɧɫɤ; 

- ɫɦɟɬɚɧɚ ɢ ɣɨɝɭɪɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

- ɦɚɪɤɢ «ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ» ɢ «ɋɟɦɟɧɢɲɧɚ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɦɢɧɭɫ ɢɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ. 

 

3.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. 

2. ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 

4. ɋɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 41 ɞɟɧɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɏɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɡɵ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɨ ɮɚɡɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɢɫɤ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɮɚɡɵ ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨɢɫɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɩɨɤɭɩɤɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ Ɇɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 

ɩɨɢɫɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ 

ɦɟɫɬɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ȼɵɜɨɞɵ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, 

ɭɡɧɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ʉɥɚɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ: 

- ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ; 

- ɨɛɴɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɪɭɩɧɵɣ; 

- ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ - ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ Ɋɵɱɤɨɜɚ ɘ. ɋ. 

ɋɩɨɧɫɨɪ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ: Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɛɟɪɛɚɧɤ). 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɚ Ɍɭɛɢɧɫɤ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: «ɗɥɶɮ 4Ɇ» - ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɂɉɄɋ-0112. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɇȾɋ: 3,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ - 2000ɥ/ɫɭɬɤɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: 

– ɫɦɟɬɚɧɚ (30%) - 73ɤɝ/ɫɭɬɤɢ; 

– ɣɨɝɭɪɬ (2,5%) - 1900ɥ/ɫɭɬɤɢ; 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ - 130ɤȼɬ; 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ - 4ɱɟɥ.; 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75ɤɜ.ɦ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɣɨɝɭɪɬɚ ɢ ɫɦɟɬɚɧɵ, ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɫɬɚɤɚɧɵ. 
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ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ 

ȼɚɧɧɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɚ) 1000 ɥ 

ȼɚɧɧɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ-ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɫ 

ɦɟɲɚɥɤɨɣ) 

630 ɥ 

ȼɚɧɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ 200 ɥ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɬɨɪ-ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶ ɦɨɥɨɤɚ) 

1500 ɥ/ɱ 

ɋɟɩɚɪɚɬɨɪ-ɫɥɢɜɤɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɀ5-ɈɋȻ 1000 ɥ/ɱ 

ɇɚɫɨɫ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ ɂɉɄɋ-017-Ɉɇɐ-2,0/20ɇ(ɇ) ɩɪɨɢɡɜ. 2 ɤɭɛ.ɦ/ɱ 

ɇɚɫɨɫ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ ɂɉɄɋ-017-Ɉɇɂ-2,0/20(ɇ) 

(ɢɦɩɟɥɥɟɪɧɵɣ) 

ɩɪɨɢɡɜ. 2 ɤɭɛ.ɦ/ɱ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɚɫɨɜɨɱɧɨ-ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɂɉɄɋ-122Ⱦɍɋ(ɇ) 1 ɢɡɥɢɜ, ɩɪɨɢɡɜ. 600 

ɫɬɚɤɚɧɨɜ/ɱ ɩɪɢ ɞɨɡɟ 

500 ɦɥ 

ȼɚɧɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ (ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɢɤ) 

ɂɉɄɋ-011-150/3(ɇ) 

ɨɛɴɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɭɲɚɬɚ 

22 ɥ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɲɚɬɨɜ 2 ɲɬ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɣɤɢ 

ɂɉɄɋ-0122(ɇ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɚɱɢ ɦɨɸɳɟɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ 6 ɤɭɛ.ɦ/ɱ. 

  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɞɚɧɢɟ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɮɟɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

№ ɗɬɚɩ  ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ

ɫɬɶ (ɞɧɟɣ) 

ɇɚɱɚɥɨ ɷɬɚɩɚ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɷɬɚɩɚ 

1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

7 22.05.17 31.05.17 

2 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ 

1 01.06.17 02.06.17 

3 ɉɨɢɫɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 3 02.06.17 07.06.17 

4 Ɂɚɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 7 07.06.17 14.06.17 

5 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ 14 14.06.17 04.07.17 

6 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 5 04.07.17 11.07.17 

7 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 1 11.07.17 12.07.17 

8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 12.07.17 13.07.17 

9 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 1 14.07.17 18.07.17 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɧɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɧɬɚ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɨɢɫɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɂɚɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ Ɉɬɞɟɥ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ (10 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (8 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (8 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ, 8 ɢɡ ɧɢɯ, ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ ɩɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɥɚ Ɍɭɛɢɧɫɤ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɑɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɇɢɡɤɨɟ ɇɢɡɤɨɟ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ Ɉɱɟɧɶ ȼɵɫɨɤɨɟ 

 0.05 0.1 0,2 0.4 0.S 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

<5% 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

5-10% 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

10-20% 
> 20% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɋɪɨɤɢ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ <5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
5-10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
10-20% 

> 20% 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦ
ɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦ
ɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

№ Ɋɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 

1 Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɇɟɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

3 Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɢɡɤɨɟ 

4 ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɇɢɡɤɨɟ 

5 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ. 

 

3.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɫɭɬɨɱɧɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɦɟɬɚɧɵ 73 ɤɝ. ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ 1095 ɲɬɭɤ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɛɴɟɦɨɦ 0,5 

ɤɝ. ɉɪɢ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɣɨɝɭɪɬɚ 1900 ɥ. ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ 28500 ɲɬɭɤ ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,5 ɥ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8 ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 3343 ɬɵɫ. ɪ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 50 ɬɵɫ. ɪ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 57 ɬɵɫ. ɪ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

8 ɱɟɥ.*15ɬɵɫ.ɪ.=120 ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɪɟɦɢɢ: 

-ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

-ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

10 ɱɟɥ.*2ɬɵɫ.ɪ.=20ɬɵɫ.ɪ. 

10 ɱɟɥ.*3ɬɵɫ.ɪ.=30 ɬɵɫ.ɪ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 10 ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɪɨɱɢɟ (ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ, ɫɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ) 30 ɬɵɫ.ɪ. 

ɂɬɨɝɨ: 3660ɬɵɫ. ɪ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɉɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɐɟɧɚ  ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɦɟɬɚɧɚ 2190 ɤɝ 120 ɪ/ɤɝ 262800 

Ƀɨɝɭɪɬ 57000 ɥ 70 ɪ/ɥ 3990000 

ɂɬɨɝɨ   4252800 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɦɟɬɚɧɭ ɢ ɣɨɝɭɪɬɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

3-4 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɦɟɬɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

1000*12=12000 ɲɬ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ 

ɫɦɟɬɚɧɭ. ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ: 1000*12=12000 ɲɬɭɤ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɚ ɧɟ 
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ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɜɫɟ ɣɨɝɭɪɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɣɨɝɭɪɬɵ ɜ 

ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɟɥɚ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪ. (ɬɚɛɥ. 3.8) 3660 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪ. (ɬɚɛɥ 3.9) 4253 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 4253-3660=593  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 593/4253*100%=13,9 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɫ. 4253/593=7,1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɹ, ɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɫɵɪɶɟ. ɇɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɦɨɥɨɤɨ (ɛɨɥɟɟ 10 ɬɨɧɧ). 

Ƀɨɝɭɪɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 35 ɪɭɛ. ɡɚ ɲɬɭɤ, ɫɦɟɬɚɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 60 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɲɬɭɤɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɨɞɧɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɦɟɬɚɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ P = 

(FC+VC(X)) / ɏ, ɝɞɟ VC(x) — ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 187 ɬɵɫ. ɪ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). Ɍɨɱɤɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɦɟɬɚɧɵ = (187+10*1095)/1095=10,17 ɪɭɛɥɟɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɧɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 60 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɞɨ 50 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɣɨɝɭɪɬɚ = (187+10*28500)/28500=10 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 35 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 
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ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ 

ɞɨ 30 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɵɪɵ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ». 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT - ɦɚɬɪɢɰɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɨɥɨɤɨ – ɷɬɨ 

ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɞɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "Ɍɭɛɢɧɫɤ", 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ.  
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "Ɍɭɛɢɧɫɤ", ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ - 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

1. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

2. ɉɨɥ. 

3. ɉɨɤɭɩɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ? 

 Ⱦɚ 

 ɇɟɬ 

4. Ʉɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)? 

5. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɟɫɥɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 3 ɨɬɜɟɬ Ⱦɚ)? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ? 

7. ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɭɩɤɢ? 

 ɐɟɧɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

 ȼɤɭɫ 

 ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

8. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ? 

9. ɑɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ȼɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ȼɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ (ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 8)? 

10.  ɋɬɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ 

ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɥɚɫɶ? 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ʉɚɪɬɚ  - ɫɟɥɨ Ɍɭɛɢɧɫɤ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺЮ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______       ɋ.Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
  

« _____»   ________  20 ___ ɝ. 
 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 

38.03.02 –Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
38.03.02.02.08 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 
 (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ Ɍɭɛɢɧɫɤ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

         Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ________     ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ   ɂ.Ю. Ɇɨɫɶɤɢɧɚ  
                                                              
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ          ________                                                   Ю.ɋ. Ɋɵɱɤɨɜɚ 
                                                                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 


