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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɢɪɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 – 20 ɥɟɬ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɫɧɚ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȺɌɈɊ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɩɥɹɠɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ, ɞɚɣɜɢɧɝ ɢ 

ɬɭɪɵ: ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɲɨɩɢɧɝ, ɠ/ɞ, ɬɭɪ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ:  

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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 1 Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 
 

ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ. 

ȿɝɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼȼɉ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜo, ɫɜɹɡɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɹ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɇɚ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɭɯɨɞɢɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ [37]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɩɨ 2010 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɱɬɢ ɭɞɜɨɢɥɫɹ – ɫ 482 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,2 % ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ, ɢ, 

ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4,5 % ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2020 ɝɨɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼ.Ȼ.ɋɚɩɪɭɧɨɜɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 4 ɷɬɚɩɚ:  

1) ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ XIX ɜɟɤɚ – ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɧɬɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (Ⱦɪɟɜɧɹɹ Ƚɪɟɰɢɹ ɢ Ɋɢɦ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ. 

ȼ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɷɩɨɯɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɧɨɫɢɥɢ ɫɬɚɥɢ ɧɨɫɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XIX ɜɟɤɚ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɦɟɥɢ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ: 1. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪeɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ. 2.ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ – ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.).  

          Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪeɜɨɪɨɬɵ 

XVIII - XIX ɜeɤɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɧɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 

ɨɛɳeɫɬɚɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

          2) ɧɚɱɚɥɨ XIX ɜɟɤɚ – ɧɚɱɚɥɨ XX ɜɟɤɚ – ɷɥɢɬɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɥɢɬɚɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɵɝɪɚɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɚɪɨɯɨɞ ɢ ɩɚɪɨɜɨɡ). ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ 

ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ 

ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɚɧɫɢɨɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

3) ɧɚɱɚɥɨ XX ɜɟɤɚ – ɞɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ – ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ 30–ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɢ ȼɬɨɪɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.  
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4) ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɚɤ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɳɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ [34]. 

 

1.1 ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɟɬɫɹ ɧeɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɡɦ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɡɦ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɩɢɫɚɬɶ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɛɭɞɭɬ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
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ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɬɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɣ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ [11]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɚɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɉɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  Ɇɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɚɫɬɢɱɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɬɞɵɯɨɦ.  

ɋ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɭɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɥɢɲɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɞɚɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɢɫɬɨɤɚɦ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  



9 
 

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɨɜɚɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨɬ 

ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɤɚɬɚ ɦɚɲɢɧ, 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

Ɍɭɪɢɡɦ — ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ 

ɧɨɱɟɜɤɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [20].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɪɢɫ 1): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɝɥɹɞɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ [18] 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

1) Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɦɨɬɟɥɹɯ, ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ ɢ ɞɪ. ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ – ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

2) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɭɬёɜɨɤ (ɜɚɭɱɟɪɨɜ) ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ: ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɬɪɚɫɫɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɟɝɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

3) ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɹɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɹɪɤɢɟ ɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

4) ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ – ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɟɲɚɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɂɚɩɨɥɧɹɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ [23]. 

 

1.2 ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɢɩɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

           ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

          ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ. 

          ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɤɭɸ – ɥɢɛɨ 

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

        Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɞɟɥɨɜɨɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ 

[2].  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ 

ɜɢɞɵ. ɗɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɤ ɪɟɱɧɵɦ ɤɪɭɢɡɚɦ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɥɹɠɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ [26]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

  Ʌɟɱɟɛɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ, ɫɟɡɨɧɧɵɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɤ ɪɟɱɧɵɦ ɤɪɭɢɡɚɦ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɥɹɠɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ [20]. 

 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, 

ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ ɢ ɞɪ.). Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɜɬɨ- ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪ.),ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ), 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɤɢɧɨɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɡɚɥɵ ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.), 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ, ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɟ, 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɤɥɭɛɵ). Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɍɱɟɛɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [22]. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɨɬɬɨɤ ɜ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ 2004-2005 ɝɝ., 2008-2010 ɝɝ. ɫɥɚɛɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ. Ɉɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ (ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ/ɟɜɪɨ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɮɭɧɬ/ɟɜɪɨ ɢ ɢɟɧɵ/ɟɜɪɨ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ   ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿɜɪɨɩɵ.  ɋɬɪɚɧɵ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɜɪɨ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɜɪɨɡɨɧɭ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [15]. 

2. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ   ɱɢɫɥɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ (65 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 17% 

ɟё ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɜɪɨɩɚ – ɫɚɦɵɣ ɩɨɠɢɥɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɦɢɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɞɢɧɨɱɟɤ ɛɟɡ ɫɟɦɶɢ ɢ ɱɢɫɥɨ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɛɟɡɞɟɬɧɵɯ ɩɚɪ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɩɨɠɢɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ («ɠɢɥɨɣ ɬɭɪɢɡɦ»), ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

4. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɞɢɤɨ – ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɋɉɂȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɂɟɦɥɢ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɷɬɚ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ [36]. 

5. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɟɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɫ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ȿɋ ɜ 2004-2007 ɝɝ. ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ   ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɑɟɯɢɹ, 

ɗɫɬɨɧɢɹ, Ʉɢɩɪ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, ȼɟɧɝɪɢɹ, Ɇɚɥɶɬɚ, ɉɨɥɶɲɚ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, 

Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ) ɩɪɢɞɚɥɨ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɷɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ «ɫɬɚɪɵɦɢ» ɢ 

«ɧɨɜɵɦɢ» ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɢɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ȿɋ ɜ 2007 ɝ. Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɢ ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɏɨɪɜɚɬɢɹ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, 

Ɍɭɪɰɢɹ) ɭɫɢɥɢɥɢ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɜɢɡɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ) ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɤɚɠɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɛɟɡ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤɢɯ–ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ.  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɛɭɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 1950-2010 ɝɝ.: 

ɱɢɫɥɨ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɜ ɎɊȽ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 0,5 ɦɥɧ. ɞɨ 44 ɦɥɧ., ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ – 

ɫ 0,15 ɦɥɧ. ɞɨ 3,4 ɦɥɧ. ȼ ɎɊȽ ɜ 1954ɝ. ɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 19% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ, ɚ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɜɨɨɛɳɟ. ȼ 2010 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80%. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ (GSM, UMTS ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (GPS), ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɟɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ Web 2.0 -  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɟɲёɜɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 

ɪɟɣɫɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɏɏI ɜeɤɟ [5].  

7. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ.  

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɧɨɫɢɥɫɹ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
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ɫɪɟɞɟ, ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɤ 2010ɝ. ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ 40% ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɬɟɥɟɣ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ «ɧɨɜɵɣ» 

ɬɭɪɢɫɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢɥɢ ɜ ɝɨɪɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɢɬ ɦɟɫɬɨ 

ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. 

8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɫɩɵɲɤɚ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɝɪɢɩɩɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2004 – ɧɚɱɚɥɟ 2005 ɝɝ. ɜ Ⱥɡɢɢ 

(ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟё   ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɢ ɞɢɤɢɯ ɩɬɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ. ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɢɩɩɚ, ɜ 2006 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɩɚɞɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

9. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

ɷɤɡɨɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɹɡɟɣ ɢ ɞɪ. ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬ ɰɭɧɚɦɢ ɜ ɘɠɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ, Ɇɚɥɶɞɢɜɚɯ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ) 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɫɩɚɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɚɞ ɢɦɟɥ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ, ɨɤɨɥɨ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2010 ɝ. ɢ ɭɳɟɪɛ ɛɵɥ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

10. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

Ɉɬɪɚɠɚɸɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ; ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ; ɦɟɫɬɚ 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɣɦɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɞɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ [33]. 

 

 

1.4 Ƚɟɨɝɪɚɮɢя ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ 

 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ȿɜɪɨɩɚ. Ʉ 19 ɧɚɱɚɥɭ- 

20 ɜɟɤɨɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɋɒȺ ɞɨ 1950 ɝɨɞɨɜ. ȼ 1970 – ɟ ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫ 1–ɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 5–ɟ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1970-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɲɥɚ 

ɧɨɜɚɹ, ɬɪёɯɩɨɥɸɫɧɚɹ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɧɵɧɟ. 

ɋɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɬɪɢ ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ — ɋɒȺ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɢ əɩɨɧɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɦɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ «ɐɟɧɬɪɨɦ», ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

«ɉɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ» ɢ «ɉɟɪɢɮɟɪɢɟɣ» — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɗɬɨɬ ɨɛɦɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɛɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ «ɐɟɧɬɪɚ», ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɜ ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ «ɉɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɢ» ɢ «ɉɟɪɢɮɟɪɢɢ» 

(ɪɢɫ.2) [22].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɏɏ1 ɜɟɤɚ [10] 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

«ɉɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɢ» ɢ «ɉɟɪɢɮɟɪɢɢ» ɱɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɐɟɧɬɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɜɨɡɹɬ ɢɯ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ «ɐɟɧɬɪɵ»: ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɞɪ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. ȼ ɧɢɯ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɫɸɞɚ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɟɞɭɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɜ 
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ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ 

ɫɬɪɚɧ «ɐɟɧɬɪɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɚ 

ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɂɞɟɫɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɦɢɪɟ [32]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ «ɐɟɧɬɪɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɜ ɦɢɪɟ (ɨɤɨɥɨ 15 ɦɥɧ. 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ 2013 ɝ.). 

Ɉɧ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ [24].  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ «ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ» ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɬɚɤɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ ɞɪ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 56% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 39% ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ 32% ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (1 

ɢɧɬɭɪɢɫɬ ɧɚ 10 ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ) ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ (770 ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ) ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɟɞɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ «ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ». 

«ɉɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

«ɧɨɜɵɟ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɦɟɧɨɦ. Ɉɧɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
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ɫɬɚɞɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɫɶ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ [4]. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏI ɜɟɤɚ ɤɨɫɬɹɤ «ɉɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ «ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ» (ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ ɞɪ.), ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɟ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɪɵɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ) ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ «ɐɟɧɬɪɚ». ɂɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɐɟɧɬɪ» ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɂɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ȼɌɈ, ɤ 2020 ɝ. 

ɩɟɪɜɚɹ ɞɟɫɹɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɭɠɟ 

ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ «ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦ «ɹɞɪɚ». ȼ 

ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ 

ɋɹɧɝɚɧ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɄɇɊ), Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɑɟɯɢɹ, ɚ Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ). 

«ɉɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɧɟɣ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ ɉɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɢ «ɝɥɭɛɨɤɚɹ 

ɉɟɪɢɮɟɪɢɹ». Ʉɨɫɬɹɤ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɉɟɪɢɮɟɪɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɥɵɟ ɨɫɬɪɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɫɬɚɥɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɨɢɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɬɨɤɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ. Ɉɫɬɪɨɜɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢɦɟɸɬ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɩɪɢɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ 2012 

ɝ. (ɦɥɧ. ɩɪɢɛɵɬɢɣ) [14] 
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«Ƚɥɭɛɨɤɭɸ ɉɟɪɢɮɟɪɢɸ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɞɟɫɶ ɧɨɫɢɬ ɚɧɤɥɚɜɧɵɣ, ɨɱɚɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɧɨɫɢɬ ɷɥɢɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɛɵɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢ (ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɢ «ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɷɪɵ» ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫ. 3). 

ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɌɊ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫ-

ɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ⱥɮɪɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ — ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

 

2.1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ UNWTO ɜ 2012 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɲɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ, ɡɚɧɹɜ 9-ɟ 

ɦɟɫɬɨ (ɬɚɛɥ.1), ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ (12-14%).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ – ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹɦ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, 

ɦɥɧ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

1 2 3 

1. Ɏɪɚɧɰɢɹ 83,0 1. ɋɒȺ 126.2 

2. ɋɒȺ 67,0 2. ɂɫɩɚɧɢɹ 55,9 

3. Ʉɢɬɚɣ 57,7 3. Ɏɪɚɧɰɢɹ 53,7 

4. ɂɫɩɚɧɢɹ 57,7 4. Ʉɢɬɚɣ 50,0 

5. ɂɬɚɥɢɹ 46,4 5. Ɇɚɤɚɨ 43,7 

6. Ɍɭɪɰɢɹ 35,7 6. ɂɬɚɥɢɹ 41,2 

7. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 30,4 7. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 38,1 

8. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 29,3 8. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 36,4 

9. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 25,7 9. Ƚɨɧɝ-Ʉɨɧɝ 32,1 

10. Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 25,0 10. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 31,5 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹɦ ɫɬɚɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ (ɪɢɫ.4). ɋɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɢɡɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɯ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥ – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ. Ȼ – 

ȼɴɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ [12] 

 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɨ, ɬɚɤɠɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɬɪɚɧ – ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢ, ɯɨɬɹ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2012 ɝ. ɋɨɫɬɚɜɢɥ 22%, ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɪɟɬɶɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 11,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 

ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɋɒȺ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹɦ ɜ ɊɎ (ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ 

1 2 3 4 

1. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 375 285 26. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 23 832 

2. Ʉɢɬɚɣ  343 357 27. Ʌɢɬɜɚ 21 060 

3. ɋɒȺ 179 763 28. ɇɨɪɜɟɝɢɹ 20 617 

4. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 135 949 29. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 19 695 

5. Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 120 306 30. Ȼɟɥɶɝɢɹ 18 568 

6. ɂɬɚɥɢɹ 1118 729 31. Ƚɨɧɤɨɧɝ 16 983 

7. Ɍɭɪɰɢɹ 100 918 32. Ⱦɚɧɢɹ 16 723 

8. Ɏɪɚɧɰɢɹ 99 581 33. ɋɟɪɛɢɹ 16 227 

9. ɂɡɪɚɢɥɶ 85 955 34. Ƚɪɟɰɢɹ 14 525 

10. ɂɫɩɚɧɢɹ 70 291 35. ɂɪɚɧ 14 005 

11.Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 48 425 36. Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 13 548 

12. əɩɨɧɢɹ 44 667 37. Ɇɟɤɫɢɤɚ 13 155 

13. ɍɤɪɚɢɧɚ 38 450 38.Ɍɚɣɜɚɧɶ 

(Ʉɢɬɚɣ) 

12 270 

14. Ʉɚɧɚɞɚ 36 260 39.ɑɟɲɫɤɚɹ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

12 252 

15. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 33 021 40. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 11 567 

16. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 32 533 41.Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 11 521 

17. Ʌɚɬɜɢɹ 32 125 42. ȼɶɟɬɧɚɦ 11 516 

18. Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 31 035 43. Ɍɚɢɥɚɧɞ 10 410 

19. ɉɨɥɶɲɚ 30 088 44. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 9 656 

20. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 28 845 45. ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 8 585 

21. Ⱥɜɫɬɪɢɹ 28 076 46. Ⱥɪɦɟɧɢɹ 7 522 

22. ɗɫɬɨɧɢɹ 27 436 47.Ɋɟɫɩ. Ɇɨɥɞɨɜɚ 7 220 

23. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 27 180 48. Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 7 096 

24. ɂɧɞɢɹ 26 598 49. Ʉɨɥɭɦɛɢɹ 6 966 
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25. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 23 862 51. ȼɟɧɝɪɢɹ 6 302 

 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,8% (7-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɬɨ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ — 2,4% (ɞɟɥɢɬ 

13-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɟɣ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɊɎ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥ.2). ȼɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɋɒȺ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɢɱɟɦ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

ɂɬɚɥɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɒɜɟɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 

ɂɫɩɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. ȿɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ [14] 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɵɟɡɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɞɟɪɠɚɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ 

ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɧɢɡɢɥɢ ɜɴɟɡɞ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝ., ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɡ Ʌɚɬɜɢɢ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɫɜɵɲɟ 2 

ɩɨɟɡɞɨɤ/ɬɵɫ. ɠɢɬ.) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɟɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʌɢɬɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ, 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ) ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɂɬɚɥɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɂɡɪɚɢɥɶ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɛɨɥɟɟ 30 ɪɚɡ) ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɉɨɥɶɲɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɚ — ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ʌɢɬɜɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɂɀɍɌɈ, ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 40 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɟɝɨ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ: ɨɞɢɧ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬ — ɨɞɢɧ ɜɵɟɡɞɧɨɣ — ɱɟɬɵɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɢɩɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ (ɪɢɫ.5), ɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɧɨɝɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɛɨɝɚɬɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɭɝɨɥɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ.   ɂɫɬɨɪɢɤɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɬɚɛɥ.1), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɨɬɟɥɟɣ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɟ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɗɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟ –ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.    

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɫɜɹɡɧɨ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɋɇȽ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɛɵɥɨ 1167800 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɵɥɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɦɨɬɟɥɹɯ ɢ 

ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ (ɪɢɫ.6) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [3]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 

ɦɨɬɟɥɹɯ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ [ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɇȽ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ 

ɪɟɠɢɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɠɢɥɶɟɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɯɪɚɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɩɨɪɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɬɚɛɥ.3) [30]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 
(ɬɵɫɹɱ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɇɨɬɟɥɢ 
... 7,8 13,3 8,3 7,6 5,2 

ɉɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ... 1,9 1,9 1,9 7,3 8,4 

 

ɇɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞɚ. Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɨɥɛɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɫɬɪɚɧɭ. ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɜ 2015ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3.733200 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɪɢɫ.7).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɧɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

[ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɞɚɸɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɬɟɥɢ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 
 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ) 
 

2000 2011 2012 2013 2014 2015 
1 2 3 4 5 6 7 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ: 

1788,0 2997,8 3222,8 3292,4 3293,4 3733,2 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ 
… 2935,8 3172,1 3211,5 3240,0 3684,3 

Ɇɨɬɟɥɢ 
… 8,4 9,2 6,2 5,1 3,2 

ɉɚɧɫɢɨɧɚɬɵ … 0,7 1,2 1,9 4,1 3,4 

         ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ.4). 

ɋ 2009 ɝɨɞɚ – ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ – ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 4716000 

ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɤɨɟɤ (ɦɟɫɬ) ɜ ɧɢɯ 711 ɬɵɫɹɱ [7]. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɑɢɫɥɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ – ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ 

[ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 
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ɑɢɫɥɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ 

ȼ ɧɢɯ ɤɨɟɤ (ɦɟɫɬ), ɬɵɫ. 

Ɉɛɫɥɭɠɟɧɨ ɥɢɰ 
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ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 8 ɜɢɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢɞɭɳɭɸ ɧɚ ɫɩɚɞ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɨɛɫɥɭɠɟɧɨ ɛɵɥɨ 13348000, ɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

9739000 ɱɟɥɨɜɟɤ.  Ɍɚɤɨɣ ɫɩɚɞ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɚɞɭ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɣ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɤ ɩɥɹɠɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ [12].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 
  2000 2011 2012 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 6 7 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
– ɜɫɟɝɨ 

16559,3 24124,7 26604,5 27702,4 28956,2 30526,1 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ 
- 21552,3 23822,6 24875,4 26053,1 27385,1 

Ɇɨɬɟɥɢ 
- 310,6 334,2 312,8 337,0 293,8 

ɉɚɧɫɢɨɧɚɬɵ 
- 555,6 590,2 682,8 697,9 812,9 

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ.5). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2015 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɑɢɫɥɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ – ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ 

[ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2000 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɇɨ ɫ 

ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɉɭɬɢɧɚ ȼ.ȼ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ (ɪɢɫ.9). ȼ 

2011 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɨ 24124700 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɥɨɤɚɰɢɢ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɥɚɧɵ, ɫɦɟɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɥɭɱɲɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ [1].  
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 (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ) 
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2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
 
 

Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɬɢɣ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫ 1995 ɩɨ 2005 ɝɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 22,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɪɨɫɥɚ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1% ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [9].   

         ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ: ɟɳɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ — ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ 

– ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ, ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ, ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ — Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, 

Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ, ɋɨɥɨɜɟɰɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɞɟɥɶɬɚ 

ȼɨɥɝɢ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɋɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ:  

1. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɚɛɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

3. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

4. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ  ɪɭɛɥɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

5. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɢɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.  
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6. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ.Ɉɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

7. Ʉɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

8. ɋɥɨɠɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ɂɦɢɞɠ ɊɎ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɋɆɂ. 

9. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

10.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

11.  ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɞɨɜ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɋɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

12. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

13. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [6]. 

14. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

15. ɋɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɢɡɤɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
16. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɞɵɯɚ». 
17. ɋɥɚɛɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
18. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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3 ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

3.1 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6 %. 

ȼɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɧɚ ɪɹɞɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧ 50%. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Visit Russia ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 90% ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ɂɚ ɬɭɪ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɥɚɬɢɥɢ 1500 – 2000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɪɢɫ.10) [32]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ [8] 
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ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ – Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨ – ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɚ ɑɆ – 2018 ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.            

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
[ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɭɦɟɜɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ȼɒɋ. ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ (ɪɢɫ. 11). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

15 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10%. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɍ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ «ɝɨɪɹɳɢɦ» 

3219; 30% 

2408; 22% 

3920; 36% 

46; 1% 
1208; 11% 

ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɬɭɪɢɡɦ 

ɱɚɫɬɧɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɬɭɪɚɦ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɤ ɬɭɪɚɦ «ɜɫё ɜɤɥɸɱɟɧɨ», ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɪɟɞɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɞɨɪɨɝ, ɥɸɛɢ ɢɳɭɬ ɛɨɥɟɟ «ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ» ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɦɟɫɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɬɭɪɢɡɦɭ «ɜ ɝɥɭɲɢ». ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ) 

ɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɛɥɢɠɧɟɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɚ [14]. 

 ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɞɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ). ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɦёɫɥɚ). 

Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɟɟ 10-ɥɟɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Ȼɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 100 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4-5 ɡɜɟɡɞ. ɇɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɲɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɤɚɤ «ɒɟɪɚɬɨɧ», 

«ɏɚɣɹɬɬ», «Ɇɚɪɢɨɬɬ», «Ɋɟɞɢɫɫɨɧ», «Ʉɟɦɩɢɧɫɤɢ», «Ɋɚɦɚɞɚ», «ɇɨɜɨɬɟɥɶ», 

«Ɋɢɬɰ» ɢ ɞɪ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ 

ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 60% ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ [38]. 

ɋɟɤɬɨɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɹɞɪɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2003 ɝ. 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 3916 ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 177,2 ɬɵɫ. ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ 364 ɬɵɫ. 
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ɦɟɫɬ. Ɂɚ 2003 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 45,5 ɦɥɧ 

ɧɨɱɟɜɨɤ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɟɣɲɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ [7]. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 34% ɜ 2003 ɝ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ (ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɣɨɧɚ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɫɥɚɛɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɩɹɬɢ ɡɜɟɡɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɨɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɧɟɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɯ (82,9%).  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70%. Ɉɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɟɧɬɢɜ (ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɡɢɦɧɟɝɨ, ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ) [40]. 

 
3.2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢя ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɧɨɝɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ (ɪɢɫ.12), ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ 
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ɛɨɝɚɬɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɭɝɨɥɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ.  

ɂɫɬɨɪɢɤɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

(ɝɨɪɨɞɚ, ɦɭɡɟɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 24 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ [25].

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [29] 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɹɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʌɟɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ (Ⱥɧɚɩɚ, ɋɨɱɢ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ., 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɸɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɂɢɦɨɣ ɫɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɛɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ, ɥɵɠɧɵɣ ɢ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɫɧɨɭɛɨɪɞ ɢ ɬ.ɞ.) [9].  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ) 
ɋɬɪɚɧɚ 2014 2015 ɋɬɪɚɧɚ 2014 2015 

1 2 3 4 5 6 
ȼɫɟɝɨ 25438 26852 -  - - 

ɍɤɪɚɢɧɚ 8436 8912 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 339 374 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3733 4711 ɗɫɬɨɧɢɹ 331 357 

ɉɨɥɶɲɚ 1772 1725 Ʌɚɬɜɢɹ 295 278 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 1380 1416 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 319 249 

Ʉɢɬɚɣ 874 1122 Ɍɭɪɰɢɹ 263 239 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 818 856 Ʌɢɬɜɚ 425 237 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 874 797 ɋɒȺ 245 233 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 584 553 ɂɬɚɥɢɹ 207 191 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 601 552 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 215 180 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ 618 491 Ɏɪɚɧɰɢɹ 199 171 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 482 458 ɂɡɪɚɢɥɶ 150 162 

Ⱥɛɯɚɡɢɹ  357 417 Ʉɨɪɟɹ 114 136 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 158 378 Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 1648 1655 

 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ 

ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ   

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɨɬɪɚɫɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɱɚɜɲɚɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ 

ɝɨɞɚ - ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɢ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɂɪɚɧ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɠɢɬɟɥɢ 

ɗɫɬɨɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɩɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ Ʉɢɬɚɣ [39]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɷɩɸɪɚɯ (ɡɚ 2015 ɝɨɞ) [ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ɂɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɟɯɚɥɨ 

ɮɢɧɧɨɜ, ɤɢɬɚɣɰɟɜ (ɩɨ 1,3 ɦɥɧ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 13) ɢ ɩɨɥɹɤɨɜ (1 

ɦɥɧ). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ – ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ: 570 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 520 ɬɵɫ. ɭ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 410 ɬɵɫ. ɭ ɗɫɬɨɧɢɢ, 290 ɬɵɫ. ɭ Ʌɚɬɜɢɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɹɬɶ ɢɡ 

ɲɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ – Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɫ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ Ʉɚɪɟɥɢɟɣ, ɉɨɥɶɲɚ ɫ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɫ ɋɢɛɢɪɶɸ – ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ ɟɞɭɬ ɡɚ ɞɟɲɟɜɵɦ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, 

ɚɡɢɚɬɵ ɜɟɡɭɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɥɸɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ, ɚ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ.  ɂɡ-ɡɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
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ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɧɢ ɜɫɟ ɜɟɡɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ – ɝɢɞɨɜ, ɩɢɬɚɧɢɟ. Ⱦɚɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɨɬɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɢɬɚɣɰɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ȼȼɉ ɢɞɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ (ɬɚɛɥ.7) [35]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 
ɮɢɪɦɚɦɢ (ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ) 
 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɜɫɟɝɨ 

 678,2 225,9 263,9 236,8 348,5 291,9 754,8 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ: - - - - - - - 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 24,0 16,0 6,3 5,3 10,4 7,6 3,2 

ȿɜɪɨɩɚ - - - - - - - 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 7,4 1,2 5,7 1,4 1,6 1,6 1,9 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 0,1 0,3 0,3 0,4 0,4 0,1 0,2 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 73,9 55,8 42,1 27,5 49,0 39,1 54,9 

Ƚɪɟɰɢɹ … 0,4 0,4 0,2 1,5 1,3 0,1 

ɂɫɩɚɧɢɹ 33,1 5,5 4,0 11,8 11,0 3,5 3,1 

ɂɬɚɥɢɹ 67,1 17,5 17,8 19,1 19,6 6,7 18,0 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 6,4 1,6 1,0 0,9 0,7 0,4 0,5 

ɉɨɥɶɲɚ 5,9 1,5 2,1 2,6 4,8 2,8 0,4 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 44,3 4,8 5,1 3,4 16,7 4,0 2,9 

ɫɬɪɚɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ 3,3 2,7 5,7 4,7 7,9 4,0 0,3 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 68,6 13,4 10,9 11,3 11,9 11,3 9,5 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 40,4 17,5 18,6 7,2 14,6 5,6 16,8 

ɏɨɪɜɚɬɢɹ 1,1 0,1 1,9 1,8 1,8 0,4 0,1 

ɑɟɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2,8 0,8 1,0 1,0 7,1 1,3 0,8 

ɒɜɟɰɢɹ 8,8 2,3 1,2 2,0 1,3 2,0 5,8 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 28,8 7,5 8,3 8,8 10,4 11,6 13,0 

Ⱥɡɢɹ - - - - - - - 

ɂɡɪɚɢɥɶ 2,4 2,5 1,8 2,5 2,0 0,2 0,5 

ɂɧɞɢɹ ... 0,1 1,2 1,3 3,0 3,7 1,8 

Ʉɢɩɪ 0,1 0,1 0,9 1,0 0,9 0,0 0,0 
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Ʉɢɬɚɣ 95,5 36,3 79,9 59,2 97,2 106,5 566,6 

Ʉɨɪɟɹ ... 0,2 1,3 0,9 1,2 3,2 3,9 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ 
ɗɦɢɪɚɬɵ 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 0,1 0,2 0,7 1,2 0,3 1,0 0,9 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,8 2,1 1,3 1,7 3,1 0,8 0,9 

əɩɨɧɢɹ 29,3 18,4 13,0 22,8 36,0 33,2 22,7 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 10,4 1,9 9,2 11,5 10,4 9,9 11,0 

Ⱥɮɪɢɤɚ - - - - - - -  

ȿɝɢɩɟɬ 0,1 0,0 0,3 0,0 0,3 0,6 0,1 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ 0,2 0,5 0,8 0,8 0,8 0,2 0,0 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ - - - - - -  

Ʉɚɧɚɞɚ ... 0,3 0,9 0,5 0,9 0,9 5,0 

ɋɒȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɚɜɚɣɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ 97,8 10,9 9,1 13,8 9,5 11,1 4,7 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 23,8 1,8 6,1 5,0 5,6 4,5 1,9 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɹ 1,8 1,4 4,6 5,0 6,4 12,7 1,9 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɟɲɟɜɵɣ ɪɭɛɥɶ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ: ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɢɥɢ ɩɚɞɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɴɟɡɞɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (-5% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, +4% ɜ 2016‑ɦ), ɋɒȺ (-5%, +2%), 

Ɏɪɚɧɰɢɢ (-14%, +3%), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (-16%, -1%), ɂɬɚɥɢɢ (-8%, +1%), 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (+3%, -7%), ɉɨɥɶɲɢ (-3%, -42%). Ɂɚɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɢɡ Ʉɢɬɚɹ (+28%, +15%), Ɇɨɧɝɨɥɢɢ (+139%, 

+38%), Ʉɨɪɟɢ (+19%, +19%), ɂɧɞɢɢ (+4%, +38%), ɂɪɚɧɚ (+58%, +62%). ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɜɢɡɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɬɭɪɩɨɟɡɞɤɚɯ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɂɧɞɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɭ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɟɫɹɰ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 18 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, 
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ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɝɭɬ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ (ɩɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɜɢɡɟ) ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɨɪɬɭ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ [27]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ [ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 26,9 (ɬɚɛɥ.8) ɦɥɧ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: 8,6 ɦɥɧ ɫ 

ɍɤɪɚɢɧɵ, 3,6 ɦɥɧ – ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 900 ɬɵɫ. ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɩɨ 600 ɬɵɫ. ɢɡ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɨ 400 ɬɵɫ. ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɛɯɚɡɢɢ ɢ 

ɬ. ɞ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɟɝɨ ɭɫɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟ ɠɟ ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɨɛɴɹɜɥɹɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɟɞɭɬ ɜ ɝɨɫɬɢ, ɤ ɪɨɞɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ» [28]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝɨɞɚɯ  
 ɋɬɪɚɧɚ Ɍɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɊɎ 

ɜ 2011 ɝ. 

Ɍɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɊɎ 

ɜ 2012 ɝ. 

Ɍɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɊɎ 

ɜ 2013 ɝ. 

Ɍɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɊɎ 

ɜ 2014 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 346627 375285 380253 349481 

2 Ʉɢɬɚɣ 234127 343357 372314 409817 

3 ɋɒȺ 169763 179763 197334 162102 

4 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 133630 120306 93762 68618 

5 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 128533 135949 157799 134314 

6 ɂɬɚɥɢɹ 125062 118729 117927 107072 

7 ɂɫɩɚɧɢɹ 100773 70291 70193 60443 

8 Ɏɪɚɧɰɢɹ 94863 99581 96947 94941 

9 Ɍɭɪɰɢɹ 80754 100918 122728 134702 

10 ɂɡɪɚɢɥɶ 75468 85955 92478 108175 

11 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ 

46991 48425 52114 82494 

12 əɩɨɧɢɹ 37985 44667 55092 54111 

13 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 37874 32533 30893 28097 

14 Ʉɚɧɚɞɚ 34926 36260 41000 35796 

15 Ʌɚɬɜɢɹ 33522 32125 28149 29199 

16 ɗɫɬɨɧɢɹ 31255 27436 26280 25936 

17 ɉɨɥɶɲɚ 29908 30088 28229 17905 

18 Ⱥɜɫɬɪɢɹ 28034 28076 29139 23373 

19 ɒɜɟɰɢɹ 27408 23862 17937 13468 

20 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 26277 28845 29099 26678 

21 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 24775 33021 36117 36468 

22 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 23338 20617 15634 12734 

23 Ʌɢɬɜɚ 22114 21060 21950 20081 

24 ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 2335977 2570469 2664782 2583079 
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25 ɜɫɟɝɨ ɜɢɡɢɬɟɪɨɜ 24932061 28176502 30792091 32421490 

 

ȿɫɥɢ ɜɵɱɟɫɬɶ «ɮɚɤɬɨɪ ɋɇȽ», ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɤɪɨɦɧɵɦ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 100 ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 42‑ɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɧɚ 70‑ɦ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ Global Destination 

Cities Index ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɬɨɩ‑100 ɧɚɲɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ – ɧɚ 85-ɦ 

ɦɟɫɬɟ. [31] 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ15 – Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɇɨɫɤɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɍɭɪɋɬɚɬ» 

(ɪɢɫ. 15), ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 17,5 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 4,55 ɦɥɧ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – 6,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 2,8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ – ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ «Ɍɭɪɋɬɚɬ» ɧɚɫɱɢɬɚɥ 568 ɬɵɫɹɱ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ – ɩɨ 250 ɬɵɫɹɱ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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– 80 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 36 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ – 28 

ɬɵɫ., ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ – 16,5 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɚ – Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɗɬɨ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ. ɉɪɢɛɵɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɧɨɱɟɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɭɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɪɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ-

ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 

203 ɬɵɫɹɱ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɹɥ 120 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 2 ɫɬɪɨɤɢ [17]. 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ 131 

ɫɬɪɨɤɟ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɫɟɬɹɬ 23 ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ $12 ɦɥɧ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɍɨɩ – 20 ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

[ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 
 

 

ɇɚ ɤɚɪɬɟ (ɪɢɫ. 16) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɏɨɬɹ ɡɞɟɫɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ» ɦɟɬɨɞ, 

ɧɨ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɢɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛɳɭɸ «ɢɟɪɚɪɯɢɸ» ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ: ɜ ɬɨɩ‑20 ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɟɲɟɜɥɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɇɢɠɧɟɦ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɋɨɱɢ, ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ ɫɚɦɚɹ ɞɨɪɨɝɚɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫɚɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ – ȼɢɬɹɡɟɜɨ ɩɨɞ Ⱥɧɚɩɨɣ, ɚ ɫɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ – 

əɥɬɚ [19]. 

3.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɩɢɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ ɟɦɭ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɝɢɞɨɜ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  ɇɭɠɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ – ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɰɟɧɚ–ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɭɞɚɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. ȼ ɉɢɬɟɪɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢ-

ɨɬɟɥɢ, ɯɨɫɬɟɥɵ, ɫɴɟɦɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɮɪɨɧɬ ɪɚɛɨɬ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ: ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɨɫɬɚɥɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɦ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɝɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 

«ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɣ» ɷɮɮɟɤɬ. ɉɨɫɥɟ ɋɨɱɢ 2014 ɩɨɞɴɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɹɫɧɚ: ɨɞɢɧ ɝɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɨɯɜɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɨ 

ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɦɟɞɢɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɟɡ ɦɟɞɜɟɞɟɣ ɫ ɛɚɥɚɥɚɣɤɚɦɢ, 

ɧɨ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  



51 
 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɟɪɟɲɟɥ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɩɟɪɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɢ 

ɞɧɢ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɜɨɣɧɵ. 

4. Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. 

5. Ɋɚɡɭɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

6. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
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7. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

8. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ.  

9. ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

10.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɞɪ.); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɢɞɠɟɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
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- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɱɟɪɬɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɭɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɜɤɥɚɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɹɬ ɥɢɲɶ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɡ 300, ɱɬɨ ɜ 30ɪɚɡ 

ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1 % 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 – 15 ɥɟɬ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɝ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ [16]. 
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 ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɤ 

ɧɨɜɨɦɭ ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ɍɪɟɛɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ, ɟɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 

ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɜɨɞɹɬ ɋɆɂ ɧɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɨɝɪɨɦɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. ɏɨɬɹ, ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɣ ɠɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɥɚɪ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɛɨɥɟɟ 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ [20].  
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