
     
  

  
«   » 

 
  ,    

      
    

 
 
 

                    
  

                                                                                   _______   . .  
          

«____» __________2017 . 
 
 
 
  

 

 
      

       
 «      

   » 

 
 

49.04.01   
49.04.01.03       

 

 
 

    __________             . . .,          . .  
 

                       __________                                              . .  
 

                 
                                                                          . . .             

                         __________                                              .  . ё  
 

            __________                                               . .  
   
 
 
 

 2017 



2 
 

РЕФЕРАТ 

 

     «    

        

   «      

   »  86   , 2 

, 81  , 10 , 8 . 

 ,  

,  ,  , 

,    . 

 :     

          

. 

 :      

      . 

Ц  :        

        

   «К      

   ». 

З :       

  ,    

 ,       

        

,       

      . 

М  :  -    

 ,   ,  SWOT- 

. 

  и л ва ия:     

  ч а   .  



3 
 

 

 

…………………………………………………………………...................4 

1  -   -  …………….8 

  1.1   …………………………………………….8 

  1.2    ……………………………………………….........15 

  1.3    ……………………...23 

  1.4   -  …………………………...28 

2    …………………………………………...40 

  2.1  ………………………………...............................40 

  2.2  ……………………………………………...................46 

3          

       «   

      

»………………………………………………………………………….49 

  3.1           

 …………………………………..........................49 

  3.2       

          

«         »......54 

…………………………………………………………………….........69 

 …………………………………………………………...........72 

  ……………………………………………...73 

 - ……………………………………………………………………81 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 

А  .    ,  

     ,    

   .     

      ,  

 ,     2017 .  12259 . 

,   ,     [75].   

       

.          

      

. 

  10  ,   , 

        .   

           

,      .    

 «   », ё   

   № 59  16  1995 .   

    ,   

         

[73]. 

ё          

   , 

       

 [45].  

       

   ,           

     (  

 ),       

        



5 
 

     , 

   .    

     ,   

       .   

       

       ,    

 ,         

         

    . 

        

         

    ,      . 

    «  ». 

 «  »     

      . 

         «  

 »,      , 

    .    ё   

        , 

,  ,   ,   

 ,     

,      . 

         

    .    –  

     .     

 ё    ,    ,  

     [78].  

     ,    

        

       , 



6 
 

       

 . 
Ц  я –      

          

   «      

   ».  
 я –     

          

. 
 я –      

      . 
З ч  я: 

1.        

 . 

2.       ,  

  . 

3.          

     .  

4.        

     . 

ч я .      

         

      ,  

       

    . 

Т ч я ч       

        

 . 
ч я ч        

        



7 
 

   «      

   ».       

  ,     ,   

   ,  

,     . 

         

 ,     . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

1  -   -   

 

1.1    

 

  – ,    

 ,     ,  

 ,     ,  

 .   «  »     

     ,   

       . , 

 « -  »   

      04.12.2007 N 

329-  ( .  17.04.2017) «        

» [74]:  

-   –    

  -  ,    

         

.    ,  

 -  ,  

   ,  

          

  [74]. 

    .   

       

   ,   

 ,      

      . 

           

,          



9 
 

 .       

 .  

  .    

  .     

 –    ,  

,  .    , 

     

,     .    

: , , ,    

[2; 7]. 

   ,     

         

 .      

    ( )  .   

    ,  

    ( .1).    

,       

           

 ,        

.         

          

,      .    

  ,    

    [18].  

 

 

 

 

 



10 
 

 

 1–    

 

 ,     –  

      

  ,     

      .  

       

.  

 –    ,  

       

       ( , 

, , ).     

    -  , 

   ,   ,   

 .    .  : 

      , ,  

        ,  

     .  

   .   



11 
 

   ,   

   [13; 18].  

     -  

      , 

  ,      

 -     , 

    , ,  

  .       

    , - ,  

    ,   

  . .  

 –   .    

  ,      

    – , , 

 , ,   . . [13].  

 –  ,    

 ,       

      .  

   ,   ,  

,        

     ,   

-   [10].  

К    –   ,    

    ,   

  -  ,   

      [13].  

К  –   ,   

  .    –  

        

   ,     [14]. 



12 
 

К    . ,  

      ,  

  (   )  

.  ( )    

         

  -   [60].  

       

.         

  ,      

       [76]:  

–         

; 

–         

 ,        

,       ,    

,       

 ;  

–        

         

; 

–          

  ,      

,      ;  

–       

,      

    ;  

–         

      ;  

–     -  

, , ,   , -



13 
 

 ,       

 -    ;  

–       ,  

   ( )  , 

,     ,    

    , , 

   ;  

–       

  ,    ;  

–         

        

   ;  

–       , 

       

 ;  

–         

        

   ;  

–        

,    ,    

      ;  

–      

 ,     

 ,   , , 

 ,     

;  

–       

  ;  

–       

      .  



14 
 

       

 .      , 

  -  .  

      –   

       

,   -  

 [5; 11; 12; 75].  

       

          

 1.  

 

 1 –        

  

    

     
   

1.  
 

-
 

  
 

Х Х Х Х Х 

2.  
 

 
 

Х Х Х Х Х 

3.   
 

Х Х Х Х Х 

4.  
  

  
  

Х Х Х Х Х 

5.  
 

 

Х Х Х Х Х 

6. ,  
 

 
  

   
 

Х Х Х Х Х 

 

 

 

 

 

 



15 
 

  1 

 

      

        

 .       

  -  .  

           

 ,     

.      

    .   

      

( ,   . .)  -  

.  

  ,       

      , , 

 [75]. 

 

1.2     

 

 « »    , 

   ,     

 : 

–     

; 

    

     
  

 

7.  
  
 

Х Х Х Х Х 

8.  
 

 
 

Х Х Х Х Х 



16 
 

–     ,  

; 

–         

. 

       ,  

  .       

          ,  

   .   

,   .     

   ,        

   ,     

.        

     ,     

     ,  

   . 

       , 

      .  

, ,         

  .  ,      

 . 

    « »,     

  ,     ,   

. 

         

       -    

    [9].  

  ,       

    ( , , 

 ),     

     , 



17 
 

     , 

 ,      , 

 , , ,    

. 

 

 

 2 –    

 

    –  ,    : 

 -  ,     

 ,   ,  

,     ,  , 

 ,  , –   . 

     :  –   

( , )         

 , ,   

 . 

   :   

  ;   

 ;      

   ;  [9]. 

1      ,   

        

      

 .     

 
( , ) 

 

  
( ) 

  
( , 

) 



18 
 

       ,     

 . 

2    .  

   ,  – ,  

         

  . 

3   .     

  (  ,   ),   

     .   

         

,       

       .  

      ,   

 . 

4 .       

.    ,    

   . 

   ,        

   ( ) ,  , , 

 ,    ,   

    ,      

         ,  

        

 [10].  

   : -  , 

 (   -  )  

,   . 

         

,    (    

 ,    ). 



19 
 

          

         

  ,      , 

    ,    . 

 –   ,   

 ,   ,  

      .    

 , , ,  

( ,    ,    . .), 

 (     ), 

  .  ,  , 

      : 

 ( ), ,   . . 

     [9]:  

–   ,  ,  

  ; 

–   (  1 . .  );  

–    ; 

–   (5-7   ); 

– -       

,  ,   ( , 

) 

 ,    ; 

–  – 2 . .   , 15-20 . .   

; 

–          

  . 

    , 

   ,    

       . ,  



20 
 

  « »     

  -     , 

    , 

   ,     . 

–      . 

       

   ,  , 

 .        

  ( )    

,         

. 

       

 . 

        

     , ,  

. 

      

 .           

,     [14]. 

        

 .        

 ,       

       

.          

   . 

     «  »   

      ,   

     ,  

. 



21 
 

        . - ,  

   ,       

 ,    –  . - ,  –  - , 

   , ,     [27]. 

    :  –  

  ,      

  , . .  ,    

    ,    . 

 : 

– ; 

– ; 

–   ; 

–    . 

–     ; 

– ; 

–   . 

 :   .    

,         

        

     .  

 ,     , 

 -   .    ,    

       . 

   ,      

  .      

 III  – 43,2%; II  – 40,9%; I  – 15,9%. 

  ,     

 ,   .      ,  

        ё 

 [65].  2017 .        



22 
 

 12 924 000  (  8,8%    ),  

  604 850 - .  2016/2017     

    12 369 -

,   - 16 768 [75]. 

 –   ,   

 .  ,    

,       . 

  ,  –  « ,  

       , 

 ,    , 

       

  » [73]. 

    «    

      , 

 , , ,  

 ,     ». 

      

   ,    , 

 , ,    

    , -       

 [55]. 

         

  .  –      

   .     

      . 

     ,     

     .    

 ,   ,    

   . . 



23 
 

    ,    ,  ,  

         

.        

,        

     .  

  –    ,   

 ,     ,  

 . 

 

1.3     

 

  -     

   .   ,  

   «  »  «  

 » . .      

[28].  

«  » –    , 

       ( ) 

       

 ».         

 . 

«   »   

 -      

          

        

   ». 

  8-10      

.          

     [16; 17; 60; 61].   

        



24 
 

       ,  

       . 

     . 3. 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 

 

 
 

 
 

 
  

-
 

 

 

   
 
  
 

 

 

 3 –       

,     

 

 .      

  ,     

, ,        

     ,    

    .  ,  

  ,     – 

   .  ,  

    ,   -

  ,     , 

     ,   ё    

 ,    (   ),     

    ё    ё    

 ,     .     



25 
 

   ,    

, ,    .  

        , 

  ё , ,   ,   

 .  ,   ,   

       . 

      ,    

          [57]. 

-         

       

      

        

   .     

        

   ,     

      

  . ,   

 ,      

   ,     

      (   

,        .) [58]. 

       

 ,         

.         

     -  

,    ,     

   .     

      , 

   ,    . 

         



26 
 

    -  

,         

 -       

   ,   

 ,     [60]. 

       [25]: 

–     ; 

–  ; 

–  -  ; 

–   -     

; 

–  ; 

–  ; 

–       

. 

         

      ,    

    .    

           

,        – 

   .    

         

,  ,   -

 , - ,     

,      ,  , 

       

   .      

 ,      

 ,       

     ,    



27 
 

    .    

         

    ,  

       

      . 

       

,     ,  

 .   ,       

      40%,    

 –   ,      

      1%  (0,9%). 

    :     

          

  ;      

   - ;    

   ;  , 

      ; 

      ;  

-    ,    

  [24]. 

       

   :     

;      

;     ; -

 ;       

   .   , 

     ,  

         

       

 [65]. 



28 
 

1.4   -   

 

        

          

.         

    .    

        

 -      

,      [33]. 

  -     

   ,      

-        

[46-49]. 

  ,  ,     : 

-    [49]. 

-     

       

    ,  

   . 

  ,    ,   

      -  

.        

        

 . 

       

   ,      . 

          

       

   . 



29 
 

     : «    

     , 

 ,    –   , 

  » [22].     

   ,     ,  

 ,   ,   

,   ,    , 

,      

   

-      

    .    

  [35]. 

        

,         

,       

 -      

    . 

         

      ,  

        

  . 

         

, ,    ,  

            

.  ,    

 , ё      

   , ,   ,  

    ,       

 [22]. 

   -     . 



30 
 

   XVIII- I        

 ( , )    

 ,        

[22; 23; 53]. 

 1830 .        ,   

1834 -    - ,    

 . 

      1838 .,   

    20  . 

       : . . 

, . . , . . , . . , . . 

   [22; 23].  

    : «    

      »   . 

  1870 . 

      . .  (1837-1909), 

    ,  

   ,  ,    

        

[22]. 

     ,      

  .    ,     ,  

   .     

   .      .    

 :          

        ,  

 , , . 

         

      .  



31 
 

     , ,  

[24].  

  ,  3%      

    ,   1,2%.  1995    

         

.        

          

 (     25  2001 . 

     , , 

, ,    ,   

       

        [22]. 

 1996       

       

  022500 «        

  (   )» [52; 75] 

 1997       

     ,   

      2000  [68]. 

       :  

   –        

   -  , 

,    ,     

    ,    

 [69]; 

-  -   ( Ю АШ) – 

 -    , 

        

     -  , 

,     -   



32 
 

 ,     , 

 ,      [69]; 

   –    -

 ,  -    

,            

   -  , 

,          

,     [69]; 

   – ,   

 ,      

       , ,  

       

   ,      [69]. 

 -  ,  

       . 

«К   «   ».   2008   

   «   ».    

         

  ,      ,   

  -   [66]. 

 8%  ,  650 . , -    

.       5 . 

     ,   

,        

  .      

        

       

 [75]. 

   ,        

         



33 
 

 .      

  ,        

  .      

 ,  ,     

     [66].  

       

        

      ,    

        .  

      , , 

, ,    ,   

 ,      

, ,      . 

        

        

    .     130 

   , 20 -  .  

      2009 . 

        

 [66].  48/96     20  

1993  ,        

  –       

 .         

   -  ,    

.        ,  

    . , , 

   -    ,    

         

    [66]. 



34 
 

        : 

          

    -    

,      .    

         

   .   ,    

,       . 

      ,    

     ,   

    [15]. 

  60-         

   .    

   ,   ,  

    ,     . 

        

 .         

    ,  ,  , 

     . 

        

       

    .    

        

(  37/52  3  1982 ),     

   .  1987      

        

        

   .     

       

   .   I    

     [66]. 



35 
 

        

       

        , 

        

. 

   ,   

       1990   

       

  .    1990/26  24  1990   

        

        

   ,    

 ,       

     ,      

   ,  

    , 

   .     

         1993 

          [66]. 

       

    ,      

       

  .      

       

   .    

   32/2  20  1991 ,    

        

   1990/26    . 



36 
 

       

    ,     

     (1983-1992 ).  

       , 

  , ,   ,  

,          ,   

 .        ,  

           

    .     

,        . 

            

  [66]. 

    .    

      

  «     2006-2010 » 

( ),    «    

       » [77]. 

         

  ,     

   ;   , 

   ,    , 

       ;  

     . 

-      

      .  

      ,  

         ,  

  .     

            

  [73].  



37 
 

         

      ,  

 ,        

.  

         

       

  ,    . 

      ,     

  ,   

  -  ,     

    .     [15; 

25]: 

–      

     ; 

–          

       

,  ,     ; 

–       

. 

      

  ,       

    ,      

.  

    -  

       , 

    , ,  ,   

 .       

,    ,   

 ,      ,     

     . 



38 
 

        , 

, , ,  ,  

 ( ) -  , 

  ,      

 ,   ,   

    ,  

    ,   

   ,     

 , -  , 

      ,   

    ,   , 

    [34].  

     –   

   ,   

         

       

(    )  -    

 ,        

     [34].  

  -  ,   

    -    

,      :    -

     . ,  

 -       

   ,      

 :      

;         

    ; -   

       ;   

       



39 
 

 ;   ;  

    ,  

   .    

  100% [48; 59].  

        

     .   

    ,    ,  

    [50; 58] 

       

   -   ,    

 ,    ,    

 . 

        

         

       ,   

   -      

      [76]. 

    –  -  

.          

        , 

  ,     -

 .     ,  

      [79].  

 

 

 

 

 

 

 



40 
 

2     

 

2.1   

 

   «      

   »,     « » 

 «  » (   «  »: 660006, , . 

, . , 92),     .  

         

  .     (  

,    -  ,  

      5-25 ).    

 ,  ,      

. 

 .      . 

   ,     

.      . 

 .      

         

  «        

 ». 

 . SWOT    «  

       ». 

  SWOT-       

,  ё  .    

 SWOT-    . 

 .       

        «  

       » 



41 
 

   «   

      ». 

 -  « »  «  »   

  «        ». 

   . 

    , 2 , 2  

, -   24 ,     – 9 

,    – 15 ; 6    

. 

 «        

 »    : 

  ( , , ,  

),         

( ),       , 

  ,   (  4).  

  «        » 

    6  ,   .  

       

  (  , , ,  

  ,    ).  

     ( , , 

,   ),      

   .    

    .  

:  « ».   – 

     ,  . 

    ,    

. 

 

 



42 
 

 

 4 –    

 

 «         

»       

,      ,  

,  .  

 «        »  

 : 

–   ; 

–     ; 

–   ; 

–   ; 

–  -    ; 

–   ; 

–    ; 



43 
 

–    ; 

–  ; 

–    . 

 .    ё    

   ,     

   ,  .   

     . 

    -  , 

     , -  

,         

 .         

     , 

  ,       

,    . 

      , 

         

,      «  » 

[78].      ,  

    .    

,    «  »    

         

   «  ». 

      

        - , , 

 ,   . 

       6-8 . 

  –  .   ,   

   ,    

,     ,    

   ,    «  ». 



44 
 

  «  »    , 

      (  

 -  ).       

,       

.  ,      

  (  ),     

,    –   

 ( ) [70]. 

        

    (      

         

).            

   « - ». 

   : 

–   -      

  ; 

–        

( ); 

–  -   «  

   ,   » 

( ); 

–    «International ski instructors’ 

association» (ISIA). 

        

  .      

,        

      ,    

. 



45 
 

   ,    

        

  . 

  :    ё  

 (  )     , 

    .     

     .    

  :  

– 696    ;  

– 260  ; 

 : 

– 664    ; 

– 260  . 

  ,  ,    

 ,  -       

.         ;  

,     ,   . 

   – ,      

  ,       5-10 

 –         

. 

,    «  », –   

,      .   ,    , 

            

,        

,    . 

    .     

  ,   , ,  , 

   ,     

      . 



46 
 

        

  , ,  ,   .  

       

       , 

        

   ,    

    .   , 

    ,    

 .      

       , 

   ,     

     ,   

. 

        

      3   

 . 

 

2.2   

 

        

: 

1.  -     

. 

2.   . 

3.  SWOT- . 

1.  -     

 ,       

      .   

      ,   

         . 



47 
 

         

       ё  

       .   

     ,   

,         

 . 

     83  . 

2.         

         

   .       

 - .  

  —  -  , 

       

 ( ,   ),    

     .  , 

      ,   

     . 

     2016  2017 .   

 ,  ,      

 .    .   

 48 .       

          

 .       

  . 

       , 

 12 ,   ,     

 .  , ,    

   -    Google.  

3. SWOT-    «    

     »      



48 
 

  ,       

      . 

SWOT-  —   ,   

          

   [8]: 

– strengths (  ); 

– weaknesses (  ); 

– opportunities ( ); 

– threats ( ). 

 (S)   (W)     

  , (   ,      ); 

 (O)   (T)     (   , 

           ). 

,      –  

  ,       

 –    . 

 SWOT-      ,    

-  :  , , 

-  ,  ,  

,   ( ),  ,  

 . . 

  SWOT-  «    

     » : 

–   ,     , 

    ;   ( )  

SWOT- ; 

–   ; 

–       

,      

. 



49 
 

3        

         

«          

 

3.1        

     

 

        

  ,    (   

), ,  ,    ,  

       

  . 

  ,     

 ,   ,     , 

  ,   .   

         

     ,   

      

        

       .  

        

    . 

   ,    

     . ,  

- ,      . 

  - ,     , 

 ,       

 ( ).       

      

 ,      . 



50 
 

        

     , 

 .         

 .     , 

,       .  

   48 . 

     « »  

 -  ( .  ). ё   

      2. 

 

 2 –     -

 

  
  

  
                   

87,5% 12,5% 
                         

0 % 39,6% 60,4% 
                                                             

12,5% 64,6% 22,9% 
  

 
    

27,1% 72,9% 0% 

   
  - 

 ? 

  
83,3% 16,7 % 

  
 

 ? 

    
 

 

88,4 % 74, 4% 34,9% 53,5% 16,3% 
   
 

   
40% 8,9% 51,1% 

    
   

.  
  

? 

  
45,8% 54,2% 

   
 

  
   

? 

   
91,7% 
 

8,3% 
 
 
 
 
 



51 
 

  2  

  
    

  
   

? 

  
 

 

 
 

  
 

 
 
 

 

63% 43,5% 80,4% 69,6% 0% 
   

   
   

   
  

     
. . 

   
91,7% 2,1% 6,3% 

 

40%       

,      4 

 (8,9%), 51,1%   . 

      «     

   ?»  ,  45,8% 

       .  

 ,   ,   , 

            

   .  

   (91,7%)    

 . 

  «        ?» 80,4% 

,       , 

 - 69,6%, - 63%,   

 43,5% . 

   – «     .  

          

?» – 91,7%  ,  , 6,3%- 

    , 1    . 



52 
 

        

     ,      

,      

 : , , .  

       -

   ,      

.  

         

.  ,       

,        

. 

 ё  SWOT-  «     

    »      

 .        

   ,       

      . 

«S»   (Strengths): 

–          

; 

–  ; 

–  ; 

–  ; 

–    . 

«W»   (Weaknesses): 

–     , 

–         

     : 

–      ; 

–       

. 



53 
 

«O» –  (Opportunities): 

–  ,     ; 

–        . 

«T» –  (Threats): 

–   ; 

–   ( ,  ,   ); 

–   ,    ; 

–   ; 

–     ; 

–  . 

         ,  

   ,      . 

     (  3). 

 

 3 –  SWOT-   

 «O» «T» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
«S» 
 

 SO 
     

: 
    
   

   ; 
   
 ( ) ; 

   (  
)    

; 
     

    
   ; 
  

. 
 

 ST 
    

    
: 
 -   

   
,      
 ; 

  ; 
  

   ; 
   

,     
   
 (   

). 
    
 ,  

    
  ; 

   
     «  

»,  (  
,    .  



54 
 

  3  

 

  SWOT – ,     

  : 

1)   ,    ,  

  ; 

2)     ; 

3)   -    

,   ,   ; 

4)        

     . 

 

3.2      

        

     «    

     » 

 

        

  SWOT-      

          

 . 

 «O» «T» 
 
 
 
 
 
 
«W» 
 

 WO 
    

  :  
   

,  . 
    

   . 
 
 

 WT 
,   ,  

     
: 

    
( )  
(  , , 

   ,  
); 
   

   
   ; 

    
    . 



55 
 

 : 

–   : . ; 

–   – 382 200 .; 

–    – 1500  1  ; 

–  –   600 000 .  ; 

–  – 9 . 

«         » 

      :    .   

«  »  9.00-17.00. 

        

.     «  »   

        4  (    

 ). 

          

       . 

. 

   :      

     , 

 .          

 . 

1.    ,  , 

      . 

2.      

( , , ). 

3.  -     -

 . 

  :     

,      (  

 , , 10 ,    

 ),         



56 
 

  ( ).    

:  – ,  – ,  –   

  ( , ).  –   

. 

 :     (   

   ),     

 ё   .    ,  

      (  

   ,  ). 

 :     

   ,   , 

 ,   (      

 ),  ,    , 

  (        

 ). 

 :  ( , , , 

  ),    

(   ),    ( ,  

).  

   : 

–  ,      

      . 

–   . 

 : 

–       

     . 

–     ( , 

, ,     ,  

  ). 



57 
 

     

. ,    ,   , 

    .   

       

 ,     : 

–       ; 

–        

; 

–        

,    10 ; 

–      . 

     ,   

      .   

  – 1500  1    .   

       . 

   –   .   

         

.  ,        

       

        

   .      

,  , -  (    

  ё    ) –  ,     

  .  

   ,  

        

  ,      .  

   ,       

   . 



58 
 

 .      

       ,   

     , , 

   «    

 -  » . ,  

   ,     10 . 

    20 .    

        «  

       » ,  

     . 

        

      ( . 

 ).       ,   

  ,   .  

  ,     

    ,    

   .   , 

,    .  

 .      ,   

30 .    –   , , 

 ,    ,  .  

  –   . 

   .      

  .      

   .    1 ,    

       

,         . 

     .   

       

. 



59 
 

     

,      .  

     6   , 

        

  : 

 ,       

 . 

«  » (Ski bra) –      

,   ,      

  ,     

   ( .5). «  »    , 

   /      - 

 - .    ,    

           

 . «  »      

. 

 

 

 5 –   

 

« - » (Edgie Wedgie) –  , 6-    

      .    

     - ,   

  .   ,   



60 
 

        . « -

»         

     ( .6). 

 

 

 6 – -  

 

 –    ,   

 .      

     ,     

« »       ( . 7). 

   ,      

   ,  ,   

    . 

 

 

 7 –  

 



61 
 

   –       

   ,         

 .       

  ,      ,   . . 

  (Snow Slaider) –  ,   

     , 

        

, ,  ,    

 (  8).  

 

 

 8 –   

 

      

 .  –  4P (product, pri e, promotion, pla e).  

Product (   ).  (Product) —   «   

»,     .  

   :      

   . . 

 (Price) –  ,     

  .  



62 
 

         

 .      ,   

  – , , , , , 

.        

      .    

   .   

 ,      , 

   ,  .  , 

« » .       

.        

      , 

     ,   

         

   ( ,  ) .  

Promotion ( ).  (Promotion) —  

        

  .  

    : 

1.   ,  . 

2.        

    .   

. 

3.          

 .  

4.         . 

 . 

5.         

   ,   

. 



63 
 

Place ( ).  (Place) – ,  

      .   

  -  «  ».    

 ,  . ,  

       

.   –      

       .  

    . ,  -  «  » –  

          

   .  ,     

.   «   »:  9.00  

17.00. 

.       

.     . 

   : 

– ; 

–   ; 

– ; 

– - .  

–   ,     

  – 5 . 

 

 4 –    , .   

      
 

 
   

 30 000 1 30 000 9 060 

  
 

25 000 1 25 000 7 550 

-  25 000 1 25 000 7 550 
 20 000 5 100 000 30 200 

 20 000 1 20 000 6 040 
  9 200 000 60 400 



64 
 

      200 000 .  . 

   ( )   ,  13%.  

         

   .       

 30,2 %. 

         

     .   

 ,        

   ,   .  

           

 -   . 

      ,  

    ,      

.        

   ,     

 .   ,  ,  ,  

.  

         

        

     . 

       

:  

–  +   . 

– . 

     : 

З         .  

        20 000 . 

.        

    365 000 . (  5). 

 



65 
 

 5 –    

 -  .  , 
 

  2 . 125 000 250 000 
  « » 3  5 000 15 000 
  « »  3  5 000 15 000 
  « »  3   5 000 15 000 
  «J-  »   2  5 000 10 000 
  «J-  »  2  5 000 10 000 

« - » 2 . 5 000 10 000 
  1 . 30 000 30 000 

   10 000 10 000 
    365 000 
 

.      

    .   

   .     . 

   ,       

 ,  91 %       

.  

        «  », 

,      – 4   .   

     10-   , ,  8 

.      .      (  

  )     5    

   240    . 

    : 

–    – 10 ; 

–  1 , /  – 1 500 .; 

–     – 40 .  

 40     5 . 

     10   

(  6).  

 



66 
 

 6 –         

 

  ,  10  

 1 , /  1 500 

    40 

 

 ,           

   ,        

  . 

   ,  7. 

 

 7 –    

    , . 

      

   

 

50% 75% 100% 100 % 100% 100% 

 , . 300 000 450 000 600 000 600 000 600 000 600 000 

 

      : 

1)   –      

10 000 .  ; 

2)  –    .  

  17 000 .  .  

 

 8 –     

  , .  
   

 (   
, )  ,  

  

3 000     
 

https://direct.yandex.ru/  

    
   

5 000 http://www.reklama-online.ru/  

   
 

3 000 http://newslab.ru/  

https://direct.yandex.ru/
http://www.reklama-online.ru/
http://newslab.ru/


67 
 

  8 

  , .  
   

 
4 000 , , Facebook 

  c 2 000  
 17 000  

 

А -    

   9 800 .  .   

. 

 

 9 –      

 , . 
  2 000 

, ,  900 
 400 

  500 
  –  200 
-   1 200 

  3 000 
    1 000 

   400 
 200 
 9 800 

 

         

    ,     

,      (  10). 

 

 10 –    , , . . 
         

 +   
 

-20   0 0 0 0 0 -20  

 -365 0 0 0 0 0 -365 
 300  450  600  600  600 600  3 150 

   
.  

-260,4 -260,4 -260,4 -260,4 -260,4 -260,4 -1 
562,4 

  -10  -10  -10  -10  -10 -10 -60 
   -17 -17 -17 -17 -17 -17 -102  

 



68 
 

  10 

         
-

 
 

-9,8 -9,8 -9,8 -9,8 -9,8 -9,8 -58,8 
 
 

  
 

 

-382,2 152,8 302,8 302,8 302,8 302,8 981,8 

  -382,2 122,24 242,24 242,24 242,24 242,24 709  

 

  ,       

      ,   

 . 

         

382 200 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

 

 

     –     

          

    «    

     » –    

      . 

  – ,    

 ,     ,  

 ,     ,  

 . 

      –   

       

,   -  

. 

        

.      , 

, ,     .   

 –  ;  -  

  ;     -

 ;   -   

    ;   

 ;    . 

 –   ( , )     

     , , 

   . 

  –     

 ,    ,  

        , 

  -     , 



70 
 

   ,     

 . 

   ,      

        

       

 .       

          

   . . 

 : 

–   : . ; 

–   – 382 200 .; 

–   – 1 500 .  ; 

–    – 10 ; 

–  – 600 000 .  ; 

–  – 242 240 .; 

–  – 9 . 

         

   . ,      

      1 500 .  .  

     (    )      

  240    .  

  -     

,  , SWOT- . 

        

    ,    

    . 

  SWOT-  «     

    »     

  : 



71 
 

1)   ,    ,  

  ; 

2)     ; 

3)   -    

,   ,   ; 

4)        

     . 

         

,        

. 

       

  .       

     382 200 .   

         

  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

 Щ  

 

 –   ; 

 –   ; 

 -     ; 

 –   ; 

 – -   ; 

 –   ; 

 –     ; 

 –   ; 

 –   ; 

 –    ; 

 –   ; 

 –     , 

, ё   ; 

 –   ; 

 –   ; 

 –   ; 

 (  . UNESCO — United Nations Educational, Scientific and 

Cultural Organization) –    

ё     ,   ; 

ISIA - International ski instructors’ association 

SWOT – strengths (  ), weaknesses (  ), 

opportunities ( ), threats ( ). 

 

 

 

 

 

 



73 
 

   

 

1. , . .  :  / . . , 

. . – : , 2002. – 92 . 

2. , . .     / . . 

. – .: - , 2001. – 271 . 

3 , . .        

   -   / . .  

, . . , . .  , . . , . .  // 

    . – , 2014. – №11-12. – 

C. 80-83. 

4 , . .       

 (      

     ) / . .  // T-

Comm:   . – 2014. – №1. − .49–50. 

5 , .   / . , .  / .  .- .: 

 , 2010. – 706 . 

6 , . . :  . / . . , 

. . . – .: -  , 2001. – 507 . 

7  . .   / . .  – .: , 

, 2001. – 94 . 

8 , . .    « » / . . 

, . .  – .: , 2002. – 34 . 

9 , . .    

     / . .   –  

.:  , 2005. – 23 c. 

10 , . .     : . 

 / . . , . .  – , 1999. – 147 c. 

11 , . .   / . .  – .: . 

, 1995. – 341 . 



74 
 

12 , . .  :   / 

. .  – : -  , 2003. – 349 . 

13 , . .  :   / 

. .  – : -  , 1998. – 82 . 

14 , . .   / . .  – .: , 

2000. – 85 . 

15 , . .  « »  -

    // , , . 

   . ( . . . . 

, . II) / . .  – .: ,   « » , 

. – 1997. – № 4. – . 106 – 195. 

16 , .  :  / .  // 

 . – 2011. – №19. – . 28-31. 

17 , . .       

   : . ‐ .  / . .  – .: 

, 2008. – 239 . 

18 , . .  . , , 

. / . .  – .:  « », 2012. – 224 . 

19 , . .      

      / . .   .– 

, 2004. – 163 . 

20 , . .   «   », « », 

     . / .  // –  .– 2002. – №21. – 

. 28-33 

21 , . .    : 

     / . .  – 

, 2006. – 21 . 

22 , . .   : .  / . . 

, . .  – .: . , 2000. – 240 . 



75 
 

23 , . .       

    -   / . . 

 // –     . – 1998. – № 1. – . 19. 

24 , . .      

  / . . , . . , . . , . . 

, . . , . .  // –   

 . – 2010. – №11. – . 35-41 

25 , . .      

   / «    ,   

    -  »: . , 

- .- . - . .   // . .   –  

.: -   . . . . – 2000. – № 3. – . 36-41. 

26  , . .   / . . , 

. . , . . , . .  –   . – 

2009. – № 3. – . 17. 

27 , . .  : . . / . . 

. – - / : , 2001. – 79 . 

28  . .       

  /  , . 2 // . . , . . 

 – .:   . – 1985. – № 3.  – .51‐52. 

29 , . .      

  : . . -  . : 

13.00.04 / . . ; . – , 1997. – 47 . 

30 , . .   -  

  -      : . 

.  . . : 12.00.08 / . .  – , 2009. – 192 . 

31 , . .    . 

. . . .  / . . , . . 

 –  .: «   » – 1998. – № 9.  – . 39‐44. 



76 
 

32 , . .   /   , 

  . – ., 1996. – 180 . 

33 , . .     

  -  / . .  // ё    

 . . . – 2011. – № 13. – C. 117-121. 

34 , . .    , 

   / . .  //    

 . – 1998. – № 1. – . 57. 

35 , . .      / . . 

 //     . – 1969.  – № 7. –  . 123. 

36 , . .     / . . 

 //  . – : -  , 1997. – 271 . 

37 , . . -     / . . 

 // .:  «  », , 1996. – 

104 . 

38 , . .  . , 

, :  / . . . – :  

– 2013. – 266 . 

39 , . .   :  

. -3-  .. .  . / . .  – .: «   

», 2006. – 464 . 

40 , . .   : .  . . 

.  / . . , . . , . .   . – .: 

  « », 2004. – 416 . 

41 , . .   / . .  // .: 

 – , 2000. – 421 . 

42 , . .   / . . , . . 

, . . . – .:  – , 1999. – 296 . 

43  , . .     / . 

.   //    . –  2005. – № 2. – . 26 – 33. 



77 
 

44 , . .  :    / . .  – .: ‐ , 1986 – 286 . 

45 , . .     

   : . . -  . : 

14.00.33/ . . ; . – , 2004. – 47 . 

46 , . .  :  : 

/ . .   – .:  , 2003. – 59 . 

47 , . .   -  

 / . .  – .:  , 2008. – 480 .  

48 , . .      

    / . . , . .  // 

        : 

  -  . – .: , 

2010. – №1. – . 88-102. 

49 , . .    

-    / . . , . .  // 

. – 2010. – №5. – . 63-72. 

50 , . .- .,  . .  : 

   / . .- . , . . , .:  – , 

2001. – 69 . 

51 , .   / . , . . – : 

 , 2013. – 352 . 

52 , . .       

 .;  . . . .  / . .  .–

  . – .:  , 2011. – 1040 .  

53 , . .     / . .  . – .: 

 , 2004. – 553 . 

54 , . .     / . . 

 –  . . . . – ., 1998. – 82 . 



78 
 

55 - , . .     / . . 

- , . .   – - : -  « », 

2004. – 316 .  

56 Ferrand, A. New trends in the sphere of sports marketing / A. Ferrand, 

D. Stotlar // International scientific journal Management and marketing of sport. – 

2010. – Vol. 7, № 3/4. – p. 145-155. 

57 Neubert, D. Behinderung und Behinderte in verschiedenen Kulturen / D. 

Neubert, G. Cloerkes – Heidelberg: Edition Schindele, 1987. – 48 . 

58 Schoot, P.van der B. Sport und Freizeitanlagen / P.van der B. Schoot. – 

öln: Verl. – Ges., 1982. – 79 . 

59 Thomson, N. Sports and Recreation Provision for Disabled People / N. 

Thomson. – London, 1984. – 59 . 

60   ( ) [  ]:  

. –  : http://paralymp.ru/sport/sports/paralimpiyskiedistsipliny1 

/gornolyzhnyy-sport/  

61   [  ]:  . –  

: http://www.offsport.ru/ski/gornye-lyzhi/  

62    . .1 [  

]: .   26.01.1996 № 14-  .  30.11.2011. //  

  « ». –  : 

http://www.consultant.ru  

63      

-   -  , 

   ,  [  ] . 

.   – , 2013 . –  : http://xn--273--84d1f.xn--

p1ai/akty_minobrnauki_rossii/prikaz-minobrnauki-rf-ot-09102013-no-1129 

64       [  

]:      31  1997. //  

  « ». –  : 

http://www.consultant.ru  



79 
 

65      2016 : . 

[  ] –  : 

http://www.timenews24.ru/kolichestvoinvalidov-v-rossii-na-2016-god-statistika/  

66     [  ]:  

    13.12.2006 . № 61/106. –  : 

http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/disability.shtml 

67  (  )  . 

[  ] //    « ». – 

 : http://www.consultant.ru  

68    . [  

]:  . –  : http://xn--80abucjiibhv9a.xn--

p1ai/ 

69   [  ]. –  

: http://xn--80abucjiibhv9a.xn--p1ai/  

70      [  ]: 

  25  2008 . –  : 

http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=28996 

71    [  ]: . 

. –  : http://www.ngl.ru/   

72      [  ]: 

.   29.12.2012 . //    

« ». –  : http://www.consultant.ru  

73        

[  ]: .   24.11.1995 . № 181-  (  .  

28.04.2009) //    « ». –  

: http://www.consultant.ru  

74         

[  ]: .   04.12.2007 N 329-  ( .  17.04.2017)  



80 
 

//    « ». –  : 

http://www.consultant.ru  

75  .    

 [  ]. –  : 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/disa

bilities/ 

76        

  [  ]:   

  14  2007 . N 707- . //    

« ». –  : http://www.garant.ru 

77      

«   » [  ]. –  : 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102033861&rdk=&backlink=1 

78  «  » [  ]: . 

. –  : http://dreamski.ru/ 

79 , . . C    

      , 2010. –  : 

http://cyberleninka.ru/journal/n/uchenye-zapiski-zabaykalskogo-gosudarstvennogo-

universiteta-seriya-professionalnoe-obrazovanie-teoriya-i-metodika-obucheniya 

80 , . .     

. [  ] / . .  // «  ». – 2011. – 

№ 4. –  : 

http://www.paralymp.ru/upload/iblock/c60/c608cf53873d24be101b193fc9404380.pd

f 

81     [  ]: 

.   30.12.2001 . N 197-  ( .  03.07.2016) (  .  ., . 

   01.01.2017) //    « ». – 

 : http://www.consultant.ru  

 



81 
 

  

 

       

 

 

       :    

        

  . .      

     .   

 .     ! 

 

   :  

 

 

 

  ?  

 

 

 

 

 ?  

 

 

 

 

  ?  

 

 

 



82 
 

 

    ( )   -  

?  

 

 

 

   ? 
          

 

 

 

  

: 

 

 

   ? 

 

 

 

 

         

    ?  

 

 

 

 ,        
     ? 

  ,  ? 

 

 

: 



83 
 

 

 

        ? 
          

 

  

    

  

: 

 
 

  ,         

        

?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

  

 

-       

 

 

    

                                                    

                                                                             

                                

                                                      
                                                              , ,                                                                                              
                  

                                                                                      /                                    

 ,   
 
  
 

  ,     
 

  ( , ,  )   
  
  
 

 ,    
 
  
  

                                     
(  ) 

 

    ?                                            
(  ) 

 

  ,      
 
  

    , ?                                               
(  ) 

 



85 
 

    ?                                                  
(  ) 

 
 ,   ?   

 
                          

(  ) 

 

   ,     . 
  : , ,     

 
 
 
 
  

   ,    (  
) 

      
  

-    
   
   
   

    
   

    
 

 
 

     
1  
2  ,   
3    
4  ,   

    ,   

  
  
  
  
  
    
    



86 
 

   
   
    
    
  
    
    
    
 

 

                                         
(  )                                                                                                                        ( ,    )  

 
 

 

        (  )    

  ,        
 
 
               
 

      
 
 
 
 

, ,  ,     
:  

 
 
 
 
 
 
 
 



Федеральное государственное автономное 
образовательное учреждение 

высшего образования 
«СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Институт физической культуры, спорта и туризма 
Кафедра теоретических основ и менеджмента 

физической культуры и туризма

УТВЕРЖДАЮ 
Заведующий кафедрой 

. В.М. Гелецкий

«С # » QG 2017 г.

МАГИСТЕРСКАЯ ДИССЕРТАЦИЯ

РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО ОРГАНИЗАЦИИ ЗАНЯТИЙ ГОРКЛЫМИ 
ЛЫЖАМИ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ НА 
ПРИМЕРЕ «КРАСНОЯРСКОГО ЦЕНТРА ОБУЧЕНИЯ КАТАНИЮ НА 

ГОРНЫХ ЛЫЖАХ И СНОУБОРДЕ»

49.04.01 Физическая культура 
49.04.01.03 Менеджмент в физической культуре и спорте

Научный руководитель /Р .  - к.п.н., доцент В. М. Гелецкий

Выпускник _____ Д. В. Коломова

/id //!  директор СДЮШОР по 
Рецензент / /Ж  горнолыжному спорт М. К. Пнёв

Нормоконтролер у  и К. В. Орел

Красноярск 2017


