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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟё 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

 ɐɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 



ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

-  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɏɏ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ, ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɪ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ,  ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 11 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ  2 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 2 ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ ɢ 38 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 42 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

 1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

 Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1- ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» 

ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [34]. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ.  ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ ɇ. ȼ., 
Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ.  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [21]. 

ȿɮɢɦɨɜɚ Ɉ.ȼ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ «ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɦ ɜɩɪɚɜɟ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», ɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ/ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɢɪɨɫɬ/ɭɛɵɥɶ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ» [25]. 

Ʉɚɦɵɲɚɧɨɜ ɉ. ɂ.  ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [26]. 

ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ ȼ.ə. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɯɨɞ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [32]. 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» 

Ɋɭɫɚɤ ɇ.Ⱥ.  
ɉɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ [33]. 

Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ ɇ. Ⱥ.  

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ [39]. 

ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɚ Ʌ.Ʌ., 
ɑɭɟɜ  ɂ.ɇ.  
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[40]. 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɟɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ [38]. ȼ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɛɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

ФɊ = ɋД – ɋɊ,              (1.1) 

 

ɝɞɟ   ФɊ- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

ɋД- ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

ɋɊ- ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.2 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ)[12].  

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɨɬ ɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ.  

 ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɩ. 2 ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ)[13]. 

  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢ
ɸ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2- Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ȼɉ) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɉ= ȼɊ-ɋɋ 
ɝɞɟ ȼɊ - ɜɵɪɭɱɤɚ; 
      ɋɋ-ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɉɉ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɉ= ȼɊ- ɊɈȾ 
ɝɞɟ ɊɈȾ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɉȾ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɉȾ= ȾɉȾ- ɊɉȾ 
ɝɞɟ ȾɉȾ- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: 
1)  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ( ȾɍɋȾ) 
2)  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ (ɉɄɉ) 
3)  ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɉȾ). 
      ɊɉȾ- ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: 
1)ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɉɄɍ) 
2)ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɉɊ). 

4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɉȾɇ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȾɇ=ɉɉ+ɉɉȾ 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɑɉ) 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭ-
ɥɶɬɚɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢ-
ɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ: 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɑɉ=ɉȾɇ-Ɍɇɉ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ)±     
± ΔɈɇȺ  ΔɈɇɈ - ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ  
ɝɞɟ Ɍɇɉ - ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ; 
        ɈɇɈ - ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
        ɈɇȺ - ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. 

6 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɉ) 

ɑɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. 

ɇɉ=ɑɉ- ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 



ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
100 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Rɉɉ=
ʞʞВʟ* 100% 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

RɉȾɇ=
ʞДНВʟ * 100% 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Rɑɉ=
ЧʞВʟ* 100% 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:   

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

19.07.2000 №117-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 05.04.2016), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ (ɫ 

ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 04.11.2014) ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɊɎ (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.98ɝ. №34ɧ) (ɪɟɞ. ɨɬ 

24.12.2010), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 



 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉȻɍ 1/2008: ɍɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 N 106 ɧ , 

ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99: ɍɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 

06.07.1999 № 43ɧ (ɪɟɞ. Ɉɬ 08.11.2010) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99: ɍɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 № 32ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ; 

 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 

10/99: ɍɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 № ɁɁɧ (ɪɟɞ. 

27.11.2006), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ; 

 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɉȻɍ 18/02: ɍɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 

19.11.2002 № 114ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015), ɝɞɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 - ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 ɝ. №94ɧ) (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ  

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 

 

 

 

 

 

 



ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 140 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ,  

ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

-  ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" (ɉȻɍ 1/2008)", ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 N 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 

24.12.2010, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 08.07.2016) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2008 N 116ɧ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

"ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ" (ɉȻɍ 2/2008)" ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 



1 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɛɨɧɟɧɬɚ 

2 ɇɟ ɭɤɚɡɚɧ ɧɨɦɟɪ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

- ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩ.2 ɫɬɚɬɶɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ "Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ", ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

29.07.1998 N 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.12.2010, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 08.07.2016) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɱɟɬɚ - ɮɚɤɬɭɪɵ, 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɦɟɪ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 N 94ɧ "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ" ɧɟ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɨ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦɚ ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɩɪɢɤɚɡɭ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ»ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

 - ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪɨɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

 - ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ; 

 - ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɭɦɦ ɩɟɧɢ, 



ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɜɨɞɤɭ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɝɞɟ ɜ 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 119,2%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 10%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ 11,1%, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 36%. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɬɚɥɚ ɧɚ 19,9%. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɢ  ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,18%, 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 28% ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

0,1. Ɍɚɤɠɟ,  ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɢɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 



ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɪɨɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,22 ɨɛ.,  

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 20,77 ɞɧɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3,56%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɢɬɨɝɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 199,1%.ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4860 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢɱɟɦ 85% ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  11,25%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɚ 2%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 1% ɜɥɟɱɟɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

8,89 %, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɇɂɉɂɧɟɮɬɶ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 



 - ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 - ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

 - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

 - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

  - ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɨɧɞɵ. 

 Ʉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 1 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ: 

 - ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɦɟɧɢɜ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ  ɧɚ ɧɨɜɵɟ; 

 - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɫɞɚɱɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

 - ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɥɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 2  ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɭɧɤɬ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 3 ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɱɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ: 

 - ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɝɚɡ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

2858 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 - ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 4 ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɱɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 



 - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɬɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1055 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɧɤ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 5 ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 - ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

 - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

  - ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɡɚ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ. 

 5 ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ  

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ Ɏɗɍ      Ɇɚɪɬɵɧɸɤ Ⱦ.ȼ.  
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