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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɇ.Ⱥ ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ. ɇ. Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɚɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɚ  ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ȿ.Ⱥ ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɞɯɨɞ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

Ⱥ.Ⱥ.Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȼ.Ⱥ. ȼɨɥɧɢɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɨ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» (ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ 

ɩɨɞ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ; 

-  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɪɚɫɤɪɵɜ ɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ  ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. 

ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɚɹ.  

2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɤ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 
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1 Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɟɦɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɚɤ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 3-ɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɝ. Ɉɦɫɤ).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 84 ɋ.  

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 5 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ,  27 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɞɨɩɨɥɧɹɥ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɥ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚ.Ƚ. Ʉɢɪɟɟɜ, ɂ. Ȼɟɪɧɚɧɪ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɥɢɰɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɜɲɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. [39, ɋ. 17] 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʌ.Ɇ. Ȼɥɚɳɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɮɨɧɞɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ) ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. [18, ɋ.153]  

ɂ. ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɚɤ «ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɚɤɬɢɜɟ, ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [33, 

ɋ. 59].  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [41, ɋ. 44] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ: 

- ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

- Ƚ.Ƚ. Ʉɢɪɟɟɜ, ɂ. Ȼɟɪɧɚɪ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- Ʌ.Ɇ. Ȼɥɚɳɚɤ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

- Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ, ɂ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɂ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ» ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɢ ɧɚɪɭɲɚɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɡ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɪɦɵ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɋɪɟɞɢ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ. 

ɋɚɦɨɣ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼɵɹɫɧɢɦ, 

ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:  

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɧɵ;  

- ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɫɫɭɞɚɦ; 

-  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɢɪɦɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨɨɛɳɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɵɦɚɬɶ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɚɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɂ ɨɬɤɚɡ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦɭ ɭɯɨɞɭ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɱɟɧɶ 
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ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɢ ɨɛɵɱɧɚɹ. Ɉɛɵɱɧɚɹ – ɷɬɨ  ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȿɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  

ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɪɨɧ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɚɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɍɱɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɉɪɢɡɧɚɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ȼɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

1 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

1.1 Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 
[ɜɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ. ɗɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

1.2 ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚɹ [ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ɍɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɪɦɚ ɛɟɪɟɬ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ȼɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

 1.3 ɇɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ 
[ɜɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

2 ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2.1 ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
[ɜɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

2.2 ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ 

2.3Ʉɪɢɬɢɱɧɚɹ 
[ɜɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  

3 ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

3.1 Ɉɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

3.2 ɉɪɨɱɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

4 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

4.1 ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

4.2 ɇɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

5 Ɋɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ 5.1 Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
5.2 ɇɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ  ɂɡ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ – ɷɬɨ ɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢ ɫ 

ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ» ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ – ɷɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ; ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ – ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɣ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɨ ɨ 

ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɚ. Ʉɪɢɬɢɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɪɨɤ 

ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɝɨ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ.  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɪɨɱɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. ȼ ɞɪɭɝɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ, ɮɢɪɦɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ.  

 

1.2 ɐɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɰɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

1) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

 1)  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ  

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɪɦɵ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 1) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ) 

 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

 2)  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ  

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
 2) ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

 3)  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɡɚ    

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɌɆɐ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

 3) ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ 

ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 

 

 4)  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ  

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ 

 4)  Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 

5)  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 5)   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ  

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 5) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ - ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

 

В̭по̥о̐̌тел̦̼̽е цел̛ 

ʯ̌д̸̛̌ ̦̌̌л̛̌̚ де̛̍то̬̭ко̜ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ 

ʰ̦фо̬̥̌ц̛о̦̦̌́ о̭̦о̏̌ 

̬е̹е̛̦́ ̌̚д̸̌ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɬɨ ɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ, ɥɢɛɨ 

ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɞɟɤɫɵ, ɡɚɤɨɧɵ, 

ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɭɱɟɬɚ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ( ɬɚɛɥ. 2 ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ/ɞɚɬɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

1 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 128 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ - ȽɄ ɊɎ):  
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ". 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, 
ɚ ɫɚɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

 

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɳɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ; ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɢɯ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) [1]; ȼ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ/ɞɚɬɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

1 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɜ 
ɱɚɫɬɢ I ɢ II. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

1 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2011ɝ. №402-ɎɁ 
"Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ". 

Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ
ɶ… ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬ. 5 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ 
ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
29.07.98ɝ. №34ɧ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 34ɧ) 

ɑɚɫɬɶ 3, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

2 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
"Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" 
ɉȻɍ 10/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɊɎ ɨɬ 06.05.99ɝ. 
№33ɧ ( ɪɟɞɚɤɰɢɹ 
06.04.2015) 

ɑɚɫɬɶ 3. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɍɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
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ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  

1) ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 90 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ - ɜ ɫɭɦɦɭ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬ 45 ɞɨ 90 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) - ɜ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨ 45 ɞɧɟɣ - 

ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. [2] 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ  
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɫɬ. 
408 ȽɄ ɊɎ) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜɵɞɚɬɶ ɟɦɭ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɂɚɱɟɬ (ɫɬ. 410 ȽɄ ɊɎ)   Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɡɚɱɟɬɨɦ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɥɢɛɨ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɇɨɜɚɰɢɹ (ɫɬ. 414 ȽɄ ɊɎ)                                            Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɡɚɦɟɧɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
(ɧɨɜɚɰɢɹ)  

ɉɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ (ɫɬ. 415 ȽɄ 
ɊɎ)                                           

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɨɬ ɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɪɨɞɚɜɟɰ) 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɟɳɶ (ɬɨɜɚɪ) ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ), 

ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ (ɰɟɧɭ) [1]. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɱɧɵɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ, ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

[1]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.  

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

1 ȽɄ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟ 

ɜɟɤɫɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɟɝɨ ɭɱɟɬɟ) ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ 

ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ; 

- ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜ ɟɟ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɞɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

2 ɉȻɍ 10/99, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ, ɢɯ ɭɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 

- ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; 

- ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ȼɵɞɟɥɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1 ȼɧɟɲɧɢɟ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ; 
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2 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 

ɚ ɤɚɤɢɟ - ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɤɚɤ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ – ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ                                                                               ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ/ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ/ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɚɛɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɟɫɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɦɭ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɞɟɥɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɞ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɪɚɧɶɲɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ/ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ.   
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Ɂɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɞɟɛɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 2 ): 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ; 

- ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɧɭɸ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1 ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

2 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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3 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

4 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

  

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

4 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ: ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɟɫɥɢ ɜɚɲɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɱɚɫɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɱɟɬɚ- ɮɚɤɬɭɪɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɡɚɤɚɡ ɟɳɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɱɟɬ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɝɨɧɨɪɚɪ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ʉɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɨɧɚ. [21, ɫ. 32] 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɪɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɥɨɝ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ).  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɭɦɦ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɷɬɚ 

ɦɟɪɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɥɢ ɬɚɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɬɢɦ 

ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɟ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ 



25 
 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɢɫɬɟɤ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1: 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ» 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɢ ɧɚɪɭɲɚɹ 

ɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ. ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɤɪɢɬɢɱɧɚɹ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ – ɷɬɨ ɬɚ 

ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ» ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ; ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ – ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɨ ɨ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɚ. 

Ʉɪɢɬɢɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɪɨɤ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

3 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ - ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ:  

-  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

  Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ, ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

4 ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ; ɢɯ ɭɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɜɧɟɲɧɢɟ (ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ/ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ,   ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
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2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ” (ɞɚɥɟɟ - ȺɈ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ”). ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȺɈ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ” ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 9 ɧɨɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ ɡɚ ɧɨɦɟɪɨɦ 715, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ 5-Ȼ № 24967. 

ȺɈ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ” ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɩɨɞ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ȼ ȺɈ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ” ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɝɪɭɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɊɆɆ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɨɧɨɤ ɢ ɞɨɥɨɬ. 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɛɭɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɭɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

ɛɭɪɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɛɭɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧ ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ «Ȼɭɪɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɝɨɬɨɜɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɎɍ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɞɨɩɭɫɤɚɯ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ: 

  1 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 

ɛɭɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɜɨɞɭ. 

2 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 

ɛɭɪɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ, ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ ɤɚɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. 

3 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. 

6 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

7 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩ. ɋɨɥɨɧɰɵ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ 

Ⱦɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ȼɨɥɟɟ 16 ɥɟɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩ. ɋɨɥɨɧɰɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ)  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2015-2016 

ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɟ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»  ɡɚ 2015 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 163668 306574 142906 187,3 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 160769 243274 82505 151,3 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 98,22 79,35 -18,87 ɯ 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2899 63300 60401 2183,5 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɦɚɪɠɚ) %  1,77 20,65 18,88 ɯ 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2899 21655 18756 747,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ % 1,77 7,06 5,29 ɯ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3404 3821 417 112,3 

 



30 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4868 18666 13798 383,4 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1540 6798 5258 441,4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 0,94 2,22 1,28 ɯ 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 422 1360 938 322,3 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1118 5438 4320 486,4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

0,68 1,77 1,09 ɯ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɤɚɤ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 142906 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,3% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɢɥɢ 82505 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  ɧɚ 

60401 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɜ 21% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ   ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 79,35% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɧɚ 18,87%).  ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 18,88%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41645 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 

ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 5,29% ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɛɨɬ ɢ  ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɟ 100  ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 5,29% ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɵɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 417 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 12,3%, ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 13798 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (222,3 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  4320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɜɧɚ 1,77% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 1,77% ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 1,09% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»  ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5438 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ 2015 -  

2016 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31.12.2014 
ɝ. 

ɇɚ 31.12.2015 
ɝ. 

ɇɚ 31.12.2016 
ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,%  
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɭɞ. ɜɟɫɭ,% 

Ɂɚ 2015 
ɝ. 

Ɂɚ 2016 
ɝ. 

Ɂɚ 2015 
ɝ. 

Ɂɚ 2016 
ɝ. 

Ɂɚ 2015 
ɝ. Ɂɚ 2016 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 255998 100 225185 100 306459 100 -30813 81274 x ɯ 88,0 136,1 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49289 19,25 45554 20,23 35494 11,58 -49289 -10060 0,98 -8,65 92,4 77,9 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 206709 80,75 179630 79,77 270965 88,42 -161155 91335 -0,98 8,65 86,9 150,8 
ɡɚɩɚɫɵ 123548 59,77 107131 59,64 183481 67,71 -16417 76350 -0,13 8,07 86,7 171,3 
ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ - - 133 0,07 9 0,00 - -124 -! -0,07 - 6,8 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 77144 37,32 58269 32,44 78801 29,08 -18875 20532 -4,88 -3,36 75,5 135,2 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1017 0,49 14097 7,85 8577 3,17 13080 -5520 7,36 -4,68 1386,1 60,8 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 

81274 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 36,1%. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10060 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

91335 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɠɟ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ), 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

88,42% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ,  ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 11,58%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20532 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɢɥɢ ɧɚ 35,2% ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ,, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 76350 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɢɥɢ ɧɚ 71,3% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ.  

ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 5520 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 39,2%.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015 - 

2016 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɇɚ 31.12.15 ɝ. ɇɚ 31.12.16 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɩɨ ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ɂɚ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ 
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 
ɝ. 

Ɂɚ 
2016 ɝ. 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1.1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
1.3Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1017 
 
 

77144 

- 
 
 
- 

14097 
 
 

58269 

- 
 
 
- 

8577 
 
 

78801 

- 
 
 
- 

13080 
 
 

-18875 
 

-5520 
 
 

20523 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 

ɂɬɨɝɨ 
 

78161 
 

 
38,75 

 
72366 40,32 87378 32,26 

 
-5795 

 
 

 

1,57 

 
15012 

2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 

 
123548 - 107131 - 183481 - 

 
16417 

 
76350 - - 

ɂɬɨɝɨ 123548 
 
 61,25 

 
107131 59,68 183481 67,74 

 
-16417 

 
 

- 
1,57 

 
76350 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡ ɇȾɋ ɫɬɪ.1 + ɫɬɪ. 2 
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91362 ɯ ɯ 
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ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,26%. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 67,74% ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 

ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 9 ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42896 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016ɝ., 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɚ 5543 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟ

ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

86,00% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016ɝ.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,59%, ɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,60,ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ%. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 75731 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɛɨɥɟɟ 50%) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɡɚ 2015 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31.12.2014 ɇɚ 31.12.2015 ɝ. 31.12.2016 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞɟɥɶɧ. 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ. 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ. 
ɜɟɫ, % 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɨ ɭɞ. ɜɟɫɭ, 
% 

Ɂɚ 2015 
ɝ. Ɂɚ 2016 ɝ. Ɂɚ 

2015 ɝ. 
Ɂɚ 
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ 2016 
ɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

255998 100 225185 100 306459 100 -30813 81274 - - 88,0 136,1 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  36340 16,59 37353 16,59 42896 14,00 1013 5543 0,00 -2,59 102,8 114,8 
ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

219658 97,55 187727 83,37 263458 86,00 -31931 75731 -14,18 2,60 85,5 140,3 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4920 0,87 1630 0,87 1359 0,52 -3290 -271 0,00 -0,35 33,1 83,4 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 214738 99,13 186097 99,13 262099 99,48 -28641 76002 0,00 0,35 86,7 140,8 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 

31.12. 
2014 ɝ. 

ɇɚ 
31.12. 
2015 ɝ. 

ɇɚ 
31.12. 
2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɛɚɡɢɫɧɨɟ (+;-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

Ɂɚ  
2015 ɝ. 

Ɂɚ  
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ  
2016 
ɝ. 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

6017 14097 8577 8080 -5520 234,3 60,8 

2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  77144 58269 78801 -18875 20532 75,5 135 

3 ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.1+ ɫɬɪ.2) 

83161 72366 87378 -10795 15012 87,0 121 

4 Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

123548 107131 183578 -16417 76447 86,7 171 

5 ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.3+ 
ɫɬɪ.4) 

206709 179497 270965 -27212 18875 86,8 111 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

214738 186097 262099 -28641 76002 86,7 141 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Ʉɚɥ) , ɟɞ. (ɫɬɪ.1/ ɫɬɪ.6) 

0,03 0,08 0,03 0,05 -0,04 270,3 43,2 

8 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Ʉɤɥ), ɟɞ. (ɫɬɪ.3/ ɫɬɪ.6) 

0,39 0,39 0,33 0,00 -0,06 100,4 85,7 

9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬɥ), ɟɞ. 
(ɫɬɪ.5/ ɫɬɪ.6) 

0,96 0,96 1,0 0,00 -0,21 100,2 78,5 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 190%  ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,2. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ.    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,33, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɚ 31.12.2014  ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,06 ɟɞ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 1 ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 

31.12. 
2014 ɝ. 

ɇɚ 
31.12. 
2015 ɝ. 

ɇɚ 
31.12. 
2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

Ɂɚ  
2015 ɝ. 

Ɂɚ  
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 
ɝ. 

Ɂɚ 
2016 
ɝ. 

1 Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  255998 225185 306459 -30813 81274 88,0 136,1 

2 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

36340 37353 42896 1013 5543 102,8 114,8 

3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4920 1630 1359 -3290 -271 33,1 83,4 

4 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 49289 45554 35494 -3735 -10060 92,4 77,9 

5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪ.2+ ɫɬɪ.3- 
ɫɬɪ.4) 

-8029 -6571 8761 1458 15332 81,8 ɯ 

 

 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_balansa/analiz_platezhesposobnosti/10-1-0-214


39 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 

31.12. 
2014 ɝ. 

ɇɚ 
31.12. 
2015 ɝ. 

ɇɚ 
31.12. 
2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

Ɂɚ  
2015 ɝ. 

Ɂɚ  
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 
ɝ. 

Ɂɚ 
2016 
ɝ. 

6 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 206709 179630 270965 -27079 91335 86,9 150,8 

7 Ɂɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 123548 107131 183481 -16417 76350 86,7 171,3 
8 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɟɞ. (5/ɫɬɪ.6) 

-0,04 -0,04 0,03 - 0,07 94,2 ɯ 

9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɟɞ. (ɫɬɪ.5/ɫɬɪ.7) 

-0,06 -0,06 0,05 - 0,11 94,4 ɯ 

10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɟɞ. (ɫɬɪ.5/ ɫɬɪ.2) 

-0,22 -0,18 0,20 0,05 0,38 79,6 ɯ 

11 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ , ɟɞ. (ɫɬɪ.2/ 
ɫɬɪ.1) 

0,14 0,17 0,14 0,02 -0,03 116,9 84,4 

12 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɟɞ. ((ɫɬɪ.2+ ɫɬɪ.3) / ɫɬɪ.1) 

0,16 0,2 0,1 0,01 0,0 107,4 83,4 

13Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɟɞ. ((ɫɬɪ.8+ ɫɬɪ.9+ ɫɬɪ.10+ 
ɫɬɪ.11+ ɫɬɪ.12) /5) 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 98,5 
 

83,9 
 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɭɦɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ.  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8761 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15332 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɝɨ 1458 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 0,07ɟɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ  ɞɨɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,0,3 ɟɞ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,3 ɟɞ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɜɟɧ 0,05ɟɞ., ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

0,11ɟɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,05 ɟɞ., ɧɨ 

ɜɫɟ ɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨ 0,5-0,7 ɟɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɚ 0,2 ɟɞ. ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,2 ɟɞ. ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɪɚɜɟɧ  

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,14ɟɞ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,03 ɟɞ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»  

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,9ɟɞ., ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ,  ɱɬɨ 
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧ

ɢɟ (+;-) 
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,

% 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  163668 306574 142906 187,31 
2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.   1118 5438 4320 486,4 
3 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   240592 265822 25230,5 110,49 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.   193170 225298 32128 116,63 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ. (ɫɬɪ.1/ɫɬɪ.3) 

0,68 1,15 0,47 169,54 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 
(ɫɬɪ.4 / ɫɬɪ.1∙360) 424 264 -160 62,265 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % (ɫɬɪ.2/ɫɬɪ.3) ∙100 0,46 0,46 - 98,991 
8 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, % (ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.7) /2 

ɯ ɯ ɯ 134,26 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,47 ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 1,15 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ.  

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 264 ɞɧɟɣ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 160 ɞɟɧɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɡɧɚɱɚɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ 0,46 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 



42 
 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ., ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ.   

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 134,26%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (100%), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɪɨɫɬ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ 

ɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɬɟɤɭɳɢɣ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ. 

 

2.2 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɇ.Ⱥ ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ. ɇ. Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ [8, ɋ. 65]. ȿ.Ⱥ 

ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ [7, ɋ. 23]. Ɉɛɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɛɳɚɹ ɱɟɪɬɚ – 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ  ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɨɪɦɭɥɚ (1)). 

 

Уɞɡ(ДЗ/ɈА)=Уɞɞɡ(ДДЗ/ɈА)+Укɞɡ(КДЗ/ɈА),              (1) 

 

ɝɞɟ  ȾȾɁ, ɄȾɁ - ɞɨɥɝɨ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

        ɈȺ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

2 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

3 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɧɟɣ (0-30; 31-

60; 61-90; 91-120; ɫɜɵɲɟ 120). 

4 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:   

- ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

Уɩɞɡ=ɉДЗ/ДЗ УВɩɞɡ=ɉДЗ/ɈА,                                       (2) 

 

ɝɞɟ  ɉȾɁ – ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

        ɈȺ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ, ɚ 

ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

- ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (3), ɜɪɟɦɟɧɢ (4), ɭɱɚɫɬɢɹ (5), 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (6),  ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɧɢɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

КɨбДЗ=ВɊ/ДЗɫɪɟɞ.ɝɨɞ,                                               (3) 

 

ɝɞɟ  ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

        ȾɁɫɪɟɞ.ɝɨɞ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  
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ВɊɨбɪДЗ=360/КɨбДЗ,                                       (4) 

 

ɝɞɟ  360 – ɩɟɪɢɨɞ.  

   КɭчДЗ=Чɉ/ВɊ,                                                   (5) 

 

ɝɞɟ  ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Кэɮ-ɬɢ.ɢɫɩ.ДЗ=Чɉ/ДЗɫɪɟɞ.ɝɨɞ,                       (6) 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (5); 

       ȾɁɫɪɟɞ.ɝɨɞ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (3). 

 

5 Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ). ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬɬɨɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɨɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7). Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ. 

 

±∆Дɉ(tДЗ) = ∆tДЗ×(ɈɉДЗ1/ n),                                                            (7) 

 

ɝɞɟ ±∆Ⱦɉ(tȾɁ) – ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  
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∆tȾɁ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

ɈɉȾɁ1 – ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [18, ɋ. 163]. 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ABC ɢ XYZ - ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [8].   

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ Ⱥȼɋ- ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 13), ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɟɧɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ.   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɂɚ 2015 ɝ. Ɂɚ 2016 ɝ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 77144 58269 78801 -18875 20532 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 255998 225185 306459 -30813 81274 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 206709 179630 270965 -27077 91335 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ % ɤ: ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

- ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɟ 30,1 25,9 25,7 -4,2 -0,2 
- ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 37,3 32,4 29,1 -4,9 -3,3 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«ɄȻɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78801 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɧɚ 20532ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 81274 ɬɵɫ. ɢ ɪɭɛ. ɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 91335 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 25,7% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɚ 0,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 29,1%.  

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

(79,23%), ɢɯ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33990 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 7766 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 

ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12102 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɚ 5692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɢ 57,2% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

 
ȼɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚ 31.12. 
2014 ɝ. 

ɇɚ 31.12. 
2015 ɝ. 

ɇɚ 31.12. 
2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 
% 

Ɂɚ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ 
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ 
2016 ɝ. 

Ɂɚ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ 
2016 ɝ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 77144 100 58269 100 78801 100 -18875 20532 - - 75,5 135,2 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 60425 78,33 28444 48,81 62434 79,23 -31981 33990 -29,51 30,41 47,1 219,5 
ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 13220 21,88 19868 69,85 12102 19,38 6648 -7766 47,97 -50,47 150,3 60,9 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 3499 26,47 9957 50,12 4265 35,24 6458 -5692 23,65 -14,87 284,6 42,8 
ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɟɛɢɬɨɫɪɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - - - - - - - - - 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
(+,-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 163668 306574 142906 187,3 

2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

67707 68535 828 101,2 

3 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1118 5438 4320 486,4 

4 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɯ ɯ ɯ ɯ 

4.1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 
(ɫɬɪ.1/ɫɬɪ.2) 

2,41 4,47 2,06 185,5 

4.2 ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 
(360 / ɫɬɪ.4.1) 

149 81 -68 54,7 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪ.3/ɫɬɪ.1) 

41,37 22,36 -19,01 ɯ 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, 
ɟɞ.ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.3/ɫɬɪ.2) 

0,02 0,08 0,06 ɯ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 68 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɟɟ 

ɪɨɫɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 2,06 ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

22,36%  ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 19,01% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,06 ɟɞɢɧɢɰ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

±∆Ⱦɉ(tȾɁ) = -19×(306574/ 360) =  - 16180,3                                                            
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ɋɭɦɦɚ ɪɨɫɬɚ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɧɚ 16180,3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝ. 

 

2.3 Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Аȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

 

ɋɭɬɶ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɉɚɪɟɬɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɡɢɫɨɦ: «20 % ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɚɸɬ 80 % ɨɛɨɪɨɬɚ». Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

«ɤɨɧɬɪɨɥɶ 20 % ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 80 % ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ».  

ȼɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɢɫɬɟɦɚ Ⱥȼɋ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱥ» ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ȼ»  – 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ; ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɋ» – ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [29, ɋ. 203]. 

 



51 
 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɟɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜ ɜɟɤɬɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɛɳɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɟɬɨɞɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɟɟ  ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ, 
ɪɟɲɚɟɦɵɟ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɑɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ Ⱥȼɋ -
ɚɧɚɥɢɡɚ – ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɜɵɛɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
(ɩɪɢɟɦɵ) 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ 
ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɠɢɬ ɡɚɤɨɧ ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɱɢɧ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 80% ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ ɡɚ 20% ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ :  
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1) Ⱥȼɋ – ɦɟɬɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱥ.Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ 

[40, ɋ. 44], ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥȼɋ - ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɫɬɪɨɤɢ – ɫɬɪɨɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɨɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɞɚɸɳɢɦ ɨɤɨɥɨ 80 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 20 % 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɤɭ «ɉɪɨɱɢɟ». ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɫɭɦɦɚ, ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

2)  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ȼ.Ⱥ. ȼɨɥɧɢɧɨɣ [17, ɋ. 58], ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ; ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ. 
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  ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 -  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1 - 50 ɇɨɜɵɟ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 5 

51 - 100 ɇɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 4 

101 - 150 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 3 

151 - 250 VIP-ɤɥɢɟɧɬɵ 2 

251 - 343 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 1 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɫɟɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ.  
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Аȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

3.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Аȼɋ – 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɨɫɨɛɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ [38, ɋ. 180]  

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ  - ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  (ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɨɫɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɟɟ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ  ɧɚ ɪɢɫ.3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ 

ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 62 ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɠɧɵ ɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ –  

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

1 ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ») 

 

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

3 Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ 

4 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ,ȼ,ɋ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ) 

6 ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
(ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ/ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ)  

(ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ) 

7 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

5 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ») 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ.  

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɨɬ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ – 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ –  50% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɉɚɪɟɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɢɦ 100% ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ n ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 100/n = ɯ %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (Ⱥ-20%, ȼ-30%, ɋ-50%)  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 
ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ƚɪɭɩɩɚ 

1 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

2 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

… 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

№
 ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 
ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ƚɪɭɩɩɚ 

n 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

ɂɬɨɝɨ [ɡɧɚɱɟɧɢɟ] 100,00 ɯ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ: ɪɚɡɨɜɨɟ ɷɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɠɟ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜɚɠɧɵɣ ɥɢ ɷɬɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɪɭɩɩ: Ⱥ, ȼ ɢ ɋ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 10 ɪɚɡ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɪɭɩɩɟ Ⱥ 

(«ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ»); 6-10 ɪɚɡ -  ɝɪɭɩɩɟ ȼ («ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ»); ɦɟɧɟɟ 6 ɪɚɡ - ɝɪɭɩɩɟ ɋ («ɧɨɜɢɱɤɢ»). ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɢɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɚɞɨɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɪɟɲɢɜɲɟɦɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬ ɡɚ 
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ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

№ 
ɩ/ɩ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

1 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] 
[ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

2 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] 
[ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

… 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] 
[ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

n 
[ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ] 
[ɡɧɚɱɟɧɢɟ] [ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ: Ⱥ/ȼ/ɋ] 

ɂɬɨɝɨ ɯ ɯ 

 

ɋɚɦɚɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨ ɦɚɤɟɬɭ ɬɚɛɥɢɰɵ 19, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɬɨɬɟ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ⱥi, ȼi, Ci), ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ – ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ⱥj, ȼj, Cj); ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

  ɋɭɦɦɚ (j) 

Ʉɨɥ 

-ɜɨ (i) 

Ⱥj ȼj ɋj 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥi       

ȼi       

ɋi       
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ: 

1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ). 

2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 3-ɯ ɟɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 6-10 

ɪɚɡ ɢ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ). 

3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 3-ɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɪɟɡɟ: 

ɚ) ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ (Ⱥ) /ɫɪɟɞɧɟɣ (ȼ)/ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (C) ɜɟɫɨɦɨɫɬɶɸ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶɸ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: Ⱥ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ȼ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɋ - ɧɨɜɢɱɤɢ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȺiȺj 

Ɍɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɍɫɥɭɝɢ ɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɟɦɭ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɂɦɟɸɳɟɸɫɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

Ⱥiȼj 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɯ, ɫɭɦɦɚ ɢɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 
ɥɢɲɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɩɥɚɬɵ. ɂɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

Ⱥiɋj 
ɇɚɞɟɠɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ȼiȺj 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɫɶ ɧɟ ɱɚɫɬɨ  

ɋ ɧɢɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ȼiȼj 

ɗɬɨ ɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ 
ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɬɨɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 3 
ɪɚɡɚ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɦɟɪ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
(ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɜ ɫɪɨɤ) 

ȼiɋj əɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɩɥɚɬɭ 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋiȺj 

ɗɬɨ ɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɥɢɫɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 3 ɪɚɡɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 1 ɪɚɡ. ɇɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɫɟɯ, ɫ ɧɢɦɢ 
ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋiȼj 

Ɉɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɧɢ 
ɪɟɠɟ, ɱɟɦ 3 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɟɫɬɢ 
ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨ 
ɲɬɪɚɮɚɯ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɜ 
ɫɪɨɤ 

ɋiɋj 

ɉɨɤɚ ɟɳɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɧɢɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

1 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ. 

2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

 

3.2 Аɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Аȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡ. 
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ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 62 ɫɱɟɬɭ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

 ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62434 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 79,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ⱦɚɥɟɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ.  

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɨɬ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ – 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ –  50% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ 

ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɉɚɪɟɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɢɦ 100% ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 34 ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 100/34 = 2,94%. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 
ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ƚɪɭɩɩɚ 

1 ɇɈɊɂɅɖɋɄɂɃ ɇɂɄȿɅɖ 18 682 362,91 2,94 Ⱥ 

2 ɁɈɅɈɌȺə ȽɈɊȺ ɈɈɈ 12 503 860,26 2,94 Ⱥ 
3 ȻɋȽ ɈɈɈ 6 345 635,72 2,94 Ⱥ 
4 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶɫɬɪɨɣ 5 504 135,37 2,94 Ⱥ 
5 ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɌɂɋɂɁ ȺɈ 5 318 803,04 2,94 Ⱥ 
6 ȺɅɊɈɋȺ ȺɄ ɉȺɈ 2 583 001,02 2,94 Ⱥ 

7 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, 
ɇȽɉɗ 

2 568 497,95 2,94 Ⱥ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ƚɪɭɩɩɚ 

8 ȽɊȺɀȾȺɇɉɊɈȿɄɌ ȺɈ 2 191 566,99 2,94 ȼ 

9 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɭɪɨɜɨɣ 
ɫɟɪɜɢɫ 

920 654,75 2,94 ȼ 

10 ɋɢɛȼȺɆɂ, ɈȺɈ 906 461,32 2,94 ȼ 
11 ȿɧɢɫɟɣɝɟɨɥɨɝɢɹ 887 963,68 2,94 ȼ 
12 ɇɈɊɂɅɖɋɄȽȿɈɅɈȽɂə 807 813,96 2,94 ȼ 
13 ɅɂȽȺ ɈɈɈ 805 741,13 2,94 ȼ 

14 
ȺɊȾɀȿɃɋɂ 
ȽȿɈɅɈȽɈɊȺɁȼȿȾɄȺ 

645 521,00 2,94 ȼ 

15 
ɉɊɂɄɅȺȾɇȺə ȽȿɈɅɈȽɂə 
ɈɈɈ 

366 637,34 2,94 ȼ 

16 Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨɋɟɪɜɢɫ 346 340,86 2,94 ȼ 
17 ɄȻɂ ɈɈɈ 260 493,72 2,94 ȼ 
18 ɉɪɨɝɧɨɡ-ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 134 470,96 2,94 ɋ 
19 ɁȿɅȿɇɕɃ ȽɈɊɈȾ ɈɈɈ 110 642,52 2,94 ɋ 
20 ɉɪɨɦɬɟɪɪɚ 105 000,00 2,94 ɋ 
21 ɄɪɚɫȽɟɨɊɟɫɭɪɫ 101 068,88 2,94 ɋ 
22 ɂɪɤɭɬɫɤɝɢɩɪɨɞɨɪɧɢɢ 98 463,00 2,94 ɋ 

23 
ȻɍɊɌȿɏɂɇɀɂɇɂɊɂɇȽ 
ɈɈɈ 

79 684,67 2,94 ɋ 

24 Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ-Ɍ ɈɈɈ ɋɄ 50 000,00 2,94 ɋ 

25 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɇɚɲɢɧɧɵɣ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

29 799,00 2,94 ɋ 

26 ɇɨɜɚɝɟɨ ɈɈɈ 25 615,87 2,94 ɋ 
27 ɘɄɈɇȾȺ ȽɈɅȾ ɈɈɈ ȽȽɄ 18 267,47 2,94 ɋ 
28 ɉɪɨɝɧɨɡ-ɂɧɝɟɨ 13 758,00 2,94 ɋ 
29 Ɇɚɥɸɬɢɧ ɂɝɨɪɶ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ 10 000,00 2,94 ɋ 
30 ɋɢɛɉɪɨɦɋɬɪɨɣ 8 947,62 2,94 ɋ 
31 ɂɇȾɗɄ-ȽȿɈ 1 300,00 2,94 ɋ 
32 Ʉɪɚɫɢɧɞɨɪɩɪɨɟɤɬ ɈȺɈ 943,72 2,94 ɋ 
33 ȿɜɪɚɡɢɹ ɌɗɄ 308,78 2,94 ɋ 
34 ɄɊȺɋɂɇȾɈɊɉɊɈȿɄɌ ɈɈɈ 20,00 2,94 ɋ 

ɂɬɨɝɨ 62 433 781,51 100,00 ɯ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ –

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɪɚɡɨɜɨɟ 

ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɠɟ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ: 

Ⱥ, ȼ ɢ ɋ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɧɟɦɭ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 10 

ɪɚɡ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɪɭɩɩɟ Ⱥ («ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ»); 6-10 ɪɚɡ -  

ɝɪɭɩɩɟ ȼ («ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ»); ɦɟɧɟɟ 6 ɪɚɡ - ɝɪɭɩɩɟ ɋ 

(«ɧɨɜɢɱɤɢ»).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɚɞɨɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɪɟɲɢɜɲɟɦɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ -  ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ 

ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 
ɑɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

1 ɉɊɂɄɅȺȾɇȺə 
ȽȿɈɅɈȽɂə ɈɈɈ 18 

Ⱥ 

2 ɄȻɂ ɈɈɈ 14 Ⱥ 
3 ɘɄɈɇȾȺ ȽɈɅȾ ɈɈɈ ȽȽɄ 14 Ⱥ 
4 ɁɈɅɈɌȺə ȽɈɊȺ ɈɈɈ 12 Ⱥ 
5 Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨɋɟɪɜɢɫ 12 Ⱥ 
6 ɇɨɜɚɝɟɨ ɈɈɈ 11 Ⱥ 
7 ɉɪɨɝɧɨɡ-ɂɧɝɟɨ 10 ȼ 
8 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɭɪɨɜɨɣ 

ɫɟɪɜɢɫ 9 
ȼ 

9 ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɌɂɋɂɁ ȺɈ 8 ȼ 
10 ɉɪɨɝɧɨɡ-ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 8 ȼ 
11 ɋɢɛȼȺɆɂ, ɈȺɈ 7 ȼ 
12 ɇɈɊɂɅɖɋɄɂɃ ɇɂɄȿɅɖ 7 ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 22 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɑɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

13 ȺɅɊɈɋȺ ȺɄ ɉȺɈ 6 ȼ 
14 ȿɧɢɫɟɣɝɟɨɥɨɝɢɹ 6 ȼ 
15 ȻɍɊɌȿɏɂɇɀɂɇɂɊɂɇȽ 

ɈɈɈ 6 
ȼ 

16 ɁȿɅȿɇɕɃ ȽɈɊɈȾ ɈɈɈ 5 ɋ 
17 ȻɋȽ ɈɈɈ 4 ɋ 
18 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶɫɬɪɨ

ɣ 4 
ɋ 

19 ȽɊȺɀȾȺɇɉɊɈȿɄɌ ȺɈ 4 ɋ 
20 ɄɪɚɫȽɟɨɊɟɫɭɪɫ 4 ɋ 
21 Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ-Ɍ ɈɈɈ ɋɄ 4 ɋ 
22 ɇɈɊɂɅɖɋɄȽȿɈɅɈȽɂə 3 ɋ 
23 ɉɪɨɦɬɟɪɪɚ 3 ɋ 
24 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, 
ɇȽɉɗ 2 

ɋ 

25 ɅɂȽȺ ɈɈɈ 2 ɋ 
26 ȺɊȾɀȿɃɋɂ 

ȽȿɈɅɈȽɈɊȺɁȼȿȾɄȺ 2 
ɋ 

27 ɂɪɤɭɬɫɤɝɢɩɪɨɞɨɪɧɢɢ 2 ɋ 
28 Ɇɚɥɸɬɢɧ ɂɝɨɪɶ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ 2 ɋ 
29 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɇɚɲɢɧɧɵɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 1 
ɋ 

30 ɋɢɛɉɪɨɦɋɬɪɨɣ 1 ɋ 
31 ɂɇȾɗɄ-ȽȿɈ 1 ɋ 
32 Ʉɪɚɫɢɧɞɨɪɩɪɨɟɤɬ ɈȺɈ 1 ɋ 
33 ȿɜɪɚɡɢɹ ɌɗɄ 1 ɋ 
34 ɄɊȺɋɂɇȾɈɊɉɊɈȿɄɌ 

ɈɈɈ 1 
ɋ 

ɂɬɨɝɨ ɯ ɏ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɫɚɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɵ 21,22), ɝɞɟ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɬɨɬɟ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ⱥi, ȼi, Ci), ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ – ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ⱥj, ȼj, Cj); ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

31.12.2016 ɝ. 
  ɋɭɦɦɚ (j) 
 
Ʉɨɥ 
-ɜɨ (i) 

Ⱥj ȼj ɋj 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ

. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ
, 

ɬɵɫ.ɪɭ
ɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥi 
ɁɈɅɈɌȺə 
ȽɈɊȺ ɈɈɈ 

12 503 
ɉɊɂɄɅȺȾɇȺə 

ȽȿɈɅɈȽɂə 
ɈɈɈ 

366 ɇɨɜɚɝɟɨ ɈɈɈ 25 

Ⱥi - - 
Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨ

ɋɟɪɜɢɫ 
346 

ɘɄɈɇȾȺ 
ȽɈɅȾ ɈɈɈ 

ȽȽɄ 
18 

Ⱥi - - 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɛɭɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 
920 ɉɪɨɝɧɨɡ-ɂɧɝɟɨ 13 

ȼi 
ȺɅɊɈɋȺ ȺɄ 

ɉȺɈ 
2 583 ɄȻɂ ɈɈɈ 260 

ɉɪɨɝɧɨɡ-
ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 

134 

ȼi 
ɇɈɊɂɅɖɋɄɂ

Ƀ ɇɂɄȿɅɖ 
18 682 ȿɧɢɫɟɣɝɟɨɥɨɝɢɹ 887 

ȻɍɊɌȿɏɂɇɀ
ɂɇɂɊɂɇȽ 

ɈɈɈ 
79 

ȼi 
ɄɊȺɋɇɈəɊɋ
ɄɌɂɋɂɁ ȺɈ 

5 318 
ɋɢɛȼȺɆɂ, 

ɈȺɈ 
906 

 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ-Ɍ 

ɈɈɈ ɋɄ 
50 

ȼi ȻɋȽ ɈɈɈ 6 345 
ȽɊȺɀȾȺɇɉɊɈ

ȿɄɌ ȺɈ 
2191 ɄɪɚɫȽɟɨɊɟɫɭɪɫ 101 

ȼi 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɥ
ɟɤɬɪɨɫɟɬɶɫɬɪɨ

ɣ 
5 504 

ɇɈɊɂɅɖɋɄȽȿɈ
ɅɈȽɂə 

807 
ɁȿɅȿɇɕɃ 

ȽɈɊɈȾ ɈɈɈ 
110 

ȼi - - - - ɉɪɨɦɬɟɪɪɚ 105 

ɋi 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ
ɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, 
ɇȽɉɗ 

2 568 ɅɂȽȺ ɈɈɈ 805 
ɂɪɤɭɬɫɤɝɢɩɪɨɞ

ɨɪɧɢɢ 
98 

ɋi - - 
ȺɊȾɀȿɃɋɂ 

ȽȿɈɅɈȽɈɊȺɁȼ
ȿȾɄȺ - 

645 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
Ɇɚɲɢɧɧɵɣ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

29 

ɋi - - - - 
Ɇɚɥɸɬɢɧ 

ɂɝɨɪɶ 
Ɉɥɟɝɨɜɢɱ 

10 

ɋi - - - - ɋɢɛɉɪɨɦɋɬɪɨɣ 8 
ɋi - - - - ɂɇȾɗɄ-ȽȿɈ 1 

ɋi - - - - 
Ʉɪɚɫɢɧɞɨɪɩɪɨɟ

ɤɬ ɈȺɈ 
0,9, 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 

  ɋɭɦɦɚ (j) 
 
Ʉɨɥ 
-ɜɨ (i) 

Ⱥj ȼj ɋj 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ

. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ
, 

ɬɵɫ.ɪɭ
ɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋi - - - - ȿɜɪɚɡɢɹ ɌɗɄ 0,3 

ɋi - - - - 
ɄɊȺɋɂɇȾɈɊɉ

ɊɈȿɄɌ ɈɈɈ 
0,2 

 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 23) 

ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1 ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ 

ɇɨɜɚɝɟɨ, ɈɈɈ ɘɤɨɧɞɚ Ƚɨɥɞ, ɉɪɨɝɧɨɡ ɂɧɝɟɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 8 ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

2 Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 

Ƚɟɨɥɨɝɢɹ, Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨ ɋɟɪɜɢɫ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɭɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

3 ɈɈɈ Ɂɨɥɨɬɚɹ Ƚɨɪɚ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ (ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

4 ɋɚɦɵɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪ 

ɤɚɤ ɇȽɉɗ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 

ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 
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3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɧɟɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 23) ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ:  

1 Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɈɈɈ ɇɨɜɚɝɟɨ, ɈɈɈ ȽȽɄ ɘɤɨɧɞɚ Ƚɨɥɞ, ɉɪɨɝɧɨɡ-ɂɧɝɟɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

2 ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 30% ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɟɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ (ɫɜɵɲɟ 8 ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ). Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɈɈɈ ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 

ɝɟɨɥɨɝɢɹ, Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨɋɟɪɜɢɫ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɭɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ⱦɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ( 2-3 ɞɧɹ ) ɩɪɢɫɵɥɚɬɶ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ (ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

3 Ƚɪɭɩɩɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 8 ɪɚɡ, ɈɈɈ Ɂɨɥɨɬɚɹ Ƚɨɪɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.  

4 Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 3-

8 ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɚɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɉɪɨɝɧɨɡ ɂɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɈɈɈ 

Ȼɭɪɬɟɯɢɧɠɟɧɟɪɢɧɝ, Ʉɪɚɫɝɟɨɪɟɫɭɪɫ, ɈɈɈ Ɂɟɥɟɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɉɪɨɦɬɟɪɪɚ, ɋɄ ɈɈɈ 

Ɋɟɧɟɫɚɧɫ-Ɍ. ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɚɩɧɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ( ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ). 

5 ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɵɲɟ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɪɚɡ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɈɈɈ ɄȻɂ, ȿɧɢɫɟɣɝɟɨɥɨɝɢɹ, ɈȺɈ 

ɋɢɛȼȺɆɂ, ȺɈ ȿɄɌ Ƚɪɚɠɞɚɧɩɪɨɟɤɬ, ɇɨɪɢɥɶɫɤȽɟɨɥɨɝɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɬɭɲɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ 

ɩɨ ɞɧɹɦ. 

6 ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ (ɉȺɈ ȺɄ Ⱥɥɪɨɫɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ, ȺɈ ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɂɋɂɁ, 

ɈɈɈ ȻɋȽ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɶɫɬɪɨɣ) ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɪɦɭ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

7 Ɍɚɤɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɤɚɤ ɂɪɤɭɬɫɤɝɢɩɪɨɞɨɪɧɢɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɇɚɲɢɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɂɉ Ɇɚɥɸɬɢɧ ɂɈ, ɋɢɛɩɪɨɦɋɬɪɨɣ, ɂɇȾɗɄ-ȽȿɈ, ɈȺɈ 

Ʉɪɚɫɢɧɞɨɪɩɪɨɟɤɬ, ɌɗɄ ȿɜɪɚɡɢɹ, ɈɈɈ Ʉɪɚɫɢɧɞɨɪɩɪɨɟɤɬ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɱɚɫɬɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ 

(ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɪɚɡ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

8 ɈɈɈ Ʌɢɝɚ, Ⱥɪɞɠɟɣɫɢ Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɞɨɥɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɩɢɫɶɦɨ-

ɲɚɛɥɨɧ ɫ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ. 

9 ɇȽɉɗ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɨɢɫɤɨɚɜɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɞɨɥɝɭ.  

ɋ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ 

ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɝɪɭɩɩɟ (ɝɪɭɩɩɚ 1,2,4,5,7,8). Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ 3,6,9 ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ (53503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬ 62434 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɧɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɩɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɯ 

ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɜ ȺɈ «ɄȻɄ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɧɚ 53503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  ɋɭɦɦɚ (j) 
 
Ʉɨɥ 
-ɜɨ (i) 

Ⱥj 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥi ɁɈɅɈɌȺə ȽɈɊȺ ɈɈɈ 12 503  
Ⱥi - -  

Ⱥi - - 12 503 

ȼi ȺɅɊɈɋȺ ȺɄ ɉȺɈ 2 583  

ȼi ɇɈɊɂɅɖɋɄɂɃ ɇɂɄȿɅɖ 18 682  

ȼi ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɌɂɋɂɁ ȺɈ 5 318  

ȼi ȻɋȽ ɈɈɈ 6 345  

ȼi Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶɫɬɪɨɣ 5 504  
ȼi - - 38 432 
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  ɋɭɦɦɚ (j) 
 
Ʉɨɥ 
-ɜɨ (i) 

Ⱥj 

ɂɬɨɝɨ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋi 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, ɇȽɉɗ 
2 568 2 568 

ɋi - -  

ɋi - -  

ɋi - -  

ɋi - -  

ɋi - -  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 12503+38432+2568 = 53503 

 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɚɱɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɜ ɫɭɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɲɬɚɬɧɵɣ ɸɪɢɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɩɢɫɶɦɨɦ, ɨɛɡɜɨɧ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɨɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɬɚɛɥɢɰɚ 25).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ȼɭɪɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɚɤɬɢɜ) 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞ
ɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

(ɩɚɫɫɢɜ) 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
2016 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

35494 35494 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɜ ɬ. ɱ. 

43001 43001 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ. ɱ. 

270965 270965 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

42896 42896 

ɡɚɩɚɫɵ 183481 183481 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1359 1359 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɚɤɬɢɜ) 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞ
ɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɩɚɫɫɢɜ) 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
2016 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

9 9 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. 

262099 262099 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ,  ɜ ɬ. ɱ 

78801 25308 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

261755 261755 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

62434 8941    

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

- -    

ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

8577 62070    

ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

97 97    

Ȼɚɥɚɧɫ 306459 306459 Ȼɚɥɚɧɫ 306459 306459 
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 53503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜ ɪɚɣɨɧɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 53493 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 26). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 
ɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8577 
 

62070 
 

53493 
 

ɯ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 
ɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 78801 25308 53493 ɯ 

3 ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 
1+ ɫɬɪ.2) 

87378 87378 - ɏ 

4 Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

183578 183578 - ɯ 

5ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.3+ ɫɬɪ.4) 

270965 270965 - ɯ 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  262099 262099 - ɯ 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɟɞ. (ɫɬɪ.1/ ɫɬɪ.6) 

0,03 0,2 0,17 
≤ 0,2 

 
8 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɟɞ. (ɫɬɪ.3/ ɫɬɪ.6) 

0,33 0,33 - 1 

9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɟɞ. (ɫɬɪ.5/ ɫɬɪ.6) 

1,0 1,0 - 2 

 

ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

0,03

0,33

1

0,2

0,33

1

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

Ко̾фф̛ц̛е̦т 
̭̌̍ол̀т̦о̜ 
л̛к̛̏д̦о̭т̛

Ко̾фф̛ц̛е̦т 
к̛̬т̸̛е̭ко̜ 
л̛к̛̏д̦о̭т̛

Ко̾фф̛ц̛е̦т 
теку̺е̜ 

л̛к̛̏д̦о̭т̛

Н̌ ко̦ец ϮϬϭ6 ̐од̌

Н̌ ко̦ец ϮϬϭ6 ̐. ̭ у̸ето̥ 
̬еко̥е̦д̌ц̛̜
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ. 2016 ɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
(+,-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 306574 306574 - - 

2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 68535 15042 -53493 21,9 

3 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5438 5438 - - 

4 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɯ ɯ ɯ ɯ 

4.1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 
(ɫɬɪ.1/ɫɬɪ.2) 

4,47 20,4 15,93 456,4 

4.2 ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 
(360 / ɫɬɪ.4.1) 

81 17  -64 20,9 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 
(ɫɬɪ.3/ ɫɬɪ.1) 

22,36 22,36 - ɯ 

6 Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 270965 270965 

- - 

7 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ ɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 270965 270965 

- - 

8 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, % 

25,7 9,3 -16,4 ɯ 

9 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ,% 

29,1 9,3 -19,7 ɯ 

 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 64 ɞɧɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15,93 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɚ 16,4%), ɬɚɤɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɧɚ 19,7%).  
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ; 

-  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɟɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ 

ɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

– ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ» ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɢ ɧɚɪɭɲɚɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɪɦɵ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ, 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ. ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɭɸ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ⱥȼɋ – 

ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - 

ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  

(ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.  

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
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1 Ɉɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ). 

2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 3-ɯ ɟɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 6-10 ɪɚɡ ɢ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ). 

3 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 3-ɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ). 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ” (ɞɚɥɟɟ 

- ȺɈ “Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ”).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1 ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ ɇɨɜɚɝɟɨ, ɈɈɈ ɘɤɨɧɞɚ Ƚɨɥɞ, ɉɪɨɝɧɨɡ ɂɧɝɟɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 10 ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

2 Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 

Ƚɟɨɥɨɝɢɹ, Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨ ɋɟɪɜɢɫ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɭɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ.  
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3 ɈɈɈ Ɂɨɥɨɬɚɹ Ƚɨɪɚ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ (ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

4 ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɤɚɤ ɇȽɉɗ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ 

ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɧɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɩɢɢ ɜɫɟɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɯ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɧɚ 53503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ). ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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