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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɢ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɵ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɛɨ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɢ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. ȼ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 3 ɩ. 

1 ɫɬ. 23 ɱ. 1 ɇɄ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜɟɫɬɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ -  ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ»; 

- - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ 

«ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɺɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ. 



 5 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪиɫɬиɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ и ɨɛɴɟɤɬɚ иɫɫɥɟɞɨɜɚɧиɹ 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬиɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɟ и ɤɥɚɫɫиɮиɤɚɰиɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ и ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦи ɮɨɧɞɚɦи 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɟɪɟɞ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ; 

- ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɫɹɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɥɢɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɟɳɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɫɹɬ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 

ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 



 9 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

(ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ); 

-  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ). 

ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ (ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ ɞɪ.); 

- ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ - ɷɬɨ 

ɧɚɥɨɝ ɢ ɫɛɨɪ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɇɚɥɨɝ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 



 10 

ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɛɨɪ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɛɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɣ). 

ɋɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ. ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɡɢɦɚɬɶ ɧɚɥɨɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɫɛɨɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɫɛɨɪɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɥɨɝɚ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». 

ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-

Ɍɪɷɣɞ», ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

- ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 

№ 49 [20] ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɟɪɤɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
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ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩ.8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 29.07.98ɝ. № 34ɧ [10], ɚ ɬɚɤɠɟ ɉȻɍ 

1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [12]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉȻɍ 1/2008 

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [12]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» 

ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɠɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 74,5%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ», ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

0,13 ɟɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ 

ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ; 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɊɎ. ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɜɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  ȼ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ «ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ». 

ɗɬɚ ɨɲɢɛɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ 
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ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɩ. 5 ɢ 6 

ɫɬ. 169 ɇɄ ɊɎ [2]. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɊɎ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-

Ɍɪɷɣɞ».  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɋ, 

ɇȾɎɅ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ 2016 ɝ.  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɇȾɎɅ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɇȾɋ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝ. 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». 

ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-

Ɍɪɷɣɞ», ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

- ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 

№ 49 [20] ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɟɪɤɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩ.8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 29.07.98ɝ. № 34ɧ [10], ɚ ɬɚɤɠɟ ɉȻɍ 

1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [12]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉȻɍ 1/2008 

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [12]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» 

ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɠɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 74,5%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ», ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
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0,13 ɟɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ 

ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ; 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɊɎ. ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ». Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɜɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  ȼ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ «ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ». 

ɗɬɚ ɨɲɢɛɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɩ. 5 ɢ 6 

ɫɬ. 169 ɇɄ ɊɎ [2]. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɊɎ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-

Ɍɪɷɣɞ».  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɋ, 

ɇȾɎɅ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ 2016 ɝ.  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɇȾɎɅ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɇȾɋ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝ. 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
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ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɢɹ-Ɍɪɷɣɞ» ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 

 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28.03.2017). – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28.12.2016). – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

3 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 31 .12.2008ɝ. №307-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 01.05.2017) - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

4 Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011 ɝ. №402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 23.05.2016). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

5 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 16 .07.1999ɝ. №165-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 03.07.2016) - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

6 Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006ɝ. №255-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 03.07.2016) - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

7 Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.1998ɝ. №125-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28.12.2016) - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

8 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

23.09.2002 ɝ. № 696 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 22.12.2011ɝ.). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ. 
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9 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɜɟɞɟɧɢɹ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.12.2011 ɝ. № 1137 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɨɬ 29.11.2014ɝ.). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 29.07.98ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

29.03.2017). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.06.2001 № 44ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 16.05.2016). – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

12 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ  06.10.2008 № 106ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 06.04.2015). – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

13 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 22/2010 «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 28.06.2010 № 63ɧ (ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 06.04.2015). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

14 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 8/2010 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 13.12.2010 № 

167ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 06.04.2015). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

15 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 № 32ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 06.04.2015). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

16 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 04.06.2015). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

17 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 08.11.2010). – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

18 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 18/2002 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 19.11.2002 № 114ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

06.04.2015). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

19 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 06.04.2015) . – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

20 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 № 49 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 08.11.2010) . – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

21 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 31.07.2000ɝ.  № 94ɧ (ɜ  ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɨɬ 18.11.2010) . – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

22 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 

18.08.1998 № 88 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 03.05.2000ɝ.). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ. 

23 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 25.12.1998 № 132. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 
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24 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.05.2007 

N ɆɆ-3-06/333 (ɪɟɞ. ɨɬ 10.05.2012). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 
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463 ɫ. 

26 Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, Ɉ.ɉ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. - Ɇɨɫɤɜɚ, Ⱥɭɞɢɬɨɪ.-2015. - 80ɫ. 
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№ 2. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ.  

28 ɀɭɤɨɜ, ȼ. ɇ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ: ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ / ȼ. ɇ. ɀɭɤɨɜ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. - 

2013. - № 15. - ɋ.7-14. 

29 Ʌɢɬɜɢɧ, Ɇ.ɂ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ɇ. ɂ. Ʌɢɬɜɢɧ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2011.-№ 2. – ɋ.29-31 

30 ɇɚɭɦɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ȼ.  ɇɚɭɦɨɜɚ // Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 
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