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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɟɺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [13, ɫ.303]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫ Ⱦɨɪ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ; 

- ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫ Ⱦɨɪ ɋɬɪɨɣ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɬɢɩɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ȼɚɧɤɚ ȼ.Ɋ., Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɨɣ ȿ.Ȼ., Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ., 

Ʉɨɜɚɥɺɜɚ ȼ.ȼ., Ʌɸɛɭɲɢɧɚ ɇ.ɉ., Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧɚ ɗ. Ⱥ., Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ., ɇɟɝɚɲɟɜɚ 

ȿ.ȼ., ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɋ.ɋ., ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨяɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ: ɮɚɤɬɨɪы ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [6, ɫ.133]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ»[27, ɫ.58]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ. Ɋ. Ȼɚɧɤɚ [8, ɫ. 102], ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;   ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇ. ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟ - ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [16, ɫ. 

132].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɗ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧɚ, ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  [17, ɫ. 236].  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɇ. ɋ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ 

ɩɥɚɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɟɬ 

ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [14, 

ɫ.141-142]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɋ.Ɇɢɯɟɥɶ, «...ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɭɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ...» [18, ɫ.54 - 55]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʌ.ɇ. ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɨɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ - ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  [26, 310 -311]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɚ, Ɋ.ɋ. 

ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ ɢ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɬɢɩɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ⱥ.Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ, Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

«1 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɟɞɤɨ). 

2 ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ). 

3 ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4 Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ)»[30, ɫ. 107 - 108]. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ B.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ:- ɭ 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  [15, ɫ. 212], ɚ ɭ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ – ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɭ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɦ ɟɣ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɺ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [24, ɫ.48]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒ.Ⱥ. ɒɨɜɯɚɥɨɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ1 ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɬɟɠɭ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɟɧ 

ɫɪɨɤɭ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ – 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ [25, ɫ.42]. 
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ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 4 

ɝɪɭɩɩɵ: 

ɉ1: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɉ2: ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ); 

ɉ3: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

ɉ4: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) [28, ɫ. 323]. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ1: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ); 

Ⱥ2: ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ); 

Ⱥ3: ɫɪɟɞɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚɩɚɫɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ); 

Ⱥ4: ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) [28, ɫ. 322]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɬɨɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

Ⱥ1≥ ɉ1; Ⱥ2≥ ɉ2; Ⱥ3≥ ɉ3; Ⱥ4<ɉ4. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɝɧɨɜɟɧɧɭɸ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ)  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  (Ʉɚɥ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  ɛɚɧɤɨɜ  ɢ  ɩɪɨɱɢɟ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɡɚɣɦɵ;  

ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Каɥ =(Дɋ + КФВ) / ɌО,                                                                               (1.1) 

 

ɝɞɟ    Каɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

Дɋ– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

КФВ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɌО – ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ Ʉɚɥ> 0,2 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɚɥ> 

0,2-0,5. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ  

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɤɥ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ.  ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ 

ɱɚɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 

 

Кɤɥ =  (КДЗ +КФВ+Дɋ) / ɌО,                                                                    (1.2) 

 

ɝɞɟ    Кɤɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

КДЗ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

КФВ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

Дɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɌО – ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 0,7-1, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɡɵɫɤɚɬɶ. Ɋɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɭɪɨɜɧɹ  

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬɥ): 

 

Ктɥ =  ОА / ɌО,                                                                                            (1.3) 

 

ɝɞɟ     Ктɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
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ОА – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɌО – ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 1,5 – 2,5, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 1 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɨɫɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɩɚɫɨɜ  ɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

[28, ɫ.168]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɜɵɪɭɱɤɚ»; «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ/ɜɵɪɭɱɤɚ»; «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ/ɜɵɪɭɱɤɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ «ɞɨɯɨɞɵ / ɡɚɬɪɚɬɵ» ɞɟɥɚɸɬ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɯɨɠɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 
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- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɈɄɍȾ 0710001); 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɈɄɍȾ 0710002); 

- ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɄɍȾ 0710003); 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈɄɍȾ 0710004). 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [15, ɫ. 82]: 
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ɋОɋ = ɋК – ДО,                                                                                           (1.4) 

 

ɝɞɟ     ɋОɋ  – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɋК  – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ДО  – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [21], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

Ʉɚɜɬɨɧɨɦɢɢ = ɋɄ / ȼȻ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɋɄ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɜɵɲɟ 0,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɮɡ = ɁɄ/ɋɄ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɧɟ ɜɵɲɟ 0,67 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɄɈɋɋ) 

Ʉɨɫɫ = (ɋɄ - 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ) / ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɦ = ɋɈɋ / ɋɄ Ⱦɨɥɹ ɋɈɋ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɨɬ 0,2 ɞɨ 
0,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɢɧɜ = ɋɄ / ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɪɚɜɟɧ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 
ɛɨɥɶɲɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɮɢɧ = ɋɄ / ɁɄ ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɋɄ, ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 
ɛɨɥɶɲɟ 1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɮɭ = (ɋɄ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ)/ȼȻ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,75. 

 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɢɩ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ Ɇ = (1;1;1) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ɍɢɩ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ Ɇ = (0;1;1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ Ɇ = (0;0;1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ Ɇ = (0;0;0) 
- ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʌɢɛɨ ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞы ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɟɞɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɞɨɥɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

- ɪɢɫɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɪɢɫɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɢɫɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɚ (ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ 

ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RɋɄ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ RɋɄ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

-   ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ. 
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɬɭɥɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ) ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ); 

- ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ; 
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- ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɌɎɉ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɈɋ); 

- ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

- ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ - ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɶɢ: 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ, ɪɟɞɤɢɟ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ № 4 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (cashflow): 

- ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɫɩɟɤɬɟ ɥɟɤɰɢɣ ɂ.Ⱥ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɰɟɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ 

«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ: 

1 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; 

  - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

3  ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

  - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 

  - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

4  ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ: 

  - ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 

  - ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

5  ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ: 

  - ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 



 25 

  - ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

6  ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

  - ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 

  - ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

7  ɉɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 

  - ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 

  - ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

8  ɉɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

  - ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ; 

  - ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» (CF) ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ CF: 

- ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [7,ɫ. 127- 129]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫ 

Ⱦɨɪ ɋɬɪɨɣ». 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ - ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɪɹɞ 

ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ  

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫ Ⱦɨɪ ɋɬɪɨɣ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɥ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 3,45 %, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 9,53%. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

EBITDA.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ EBITDA ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɢ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ,   ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɞɚɬɶ ɫɨɜɫɟɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɢ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɬ, ɱɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɩɨɬɟɪɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɥɨ 

ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» [20, ɫ. 672-673]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɛɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɨɫɶ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɯɨɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɧɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
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ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, «ɱɬɨ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ, ɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 

 

1 Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.10.2002№127-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

2 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɭɩɥɚɬɵ ɷɬɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚɥɨɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ  Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɊɎ ɨɬ 18.04.2011 N 175 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

3 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ "Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ  ɎɋɎɈ ɊɎ 

ɨɬ 23.01.2001 N 16 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

4 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɷɬɢɦ 

ɥɢɰɨɦ ɧɚɥɨɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. № 175 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

5 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɎɈ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
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