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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɐɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ?» Ɉɬɜɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɢɫɤɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɢɫɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɟɫɥɢ: 

­ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

­ ɯɨɬɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

­ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

­ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɦɟɤɚɥɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ – ɯɭɞɲɢɣ ɜɪɚɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɟɳɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɜɢɞɟɬɶ «ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɡɜɨɧɨɱɤɢ» ɢ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ»; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ»; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

 ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɥɚɜɵ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ», ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 47 

ɬɚɛɥɢɰ, 21 ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 37 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 



6 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

         1.1  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢя: ɩɨɧяɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ» ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɧɟ ɬɨ, ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɧ ɨɰɟɧɟɧ ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɹɜɥɟɧɢɢ «ɪɢɫɤ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ: 

­ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ; 

­ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

­ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

­ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ «ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɪɢɫɤɨɜ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



7 

 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ 

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ.   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨ ɪɢɫɤɨɜɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɨ ɪɢɫɤɨɜɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. [20] 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɛɨɪɚ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ) ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. [12] 

Ⱦɠɟɣɦɫ Ʉ. 
ȼɚɧ ɏɨɪɧ 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɚɤɰɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ "ɪɵɱɚɝɚ". Ʉɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. [15] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɝɪɨɡɚ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɧɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɛɢɪɠɢ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ  ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɚɤ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɭ), ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: 

­ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

­ ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

­ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɧɭɥɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ Ɋ - ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ݈𝑖݉𝑡→𝑡𝑥 𝑃௜ = Ͳ,                                                                                             (1) 

ɝɞɟ     t – ɜɪɟɦɹ; 

Tɤ – ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɨɥɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ݈𝑖݉𝑡→𝑡𝑥 𝑃௜ = ͳ,                                                                                                  (2) 

ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: Ͳ < ݈𝑖݉𝑡→𝑡𝑥 𝑃௜ < ͳ,                                                                                                (3) 
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ȼɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɢɫɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ - ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɢɫɤ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦɭ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɭ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɲɟɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɟɦ ɦɵ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ ɢɯ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɭ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȿɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɅɉɊ (ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ), ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

О̭̦о̦̼̏е 
̴̌кто̬̼, 

ок̛̼̺̌̏̌̀̚е 
̏л̛̛̦́е ̦̌ 

у̬о̏е̦̽ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 

̛̬̭к̌

О̻̍ект̛̦̼̏е 
̴̌кто̬̼

˄̬о̏е̦̽ ̾ко̦о̛̥че̭ко̐о ̛̬̌̏̚т̛́ ̭т̬̦̼̌

ˈ̬̌̌кте̬ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛́

е˃̥п̼ ̴̛̦л̶̛̛́ ̏ ̭т̬̦̌е

Ко̦̻̦̀кту̬̌ ̭п̬о̭̌ ̛ п̬едло̙е̛̦́ ̦̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̥ ̬̼̦ке

˄̬о̏е̦̽ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ̏ отдел̵̦̼̽ ̭е̥̐е̦т̵̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
̬̼̦к̌

˄̬о̏е̦̽ к̛̛̬̥̦о̐е̦̦о̜ о̭̍т̦̌о̏к̛ ̏ ̭т̬̦̌е/̬е̛̐о̦е

ˇо̬̭-̥̙̌о̬

ˁу̻̍ект̛̦̼̏е 
̴̌кто̬̼

О̭̦о̦̼̏е п̬̥̌̌ет̬̼ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐ п̬едп̛̬́т̛́

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦т̌л̛тет ̭о̭̍т̏е̛̦̦ко̏ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
ко̥п̛̛̦̌

ˀ̥̌̚е̬ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о к̌п̛т̌л̌ п̬едп̛̬́т̛́

ˁт̬укту̬̌ к̌п̛т̌л̌

ˈ̬̌̌кте̬ ̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ п̛̬ 
п̬о̏еде̛̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ опе̶̛̬̜̌

До̭т̌точ̦о̭т̽ ̛̭пол̽̚уе̥о̜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̼̍̌̚ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌

˄̬о̏е̦̽ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̥е̦ед̙е̬о̏

ˈ̬̌̌кте̛̬̭т̛к̌ п̬̌т̦е̬о̏ по ̴̛̦̦̭̌о̼̥̏ опе̶̛̬̥̌́
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ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɬɟɩɟɧɹɦ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

­ ɡɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

­ ɡɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

­ ɡɨɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɡɨɧɭ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 
ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

 
ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
 
 
 

   

Ⱥ 
Ɍɨɱɤɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼ 
Ɍɨɱɤɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ȼ 
Ɍɨɱɤɚ 

ɛɟɡɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

Ƚ 
Ɍɨɱɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

 Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɡɨɧɚ Ɂɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɂɨɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɂɨɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ 

(ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɅɉɊ ɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɪɨɫɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

­ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ); 

­ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ); 

­ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ (ɩɨɬɟɪɢ (ɩɪɹɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ) 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.); 

­ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ); 

­ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɮɢɪɦɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

­ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 

­ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 
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­ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ); 

­ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

­ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɧɟ ɧɚɣɞɭɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ) 

­ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ); 

­ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ) ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ.  

В̛д̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 

̛̬̭ко̏

Н̌ло̐о̼̜̏

К̬ед̛т̦̼̜

ʿ̬о̶е̦т̦̼̜

В̌л̀т̦̼̜

К̛̛̬̥̦о̐е̦̦̼̜

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

Ɋɢɫɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ

ˁт̬укту̬̦̼̜
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ.  

  

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɷɬɚɩɵ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

3) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ  

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
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5) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɭɸ - 

ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɯ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 95% ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɥɨɜɭɲɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɥɨɜɭɲɟɤ, ɢɯ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɣɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɲɚɝɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɟɝɤɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: 

«ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɰɟɥɢ?», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɲɩɚɪɝɚɥɤɚ). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɱɟɤ-

ɥɢɫɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɪɢɫɤɚ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɩɟɪɜɵɣ 

ɲɚɝ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɞɟɢ 

ɛɭɞɟɬ ɭɩɭɳɟɧɚ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2): 

1) Ɉɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɥɢɱɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɢ  

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɢ (ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ); 

2) ɋɨɛɪɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ȼɵɥɨɠɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ (ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɟɦɢɧɚɪ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ 

­ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

­ ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 3-5 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

­ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 
40 ɦɢɧɭɬ; 

­ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜ; 

­ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

­ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ; 

­ ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ; 

­ ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 1-3 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɲɬɭɪɦɚ; 

­ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 
50 ɦɢɧɭɬ; 

­ ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɤɚɩɧɭɬɶ 
ɝɥɭɛɠɟ» ɞɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

­ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ; 

­ ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 10-15 
ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɩɪɨɫ; 

­ Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
20 ɦɢɧɭɬ; 

­ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɪɢɫɤɨɜ – ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ.  
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ɉɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɡɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɟɫɥɢ ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ) ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɟ ɲɤɚɥɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɲɤɚɥɚ 

ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɭɳɟɪɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɢɣ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɳɟɪɛ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 
ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɳɟɪɛ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɳɟɪɛ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɋɢɫɤ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɋɢɫɤ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɇɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɢ ɪɚɡɭ 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɭɸ ɲɤɚɥɭ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ (ɦɚɬɪɢɰɭ) ɪɢɫɤɨɜ – 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ 

ɪɢɫɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ƚɚɥɫɬɭɤ-Ȼɚɛɨɱɤɚ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɨɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɟɪɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɤɚɠɞɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɥɟɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

(ɩɨɞɩɪɢɱɢɧɵ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɢɫɤ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ - ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɤɪɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɧɚ ɤɚɪɬɟ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɡɚɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɜɨɞɧɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 10% ɢɥɢ ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɫ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 1%. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ƚɚɥɫɬɭɤ – Ȼɚɛɨɱɤɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɚɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ: 

­ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɢɫɤ; 

­ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɰɟɥɢɤɨɦ – ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫ (ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɞɪ.), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ. 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɂ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɜɨɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ. 

Ɉɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɤɨɣ – 
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ɥɢɛɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ʉɚɪɬɢɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɤɭɸ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ., 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɧɢɦ ɢ ɞɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

1) ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤɢɟ - ɬɨ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɚɞ ɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ. 

2) ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɥɢ 

ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ? 

3) Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ». ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɤɚɤɢɟ - ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ? (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) 

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɧɟ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɝɨ – ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ) ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.   

Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

1) Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɢɫɤɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɭ; 

2) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

– ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1  ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 



22 

 

УɊ = ВɊ * Ɋɉ,                                                                                                (4) 

ɝɞɟ    УɊ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

ВɊ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

Ɋɉ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ; 

2  Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  𝜎ଶ = ∑ ሺ𝑅௜ − 𝑅̅ሻଶ ∗ 𝑃௜𝑛௜=ଵ ,                                                                                 (5)          

ɝɞɟ    𝜎ଶ – ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ;   

Ri – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 𝑅̅ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

Pi – ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

n – ɱɢɫɥɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ; 

3 ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ  

𝜎 =  √∑ ሺ𝑅௜ − 𝑅̅ሻଶ ∗ 𝑃௜𝑛௜=ଵ .                                                                               (6) 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 
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𝐶𝑉 =  𝜎 𝑅̅⁄  ,                                                                                                       (7) 

ɝɞɟ   CV – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ; 𝜎 – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ; 𝑅̅ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɸɬ ɬɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ – ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ 0% ɞɨ 100%. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ: 

­ ɞɨ 10% - ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ; 

­ ɨɬ 10% ɞɨ 25% - ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ; 

­ ɫɜɵɲɟ 25% - ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɤɪɢɜɨɣ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1) Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɚ «ɟɫɥɢ …, ɬɨ…». ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɞɨɥɶ ɤɚɠɞɨɣ "ɜɟɬɤɢ" ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2) Ɇɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

­ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ; 

­ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ (ɪɟɚɥɶɧɵɣ); 

­ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV 

(ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ NPV – ɪɚɡɦɚɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɚɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ; 

3) Ɇɟɬɨɞ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɪɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

­ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

­ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

­ ɨɛɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɨɥɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

4) Ɇɟɬɨɞ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɤɨɷɮ. ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ; 

5) Ɇɟɬɨɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ) 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɦɨɦɟɧɬɭ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɟ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

­ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ (ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); 

­ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); 

­ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ) ɢɥɢ ɧɨɪɦɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 𝑅 = 𝑟𝑓 + 𝑅ɩɨɩɪавɨчɧыɣ,                                                                                      (8) 

ɝɞɟ    R – ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

rf – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; 

Rɩɨɩɪавɨчɧыɣ – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɪɢɫɤ). 

6) Ɇɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɬɟɪɶ: 

­ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɨɛɴɟɤɬɚ), ɢɥɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɪɢɫɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ»; 

­ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ 

«ɪɢɫɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ». 
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𝑅 =  𝑅и + 𝑅д ,                                                                                                  (9) 

ɝɞɟ    R – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

Rɢ – «ɪɢɫɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ»; 

Rд – «ɪɢɫɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ». 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ; 

7) Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʌɚɩɥɚɫɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 𝐾 = ݉𝑎𝑥 𝑀ሺ𝑥௜ሻ ,                                                                                            (10) 

ɝɞɟ     K – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

M(xi) – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ i-ɨɣ ɫɬɪɨɤɢ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 𝑀ሺ𝑥௜ሻ =  ∑ 𝑥௜௝ ∗ 𝑝௝ ,                                                                                       (11) 

ɝɞɟ     pj – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ j-ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʌɚɩɥɚɫɚ 𝐾 = ݉𝑎𝑥 ∑ 𝑥௜௝ ,                                                                                              (12) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ «ɩɪɢɪɨɞɚ» ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ: 

1) ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ (1-ɯ); 
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2) ȼ ɫɚɦɨɦ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɯ, ɝɞɟ ɯ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ α – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

Ƚɭɪɜɢɰɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

𝐾 = ݉𝑎𝑥[𝑥 ݉𝑎𝑥[𝛼] + ሺͳ − 𝑥ሻ ݉𝑖݊[𝛼]],                                                     (13) 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ α – ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨɬɟɪɢ), ɬɨ: 

𝐾 = ݉𝑖݊[𝑥 ݉𝑖݊[𝛼] + ሺͳ − 𝑥ሻ ݉𝑎𝑥[𝛼]],                                                      (14) 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ƚɭɪɜɢɰɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ α ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɨɬ 0 ɞɨ 1. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ α ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,5, ɩɪɢ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ α ɛɟɪɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 0,5.  

ȿɫɥɢ α = 1, ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɦɚɤɫɢɦɚɤɫ», ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɚɡɚɪɬɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ. ɉɪɢ α = 0 ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɦɚɤɫɢɦɢɧ», ɢɥɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ  

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɷɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ». 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ». 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɩɪɢ ɯɭɞɲɟɦ 

ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ», ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

­ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

­ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

­ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɗɬɨ ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɧɭɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɢ ɨɧɨ 

ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɇɚ 2016 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭɠɟ 

ɜ ɡɨɧɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɶɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɲɚɝɢ ɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɪɢɫɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɹɦɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ООО «Иɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ. Дɚɧɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ООО «Иɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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­ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

­ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

­ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

­ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɡɢɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ: 

­ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

­ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

­ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɢɡɵɦɚɬɶ ɟɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɩɪɟɠɞɟ. Ɉɬɧɟɫɟɦ 

15% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 85% 

ɨɫɬɚɜɢɦ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɢɦ: 

­ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ = 153 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

­ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ = 868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɝɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤ ɭɝɥɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨ 
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ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» ɫɭɦɟɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

601 920 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ,  ɫɤɥɚɞɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 50 ɦ2. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 92,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 0,48 % 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁ 3309 Ⱦɢɡɟɥɶ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 230 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 580 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɫɬɚɜɤɚ 11% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɪɨɤɨɦ 24 ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 68 781 ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɬɨɩɫɛɵɬ», ɫɧɢɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.  Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
 

1    Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 28.03.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.consultant.ru. 

2    Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 № 14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.consultant.ru. 

3    Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. 
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