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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  - ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
(ɡɞɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 
ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɥɚɫɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ ɢ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 60—
70%, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ – 100%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ, ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɨɦɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ; ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɮɢɪɦɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɟɡ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɭɝɪɨɡɭ 
ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 



ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪ. 
        ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɜɢɠɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɵɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɟɦɭ ɦɟɫɬɟ, 
ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ. ȼɫɟɝɨ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɜɡɹɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɵ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ» 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢя ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
 
1.1 ɉɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
 
ȼ ɋɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɉɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɦɟɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɢɯ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɫɬɟɥɵ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɢ  ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɥɶɹɧɫ» ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɯɨɫɬɟɥɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ: ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ,  ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɨɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɦɟɪɨɜ ɦɟɧɟɟ 50. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ – ɷɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɬ 5 
ɞɨ 50 ɧɨɦɟɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɢ,  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ «ɞɨɦɚ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɞɨɦɚ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ – ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɭɸɬ. 

Ɇɚɥɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɟɛɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ - ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ 



ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɠɞɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ, ɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɜɤɭɫɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ - ɥɸɞɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɨɬɟɥɶ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɠɟ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɧɟɭɪɹɞɢɰɵ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɠɢɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɪɚɫɫɩɪɨɫɢɥɢ ɨ ɞɟɥɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɵɯ ɨɬɟɥɟɣ (ɝɨɫɬɢɧɢɰ).  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɝɱɟ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɟɣ 
ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɨɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ), ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɜ ɦɚɥɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɟɛɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 
1,5 ɞɨ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɬɪɚɤ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 
3* ɢ ɜɵɲɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 100-200 ɟɜɪɨ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɟɡɨɧɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɢ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɪɚɫɧɵɣ (ɥɟɬɧɢɣ) ɢ 
ɫɢɧɢɣ (ɡɢɦɧɢɣ) ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɛɟɥɵɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɜɚ: ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɡɨɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ, ɢ ɜ ɫɚɦɵɟ «ɝɨɪɹɱɢɟ» ɦɟɫɹɰɵ ɰɟɧɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɥɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ – 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ», ɱɬɨɛɵ ɨɬɟɥɶ 
ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɩɨɥɭɩɨɞɩɨɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. 

 
1.2 Ɍɢɩɨɥɨɝɢя ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
 
ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ:  
Ɉɬɟɥɶ-ɥɸɤɫ - ɩɨ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ 

ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɏɨɪɨɲɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɚɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɦɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ - ɩɨ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɟɥɹ (400-200 
ɦɟɫɬ). Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɜɧɵ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ-ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬ (ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ) - ɩɨ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɞɨ 400 ɦɟɫɬ).  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɬɢɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɐɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɨɜ, 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ (ɞɨ 150 ɦɟɫɬ ɢ ɛɨɥɟɟ). Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɩɚɧɫɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɟɥɶ-ɤɭɪɨɪɬ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɩɨ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 



ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɬɟɥɶ - ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɞɧɨ- ɢɥɢ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ, ɭ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɚɥɵɟ ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨ 400 ɦɟɫɬ).  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦ. 

ɑɚɫɬɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɬɢɩɚ «ɧɨɱɥɟɝ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ» - ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɚɥɨɣ (ɢɧɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɟɣ) 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɜɬɪɚɤ ɢ ɪɚɧɧɢɣ ɥɟɝɤɢɣ ɭɠɢɧ ɜ 
ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ ɭɸɬɭ. 

Ɉɬɟɥɶ-ɝɚɪɧɢ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ. ɉɚɧɫɢɨɧ - 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ-ɝɚɪɧɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ 
(ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧ). Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

Ƚɨɫɬɢɧɵɣ ɞɜɨɪ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɝɨɫɬɢɧɵɯ ɞɜɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɥɟɣ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɪɹɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢɥɢ ɛɚɪɚ. Ɋɨɬɟɥɶ - 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜɚɝɨɧ ɫ ɨɞɧɨ-, ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɬɫɟɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɬɫɟɤ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ, ɬɭɚɥɟɬ, ɤɭɯɧɹ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ. 

Ȼɨɬɟɥɶ - ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɭɞɧɨ. 

Ɏɥɨɬɟɥɶ - ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɧɚ ɜɨɞɟ». 
Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ: 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɨɯɨɬɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɡɚɥɵ ɞɥɹ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟɮɚɤɫ, ɬɟɥɟɬɚɣɩ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɨɜ, ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɬɭɪɨɜ, ɤɨɧɝɪɟɫɫ-
ɤɪɭɢɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

Ɏɥɚɣɬɟɥɶ - ɚɷɪɨɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɢɥɢ «ɥɟɬɚɸɳɢɣ ɨɬɟɥɶ». ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɨɬɟɥɶ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ 



ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɦɟɬɟɨɫɥɭɠɛɚɦɢ. 
ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ «ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ». ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɧɨɜɵɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
30—50% ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɜɧɨɟ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ».  

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɦɚɥɨɣ (ɞɨ 100 ɧɨɦɟɪɨɜ) ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 
(ɞɨ 50 ɧɨɦɟɪɨɜ) ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɟɠɢɥɨɦ ɮɨɧɞɟ. ɗɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ. ɏɨɬɹ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɠɢɥɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 26 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɫɜɨɞ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɛɵ ɟɝɨ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɛɵ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɤɚ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɞɚɧɢɹ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɜɨɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝ ɡɞɚɧɢɣ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɡɞɚɧɢɹ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɟ ɧɨɜɨɝɨ 



ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ.  
Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɟɨɬɜɨɞɨɜ ɩɨɞ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɭɫɥɭɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ «4 
ɡɜɟɡɞ» ɢ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɦɨɬɟɥɢ ɢ 
ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɞɚɜɚɟɦɨɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ: 

1. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɢɥɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɜ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɞɚɧɢɣ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ). 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɤɨɪɩɭɫɧɵɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɫ ɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ (ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɠɟɣ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ, ɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɩ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ (ɦɨɬɟɥɟɣ, 
ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ, ɢ ɞɪ.) ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 



ɛɚɡɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ 
ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ 
Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɚɥɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ: 
1) Ɉɬɟɥɢ «ɥɸɤɫ»: ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɢ ɨɬɟɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɚɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɤɥɚɫɫɚ «ɥɸɤɫ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ; ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɥɢɬɧɵɟ. ɐɟɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: ɧɨɦɟɪɚ ɫ 
ɞɨɪɨɝɨɣ ɨɬɞɟɥɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɩɨ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɏɚɫɥɟɪ» ɜ Ɋɢɦɟ: 35 ɧɨɦɟɪɨɜ, 13 ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 2 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɧɨɦɟɪɚ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 1885 ɝ., ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ, ɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85%. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ – 350$ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɚ 
ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ – 550$. 

2) Ɉɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼ ɧɨɦɟɪɚɯ - 
ɞɨɪɨɝɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɟɥɟ – ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɟ ɮɨɣɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ 
ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ.  

3) Ɉɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɪɢɮɵ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɢɯ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

4) Ɉɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɱɟɪɬɵ, ɜɞɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɝɤɨ ɞɨɟɯɚɬɶ ɞɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɧɨɦɟɪ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 30 –50% ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ 



ɪɟɝɢɨɧɭ. ɗɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɚɧɫɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɛɥɢɡɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫ 
ɩɪɢɥɢɱɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɬɪɨɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢɦɟɸɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɝɢɛɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ.  

 
1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɥɵɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɦɨɬɟɥɹɦɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɦɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ (ɦɚɥɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɜɨɞ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɨɬɟɥɟɣ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɥɵɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɦɨɬɟɥɹɦɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɦɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ. 

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɦɟɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ 



ɫɬɢɥɶ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 
ɨɛɥɢɤɨɦ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɛɧɵɟ 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɢ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɂɞɚɧɢɟ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɹ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɭɥɢɰɵ, 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɥɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɹ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ȼ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɦɨɬɟɥɹɯ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ, ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɭɲɟɧɢɹ 
ɩɨɠɚɪɚ. 

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɰɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ:  

- ɝɨɪɹɱɟɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɫɭɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɨɞɵ; 

- ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ; 
- ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ; 
- ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ; 
- ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ; 
- ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; 

     - ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɦɟɪɟ, 
ɤɨɦɧɚɬɟ); 
      - ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ - ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ. 

ȼɫɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɝɚɡɨɜɨɟ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɟ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɟ, 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɯ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  



ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɨɬɟɥɹ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɦɨɬɟɥɹɯ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 
ɦɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ». 

15. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ɦɨɬɟɥɟɣ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
1.Ɂɞɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 

2. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɦɨɪɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

4. Ɏɚɫɚɞ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɪɤɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚ ɫɚɦɨ ɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ. 

5. ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ.  

6. ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

7. ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɥɟɫɬɧɢɰɵ, 
ɬɭɚɥɟɬɵ, ɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ. 

ɋɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 



ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɢɧɨɦɟɪɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɣɮɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɡɚɦɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɮɢɪɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ); 

-ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ); 
-ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɪɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɚɯ); 
-ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦɵ); 
-ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 
-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 
-ɞɨɜɟɪɢɟ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ); 
-ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ); 
-ɨɛɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ); 
-ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɝɨɫɬɹɦɢ.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɢɳɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ». ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ 
ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɨ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ.  



Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ɂɡɴɹɬɵ ɜɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ƚ] 
 



ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 
 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɬɨɝɢ: 
  1.Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ»  
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
         2.Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ» 
        ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ» ɜɵɹɜɢɥɚ ɪɹɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɭɫɥɭɝ. 
        Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

2.1. ɋɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ ɫ ɱɟɬɤɢɦ 
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɜɨɳɧɨɣ ɰɟɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɂɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɰɟɯɟ. 
ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ   ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ» ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɨ 
ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɨɹɥ. 

2.3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɜɢɡɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɚɛɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ. 

2.4. ɋɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

2.5. ɋɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɭɞɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ ɦɨɟɱɧɭɸ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɞɜɭɦɹ 
ɦɨɟɱɧɵɦɢ ɜɚɧɧɚɦɢ; 

2.6. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ.  



2.7.  ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 3.  Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ- 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
4.   ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ   ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ» ɛɵɥɚ       
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ  ɛɚɡɵ. 
       ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɋɚɮɚɪɢ Ʉɥɭɛ»  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
      ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ  ɛɚɡɵ, 
ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɢɤɥɭ. 
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