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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɨɥɶ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ».ɋɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 79 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 9 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɌȿȺɌɊ, ɌȿȺɌɊȺɅɖɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɌȿȺɌɊȺɅɖɇɕȿ 

ɍɋɅɍȽɂ, PR-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɎȺɇȾɊȺɃɁɂɇȽ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ  ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 

ɡɚɫɢɥɶɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɩ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɪɵɧɤɨɦ, 

ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɪɟɧɞɨɦ ɬɟɚɬɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɪɟɥɢɳɟ, ɫɤɚɧɞɚɥ, ɷɩɚɬɚɠ 

– ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɭɬɟɦ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɵɧɤɨɜ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɟɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟɫɬɢ ɬɟɚɬɪ ɜ ɦɚɫɫɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ, «ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɤɚɫɫɚ», ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɬɟɚɬɪɚɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɚ ɚɪɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ PR-ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭ ɢ «ɤɚɫɫɭ». ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ, ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ, ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɤɢɬɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ (10-50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ.) ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ – ɨɬ ɩɭɫɬɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɨ ɚɧɲɥɚɝɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞ ɧɚ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ.  

ɉɟɪɢɨɞ «ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ» ɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ» ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɟɚɬɪɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ PR-ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ –

ɬɟɚɬɪɚ). ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

PublicRelations ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɭɱёɧɵɟ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɗ. Ɋɚɣɫ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, Ɏ. Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ, Ⱦ. əɞɢɧ, 

ȼ. Ƚɪɨɦɨɜɚ, Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, ɂ.ɉ. əɤɨɜɥɟɜ, ɂ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ, ȿ. Ȼɥɚɠɧɨɜ, 

ɋ. Ȼɥɷɤ, ȼ.  Ƚɨɪɨɯɨɜ, ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ, Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɧɢ. 

Ɏɪɟɧɤ Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ ɢ Ⱦ. əɞɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɧɢɝɢ «ɉɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ PR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟё ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ.  ɗɥ Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɜɧɟɫɥɢ ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ ɥɟɩɬɭ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ PR, ɢɯ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪ Ȼɥɷɤ ɋ. ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ» 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ PR ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ.  Ʉɢɬɱɟɧ Ɏ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ PR 

ɟɫɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱥɝɢ ɍ., Ɏɪɷɣɡɟɪ ɋ., ɘɷɧ ɋ. 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ PR ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɏɢɥɥɢɧɝ Ⱦ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «PR ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» ɞɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɳɟɧɢɹ – ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. Ɉɥɢɜɟɪ ɋ. ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɧɢɝɚ ɍɢɥɤɨɤɫɚ Ⱦ. «Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ PR-ɬɟɤɫɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɋɆɂ» ɨɛɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ PR ɜɧɟɫɥɢ: ɇɶɸɫɨɦ Ⱦ., 

Ɏɪɷɣɡɟɪ ɋ., Ȼɟɪɧɟɣɡ ɗ., Ƚɪɸɧɢɝ Ⱦɠ. ɢ ɏɚɧɬ Ɍ., Ȼɭɚɪɢ Ɏ., ɋɟɝɟɥɚ ɀ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɢɦɢɞɠɟɨɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɪɨɥɶ PR–ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɧɢɝɚ Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ȼɢɤɟɧɬɶɟɜ ɂ. Ʌ., Ȼɥɚɠɧɨɜ ȿ. Ⱥ., Ⱦɟɦɢɧ ɘ. Ɇ., 

Ȼɨɪɢɫɨɜ Ȼ. Ʌ., Ȼɨɱɚɪɨɜ Ɇ. ɉ., Ƚɨɪɤɢɧɚ Ɇ., Ⱦɨɫɤɨɜɚ ɂ.ɋ., Ɇɟɞɢɧɫɤɢɣ ȼ., 

ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ. Ƚ., ɉɨɱɟɤɚɟɜ Ɋ. ɘ., Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ., ɑɭɦɢɤɨɜ  Ⱥ., 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ɗ. ȼ., Ⱥɛɪɚɦɨɜ Ɋ. ɇ., Ɍɢɦɨɮɟɟɜ Ɇ., Ƚɭɧɞɚɪɢɧ, Ɇ., 

Ʉɚɥɢɛɟɪɞɚ ȿ. Ƚ., Ɉɥɶɲɟɜɫɤɢɣ Ⱥ. ɋ., Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ʌ. ɇ., ɒɢɲɤɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ PR, 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɜɧɨ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɫɬɚɥɢ ɤɧɢɝɚ 

Ʉɨɥɛɟɪɚ Ɏ., ɇɚɧɬɟɥɹ ɀ., Ȼɢɥɨɞɨ ɋ., Ⱦɷɧɧɢɫɚ Ɋɢɱɚ Ⱦɠ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɉɭɥɚ Ⱦɠ. ɏ. «Ʉɨɝɞɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɞɟɧɶɝɢ. ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ». ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ʉɚɬɥɢɩ ɋ., ɋɟɧɬɟɪ Ⱥ., Ȼɪɭɦ Ƚ., ɋɚɣɬɷɥ Ɏ.  ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɚɤ-ɂɥɪɨɣ ɗ. ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ Ʉ., Ɋɢɞɞɟɪɫɬɪɚɥɟ Ƀ. ɬɚɤɠɟ ɩɢɲɭɬ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ (ɦɭɡɟɢ, ɩɚɪɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɚɬɪɵ) ɬɟɪɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: Ⱥ. Ʌ. Ⱥɛɚɟɜ, Ⱥ. 

Ɇ. Ȼɚɛɢɱ, ȿ. ɇ. ȼɨɪɨɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ, ȿ. ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜ, Ƚ. ɉ. ɂɜɚɧɨɜ, ȿ. Ʌ. 

ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, ȼ. ɇ. Ʉɚɡɚɤɨɜ, Ɇ. Ʉɢɥ, Ɇ. ȼ. Ʉɨɲɤɢɧɚ, Ⱦ. Ʉɪɢɦɦɢɧɫ, ɂ. ɇ. 

Ɇɨɥɱɚɧɨɜ, ɘ. Ɇ. Ɉɪɥɨɜ, Ⱥ. ə. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, Ʌ. Ƚ. ɋɭɧɞɫɬɪɟɦ, Ƚ. Ʌ. 

Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, Ɍ. ȼ. ɘɪɶɟɜɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉ. Ɇ. Ƚɚɫɪɚɬɹɧ, ȿ. Ʌ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ, 

ɂ. ɇ.  Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ, ȼ. ɘ. Ɇɭɡɵɱɭɤ, Ⱥ. ə. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ʌɟɜɲɢɧɨɣ, Ⱥ.ɘ. 

ɋɦɢɪɧɨɜɚ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɋ. Ȼɢɥɨɞɨ, 

Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɧɨɜɨɣ, Ɏ. Ʉɨɥɛɟɪɚ, Ʉ. Ʌ. Ʉɟɥɥɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʉ. Ʌɚɜɥɨɤɚ, ɇ. ȼ. 

Ɇɢɪɨɧɨɜɨɣ, ɀ. ɇɚɧɬɟɥɹ, Ɋ. ɉɢɫɤɨɬɢɧɨɣ, Ȼ. Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, Ʌ. ȼ. 

ɍɫɬɸɠɚɧɢɧɨɣ, ɂ. Ƚ. ɏɚɧɝɟɥɶɞɢɟɜɨɣ, Ⱦ. Ⱥ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ⱦɠ. ɒɟɮɮ. ɋɪɟɞɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ: Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ. Ʌ., ɒɟɤɨɜɚ ȿ. Ʌ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ»; ɒɭɥɶɝɢɧɚ Ɍ. Ɇ. «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ»; ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ ȼ. ȿ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɚɬɪɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ  Ƚ. Ⱥ. Ⱥɯɢɧɨɜɚ, Ƚ. Ƚ. Ⱦɚɞɚɦɹɧɚ, Ʉ. Ʌɚɜɥɨɤɚ, ȿ. ɇ. 

ɀɢɥɶɰɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɥɛɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɇ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, Ʌ. ɂ. 

ɋɚɛɥɭɤɨɜɨɣ, ȿ. Ʌ. ɒɟɤɨɜɨɣ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ. ȼ. Ⱥɛɚɧɤɢɧɨɣ, Ɍ. ȼ. Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɨɣ, Ⱥ. ɂ. Ⱦɵɦɧɢɤɨɜɨɣ, ȿ. Ʌ. 
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ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ, Ɍ. ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɨɣ, ɗ. Ɇɚɤ-ɂɥɪɨɣ, Ɍ. ɒɚɮɮ, Ɉ. ȼ. ɒɜɟɞɨɜɨɣ, ȿ. Ʌ. 

ɒɟɤɨɜɨɣ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɋ. Ɇ. Ⱥɩɮɟɥɶɛɚɭɦ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, ɀ. ɉ. Ȼɨɞɭɚɧ, ȿ. Ⱥ. 

Ʌɟɜɲɢɧɚ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, Ɍ. ɒɭɥɶɝɢɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ.Ⱥɩɮɟɥɶɛɚɭɦ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɞɟɥɟ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ 

PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɉɭɱɤɨɜɚ 

ȿ. ɂ., Ʉɚɧɚɳɭɤ Ɍ. ɇ., Ⱦɨɧɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ, ɋɦɢɪɧɨɜ Ⱥ. ɘ., ɍɲɤɚɪɟɜ Ⱥ. Ⱥ., ɒɭɥɶɝɢɧɚ 

Ɍ. Ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ PR- 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

4.  ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ  
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5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ  ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɍɟɨɪɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

2. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

3. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɋ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥɚ, ɉ. 

Ɇɢɧɢɚɪɞɚ ɢ Ⱦɠ. ɗɧɞɠɟɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

5. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ʉɨɥɛɟɪɚ Ɏ., ɇɚɧɬɟɥɹ ɀ., 

Ȼɢɥɨɞɨ ɋ., Ⱦɷɧɧɢɫɚ Ɋ. ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

6. Ɍɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ ɋ. Ɇ. Ⱥɩɮɟɥɶɛɚɭɦɚ, 

Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬɚ, Ɍ. ɒɭɥɶɝɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

7. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ʉɚɬɥɢɩɚ ɋ., 

ɋɟɧɬɟɪɚ Ⱥ., Ȼɪɭɦɚ Ƚ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ PR-

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
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2. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ; 

3. Ɇɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ PR-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ – ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɘɁɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚ. 
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1 ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɎȿɊȿ ɌȿȺɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂɋɄɍɋɋɌȼȺ Ƚ. 
ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɢɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɥɨɤɭɫɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ - ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɥɢ ɬɟɚɬɪɚ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥɚ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɠɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɮɟɪɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ».  
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Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ 

ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

«market»(ɪɵɧɨɤ) — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — «ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ»1
.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ 

ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ—ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ»2
. 

ȿ. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ɢ Ɇ. ȿɝɨɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ»3
.  

                                                           
1Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɒɟɮɮ Ⱦɠ. ȼɫɟ ɛɢɥɟɬɵ ɩɪɨɞɚɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. – 

Ɇ. :Ʉɥɚɫɫɢɤɚ-XXI, 2004. ɋ. 467. 
2Ʌɚɦɛɟɧ ɀɚɧ-ɀɚɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. ɉɟɪ. ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ.-
ɋɉɛ. : ɇɚɭɤɚ, 1996. ɋ.589. 
3ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ɇ., Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɘ., ɒɜɚɣɤɨ ɂ.Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ. - Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2008. — 

ɋ. 160. 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ, ɜɨ ɢɦɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ), 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ), ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ»4
. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɰɟɧɟ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

                                                           
4Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɒ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ ȿ.Ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. - 5-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2006. ɋ.  495. 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɧ ɯɨɬɶ ɢ «ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɠ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ»5
. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: ɷɥɢɬɚɪɧɭɸ ɢ ɦɚɫɫɨɜɭɸ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ: «ȼ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɬɹɝɢɜɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɜɫɟɨɛɳɢɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ». Ⱦɟɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ: ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ»6
. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ» ɬɟɚɬɪɚ», ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɪɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, ɞɚɠɟ ɫɬɨɥɢɱɧɵɣ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɥɧɵɟ ɡɚɥɵ. ȼɨɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ 

Ƚɟɧɧɚɞɢɹ Ⱦɚɞɚɦɹɧɚ: «Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ – ɞɥɹ «ɜɵɫɨɤɨɥɨɛɨɣ» ɷɥɢɬɵ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ… ɉɪɨɞɸɫɟɪ — ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɫɨɛɨɣ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɳɭɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ — ɜɫɟ ɨɬ Ȼɨɝɚ, ɬɚɥɚɧɬ — ɞɚɪ ɫɜɵɲɟ, ɚ ɨɧ ɫɚɦ — 

                                                           
5ɉɨɬɟɦɤɢɧɚ Ɉ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

// ɋɰɟɧɚ. – 2006. – № 5. – ɋ. 55–56.  
6Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ.Ʌ., ɒɟɤɨɜɚ ȿ.Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. – ɋɉɛ.: Ʌɚɧɶ, ɉɥɚɧɟɬɚ ɦɭɡɵɤɢ, 
2009. ɋ. 496. 
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ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɟɧɧɢɤ, ɬɨ ɩɪɨɞɸɫɟɪ — ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȿɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɸɚɧɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ. Ɉɞɧɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɫɬɨɢɬ»7
.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ  

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 2015 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɟɚɬɪɨɜ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ  ɧɚ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɨɜ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɨɜ. ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɵ ɡɚɹɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɛɪɨɫɚɟɬ 

ɬɟɚɬɪɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɫɭɞɶɛɵ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ 

ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɩɬɢɦɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ əɧɢɧɚ 

Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜɚ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɟɚɬɪɚ ɜɢɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢ ɤɨɦɟɞɢɢ ȼ. 

Ʉɨɪɟɜɢɰɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɟɚɬɪ ɭɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɫɬɚɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. ɀɟɫɬɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɟɬ 

ȼ.Ʉɨɪɟɜɢɰɤɢɣ, ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɪɢ ɢɯ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ8
.  

                                                           
7Ⱦɚɪ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://theatre-

teorema.ucoz.com/publ/stati_o_teatre  
8Ɍɟɚɬɪ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚɤɨɧ ɬɟɚɬɪɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://theatre-

teorema.ucoz.com/publ/stati_o_teatre_/3-1-0-15  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɚɬɪɨɜ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɟɚɬɪɨɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɰɟɧɧɨɝɨ, 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɨɣ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «Ⱦɥɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɆ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ — ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɋɆ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɨɜ (ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɧɟ ɫɤɚɬɵɜɚɹɫɶ ɜ ɪɟɠɢɦ ɩɫɟɜɞɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɫɟɜɞɨɬɟɚɬɪɚ), ɫɨɡɞɚɟɬ ɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨ (ɤɫɬɚɬɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ) 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»9
. 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ. Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ—ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɟɪɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

                                                           
9Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ.Ʌ., ɒɟɤɨɜɚ ȿ.Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. – ɋɉɛ.: Ʌɚɧɶ, ɉɥɚɧɟɬɚ ɦɭɡɵɤɢ, 
2009. ɋ. 496. 
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ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»10. ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ»11
. 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɩɨ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɣ (ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ)»12. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɹɬ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɦɟɰɟɧɚɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɦɟɰɟɧɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»13
. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ «ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ 
                                                           
10ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ.ə. Ɋɭɛɢɧɲɧɟɣɧ – Ɇ.: ɋɥɨɜɨ/Slovo, 2005. ɋ. 605. 
11ɒɟɜɱɟɧɤɨ. Ⱦ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. – Ɇ.: ɊȽȽɍ, 2004. ɋ. 166.  
12Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.08.1995ɝ. №135-ɎɁ «Ɉ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». 
13Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.11.2014 №327-ɎɁ «Ɉ ɦɟɰɟɧɚɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
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ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»14
. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ɇ.ȼ.ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ15
:  

1) ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ (ɡɪɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ ɟɝɨ). 

 2)ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɧɨɫɬɶ (ɜɵɫɨɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɵɝɪɚɧ ɧɚ 

ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ «ɧɚɫɬɪɨɹ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜ ɡɚɥɟ). 

 3) ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɧɟɬ (ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɧɚ 

ɫɰɟɧɟ, ɧɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɟɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɡɪɢɬɟɥɟɦ). 

 4) ɇɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ, ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɤɚɠɞɨɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɡɪɢɬɟɥɟɦ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨ. 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ: 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɚ; ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ; ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  

                                                           
14ɒɟɤɨɜɚ ȿ.Ʌ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɧɞɪɟɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɩɵɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) // ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ., 2004.ɋ. 
254. 
15

 Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ɇ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɭɫɥɭɝ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2003. 
№4. ɋ. 137. 
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ɒɭɥɶɝɢɧɚ Ɍ. ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ» ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ:  «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ»;  «ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ»;  «ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

(ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɢ ɫɚɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɧɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ);  «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ»; «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɵɝɪɚɧ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɧɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦ);  «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ»;  «ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɞɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɫɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ);  «ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»;  

«ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ»;  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ16
). 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɚɦ ɬɟɚɬɪ, 

ɩɭɛɥɢɤɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ. ɢ 

ɒɟɤɨɜɚ ȿ. ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ17
: 

1) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ). 

                                                           
16ɒɭɥɶɝɢɧɚ Ɍ.Ɇ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. – Ɇ, 2016.ɋ.304-305 
17Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ.Ʌ., ɒɟɤɨɜɚ ȿ.Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. – ɋɉɛ.: Ʌɚɧɶ, ɉɥɚɧɟɬɚ ɦɭɡɵɤɢ, 
2009. ɋ. 496. 
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2) ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ -  ɧɨ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɚ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɟɚɬɪɨɦ (ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ).  

3) Ɍɭɪɢɫɬɵ. 

4) ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

5) Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɦɨɬɪɨɜ, ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ). 

6) Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

7) ɋɩɨɧɫɨɪɵ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ). 

8) ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ (ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ). 

9)  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɱɚɫɬɢ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍ.Ʉɚɧɚɳɭɤ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɚɬɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɢɥɟɬɨɜ. 

«Ɉɞɧɢɦɢɡɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯɫɩɨɫɨɛɨɜɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɫɩɟɤɬɚɤɥɹɹɜɥɹɟɬɫɹɩɪɨɞɚɠɚɩɟɪɫ

ɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɢɥɢ ɩɪɹɦɚɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ, ɭɱɟɫɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 

ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɪɚɡɜɟɹɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ – ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɚ 

ɨɧɚ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ»18
.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɲɤɚɪɟɜ Ⱥ.Ⱥ. ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: ɜɵɛɨɪ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɍɲɤɚɪɟɜɚ Ⱥ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ: «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ 

                                                           
18Ʉɚɧɚɳɭɤ Ɍ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɭɧ-

ɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», № 3, 2012. ɋ. 102. 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɚɬɪɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ)»19
. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɩɨ ɫɨɰɢɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ), ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɚɬɪɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɫ ɬɟɚɬɪɚɦɢ). Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɟɥɹɬ ɩɭɛɥɢɤɭ ɧɚ ɭɡɤɭɸ (ɥɨɹɥɶɧɭɸ) ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ 

ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ «ɬɟɚɬɪɚɥɵ», ɬɭɪɢɫɬɵ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ, 

ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ 

Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɬɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ), ɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɍɲɤɚɪɟɜ Ⱥ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ - ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɡ ɧɢɯ 62% ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: «62% ɜɫɟɣ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. ɗɬɢ ɡɪɢɬɟɥɢ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɪɟɞɤɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɬɟɚɬɪ) ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɫɭɝɚ»20. ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɍɲɤɚɪɟɜ Ⱥ. ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɹɜɧɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɚɬɪɨɜ «ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɟɞɤɢɯ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɨɧɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɟɚɬɪ». 

Ƚ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ ɢ ȿ. ɒɟɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ.  Ⱦɥɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ «ɧɟɞɢɮɮɟɪɢɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɯ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɭɛɥɢɤɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨ ɠɚɧɪɭ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. «ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɳɧɭɸ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɚɬɪɚ, ɡɜɟɡɞ, ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ. 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ — ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ»21
. 

ɇɚ ɩɭɛɥɢɤɭ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍ. Ʉɚɧɚɳɭɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ 
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2009. – ɋ. 496 ɫ. 
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɢ 

ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɪɢɬɟɥɶ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɢɦɵɯ 

ɚɤɬɟɪɨɜ, «ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ» ɬɟɚɬɪɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ «ɦɨɞɧɨɝɨ» ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ. 

«ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɢɫɫɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ: ɩɨɱɟɦɭ ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ?»22
. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɚɬɪɚɦ ɧɚɞɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɸɞɟɣ, «ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɢɯ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɢɦ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɟɚɬɪɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɧɟɦ, ɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ, ɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚɯ, ɨɛ ɚɤɬɟɪɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ; ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ 

ɛɢɥɟɬɵ. ɇɚɞɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, 

ɛɟɧɟɮɢɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɧɹɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɬɟɚɬɪɚ»23
.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɤ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ. 

                                                           
22Ʉɚɧɚɳɭɤ Ɍ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɭɧ-

ɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», № 3, 2012. ɋ. 106. 
23ɉɭɱɤɨɜɚ ȿ.ɂ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ / Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ , № 
1, 1998. ɋ. 96. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

3) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɩɭɛɥɢɤɢ) ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

4) ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

5) ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

6) ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

7) ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

8) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɪɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

1.2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɪɨɣɧɭɸ, ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɹɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɢɥɟɜɨɣ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɥɨɹɥɶɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

2.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ; 

3.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ; 

4.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ; 

5.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ; 

6.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ. 

7. Ƚɚɫɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

8. Ƚɚɫɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɤɢɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɵ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟɝɨ ɞɜɭɦɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ «Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ» 

Ⱥɧɞɪɟɹ ɉɚɲɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɵ ɫɢɥɚɦɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɬɪɭɩɩɵ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Ⱦɨɦɚ ɚɤɬɟɪɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

Ⱦɜɨɪɰɨɜ ɢ Ⱦɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢɦɟɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɚɬɪɚ Ⱥɧɞɪɟɹ ɉɚɲɧɢɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɦɶɟɪ, ɩɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɨɤ «Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ» ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɟɚɬɪɚɦɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɢ ɹɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɭɛɥɢɤɢ 

ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ⱦɨɦɚ ɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɟɬ ɞɟɫɹɬɶ-

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɧɚɡɚɞ); ɷɬɨ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ.  
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɦɢɦ-ɬɟɚɬɪ «Ɂɚ ɞɜɭɦɹ ɡɚɣɰɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ȾɄ 

Ʉɪɚɡɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ɂɟɥɟɧɚɹ Ɋɨɳɚ, ɫɟɦɶɢ ɫ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɦ-ɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɵ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ƚɚɫɬɪɨɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɵ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 

ɚɤɬɟɪɫɤɢɯ ɬɪɭɩɩ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɟɦɶɟɪɵ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɧɲɥɚɝɢ: ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɚɬɪɚ, ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɬɟɚɬɪɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ; 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ «7P»24
 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: price, place, product, promotion, people, process, 

physicalevidence. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
                                                           
24Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ƚ. – Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2003. – ɋ.1200. 
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ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ). ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɟɚɬɪɚ – ɷɬɨ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɠɢɫɫɭɪɵ ɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɣ ɢɝɪɵ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɨɛɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ; ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ: ɢɦɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɬɟɚɬɪɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɠɢɫɫɭɪɵ ɢ ɢɝɪɵ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ (ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɦɭɡɵɤɚ, ɞɪ.). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

ɐɟɧɚ – ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ. ɐɟɧɵ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 100 ɪɭɛ. (ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɢɥɢ 

ɦɟɫɬ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɟ) ɞɨ 800-1000 ɪɭɛ. ɧɚ ɩɪɟɦɶɟɪɭ ɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɪɬɟɪɟ (4-9 ɪɹɞ).  ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɍɟɚɬɪɟ ɨɩɟɪɵ ɢ 

ɛɚɥɟɬɚ ɢɧɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ 2000-7000 ɪɭɛ.: ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɶɟɪɵ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɛɢɥɟɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 10-15%) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, Ⱦɪɚɦɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɞɟɪɠɚɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɟɞɟɬ ɢ ɌɘɁ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ʉɚɠɞɵɣ 

ɬɟɚɬɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
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ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɬɟɚɬɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɧɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ 

ɚɧɲɥɚɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɦɶɟɪɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ.  

Ȼɢɥɟɬɵ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɪɬɟɪɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ 

ɚɦɮɢɬɟɚɬɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ. ɗɬɨɬ 

ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (place) – ɷɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, 

ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɫɟ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜɨɤ. 

Ʌɸɞɢ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ. Ɋɟɠɢɫɫɟɪɵ, ɞɢɪɢɠɟɪɵ, ɚɤɬɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɬɟɚɬɪɚ, 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɚɬɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɉɟɬɪɚ Ɏɨɦɟɧɤɨ ɢɥɢ Ɉɥɟɝɚ Ɍɚɛɚɤɨɜɚ, 

ɧɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɒɢɪɜɢɧɞɬɚ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ Ɋɚɣɤɢɧɚ, Ɉɥɟɝɚ Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ: ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ ɫɨɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ; ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢɥɢ ɨɩɟɪɟɬɬɵ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɢɥɢ ɞɢɪɢɠɟɪɚ ɜ ɨɩɟɪɟ. 

ȼ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚ ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɛɟɧɟɮɢɫɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȼɟɪɵ Ȼɚɪɚɧɨɜɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

ȿɮɢɦɨɜɚ, ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ ɇɟɱɢɩɭɪɟɧɤɨ (ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɵ); ɋɜɟɬɥɚɧɵ 
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Ʉɚɥɶɹɧɨɜɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɋɨɞɢɧɚ, Ƚɚɥɢɧɵ Ʉɢɱɤɢ, Ʌɚɪɢɫɵ Ɇɚɪɡɨɟɜɨɣ 

(ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ); ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ, əɤɨɜɚ Ⱥɥɥɟɧɨɜɚ, Ⱥɧɞɪɟɹ 

Ʉɢɧɞɹɤɨɜɚ, Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, ɗɞɭɚɪɞɚ ɢ Ʌɚɪɢɫɵ Ɇɢɯɧɟɧɤɨɜɵɯ, 

ɋɜɟɬɥɚɧɵ ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ (ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ) ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ. ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɨɜɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɨɥɢɫɬɵ 

ɜɫɟɯ ɬɟɚɬɪɨɜ: ɂɜɚɧ Ʉɚɪɧɚɭɯɨɜ, ɋɚɹɤɚ Ɍɚɤɭɞɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɌɘɁȺ Ɋɨɦɚɧ Ɏɟɨɞɨɪɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɢ ɫɟɞɶɦɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «7p» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɫɟɪɜɢɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ. ȼ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɥɨɜ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɣ, ɛɭɮɟɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɍɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɧɨ ɥɢɞɢɪɭɸɬ: ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɭɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜ ɮɨɣɟ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɢ.   

Physicalevidence – ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢɥɢ ɤɚɤ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ», 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝɢ («ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɫɢɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ», ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ɋɚɣɤɢɧ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɬɟɚɬɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 

ɷɬɨɬ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɦɢɪ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (promotion) – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɟɝɨ ɰɟɧɟ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɩɨɠɚɥɭɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5-6 

ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ⱥɮɢɲɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɪɟɞɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɟ 

ɜɢɞɟɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. 

ɉɭɲɤɢɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2017ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɍɟɚɬɪ 
ɉɭɲɤɢɧɚ                   

 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɢ 

27 ɢɸɧɹ 
2011 ɝ. 
Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

Ȼɨɥɟɟ 

3 ɥɟɬ 
3,5 ɝɨɞɚ 

ɢɸɧɶ 
2012 ɝ. Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

9805 1811 6151 739 186 120 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 
Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ 

Ⱦɨ 3 ɜ 
ɞɟɧɶ 

2-3 ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

1-6 ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

__ 
Ⱦɨ 7 ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

2395 ___ 466 1331 283 61 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 7500 Ⱦɨ 1500 
Ȼɨɥɟɟ 
900 

Ȼɨɥɟɟ 
1100 

__ 
Ȼɨɥɟɟ 
950 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 20 2-5 Ⱦɨ 6 Ⱦɨ 20 Ⱦɨ 2 Ⱦɨ 2 

Ɉɬɦɟɬɤɚ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɤ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 160 2-5 Ⱦɨ 700 Ⱦɨ 740 Ⱦɨ 22 Ⱦɨ 2 

 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɟɚɬɪɚ 

ɞɪɚɦɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2017ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 
ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ       

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ 

Ȼɨɥɟɟ 

3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

3 ɥɟɬ 
2 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2010 

__ 
Ȼɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

9981 1643 1349 708 302 166 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 
Ⱦɨ 8 ɜ 
ɞɟɧɶ 

Ⱦɨ 3 ɜ 
ɞɟɧɶ 

2-3 ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

9-10 ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

__ 
2-6 

ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
Ȼɨɥɟɟ 

900 
___ 380 117 3600 348 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 

___ ___ 
Ȼɨɥɟɟ 
1000 

Ⱦɨ 38 __ 
Ⱦɨ 4500 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɨ 5 2-5 Ⱦɨ 5 0 0 Ⱦɨ 15 

Ɉɬɦɟɬɤɚ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɤ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 80 Ⱦɨ 1675 Ⱦɨ 640 Ⱦɨ 9 Ⱦɨ 11 Ⱦɨ 40 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɬɟɚɬɪɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2017ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥɹ       

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ 

Ȼɨɥɟɟ 

3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 3 

ɥɟɬ 

ɉɨɱɬɢ 4 

ɝɨɞɚ 

ɢɸɧɶ 
2012 ɝ. 

__ __ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 9537 823 2422 739 __ __ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 
Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ 

Ⱦɨ 3 ɜ 
ɞɟɧɶ 

2-3 ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

1-6 ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

__ __ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
Ȼɨɥɟɟ 
1200 

___ 403 1331 __ __ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 

Ɉɬ 1500 
ɞɨ 11500 

___ 
Ȼɨɥɟɟ 
600 

Ȼɨɥɟɟ 
1100 

__ __ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɨ 25 2-5 Ⱦɨ 5 Ⱦɨ 20 __ __ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɤ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 260 Ⱦɨ 25 Ⱦɨ 400 Ⱦɨ 740 __ __ 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 — Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2017ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ     

 
 

     
 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ 

Ȼɨɥɟɟ 
ɝɨɞɚ 

Ȼɨɥɟɟ 

2 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

3 ɥɟɬ 

ɨɤɬɹɛɪɶ 
2011 ɝ. __ __ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

6502 227 1309 214 __ __ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 

ɉɨɱɬɢ 
ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ 

Ⱦɨ 5 ɜ 
ɞɟɧɶ 

2-3 ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

1-8 ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

__ __ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

Ȼɨɥɟɟ 
400 

___ 454 443 __ __ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 

Ɉɬ 500 ɞɨ 
2500 

___ Ȼɨɥɟɟ 500 20-150 __ __ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɨ 18 
ɉɨɱɬɢ 
ɧɟɬ 

Ⱦɨ 5 1-2 __ __ 

ɉɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɨ 220 Ⱦɨ 8 Ⱦɨ 390 Ⱦɨ 10 __ __ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 — ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2017ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ 

Ɍɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ 
ɢ ɛɚɥɟɬɚ 

Ɍɟɚɬɪ 
ɉɭɲɤɢɧɚ 

Ɍɟɚɬɪ 
ɸɧɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥɹ 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɚɬɪ      

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɫɨɰ. ɫɟɬɢ 
    

ɇɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɹɯ 

Ȼɨɥɟɟ 

6 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ 

14150 18812 13521 8252 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ Ⱦɨ 8 ɜ ɞɟɧɶ Ⱦɨ 3 ɜ ɞɟɧɶ Ⱦɨ 3 ɜ ɞɟɧɶ Ⱦɨ 5 ɜ ɞɟɧɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
Ȼɨɥɟɟ 

5500 

Ȼɨɥɟɟ 

4500 

Ȼɨɥɟɟ 

3000 

Ȼɨɥɟɟ  
1300 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 4500 Ⱦɨ 7500 Ⱦɨ 11500 Ɉɬ 500 ɞɨ 2500 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɨ 15 Ⱦɨ 20 Ⱦɨ 25 Ⱦɨ 18 

Ɉɬɦɟɬɤɚ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɤ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɨ 1675 Ⱦɨ 1650 Ⱦɨ 1425 Ⱦɨ 600 

 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɥɨɤɭɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬ 32 ɞɨ 

54 ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ: ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɟɠɢɫɫɭɪɵ, ɢɝɪɵ ɚɤɬɟɪɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɢɹ «ɡɜɟɡɞɧɵɯ» ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɦɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ.  
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɢɝɪɭ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɜɩɨɥɧɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ 

ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɤɢɧɨ, ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 3D ɢ ɬ.ɩ. ɉɭɛɥɢɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɳɟɬ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɯ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ, ɚ ɧɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

1.ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɫɬɢɥɟɜɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ɋɯɨɠɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. 

4. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɚɬɪɨɜ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ PR-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂɂ    
ɌȿȺɌɊȺɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ 

 

2.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ «ɭɫɥɭɝɢ» ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɩɨɯɚ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɢɡɚɣɧɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹ ɢɯ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɚɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɭɫɥɭɝɭ - ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

«Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ – ɷɬɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɬɨɝɚ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ», -  ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ʉ. Ⱦɢɝɝɥɡ25
.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

                                                           
25Ʉɨɥɛɟɪ, Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ʌ.Ɇɨɱɚɥɨɜɚ; ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʉ. ɢ Ɇ.ɇɚɣɦɚɪɤ 
/ Ɏ. Ʉɨɥɶɛɟɪ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶ ȼɚɫɢɧ Ⱥ.ɂ. «Ⱥɪɬ-ɉɪɟɫɫ», 2004.  ɋ. 35. 
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1) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɪɢɬɟɥɟɣ;  

2) ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ;  

3) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

4) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ);  

5) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ;  

6) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɨɪɶɛɚ ɢɞɟɬ ɡɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ.  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɹɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɨɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɣ (ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ), ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ26
.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɚɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ - 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɜɨɪɟɧɢɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɤɨɝɞɚ ɡɪɢɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɚɦɢɦ 

                                                           
26Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ / Ɏ. Ʉɨɥɛɟɪ [ɢ ɞɪ.] / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ʌ. Ɇɨɱɚɥɨɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɤ. ɢ. Ɇ. 
ɇɚɣɦɚɪɤ. — ɋɉɛ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶ ȼɚɫɢɧ Ⱥ.ɂ., 2004. ɋ. 256.  
 



41 

 

ɮɚɤɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɧɚ ɦɨɞɧɵɣ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ).  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 

ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɦ, ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚɦ) ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ) ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɛɵɬɭ. Ɍɨɝɞɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɞɚɜɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɨɣ ɭɠɟ ɭɬɪɚɱɟɧɚ), ɧɟ 

ɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪ ɜɵɛɪɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ).Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɬɟɚɬɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɚɬɪ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɭɫɵ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɟɝɨ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



42 

 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ). ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ, ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

2.  Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɫɫ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɛɢɥɟɬɨɜ (ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɞɚɠɢ). 

Ⱦɥɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɮɨɣɟ ɬɟɚɬɪɚ ɱɚɲɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɜɢɡɢɬɨɤ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɜɢɡɢɬɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɚɬɪɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɷɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɩɟɪɧɵɯ ɩɟɜɰɨɜ ɢɦɟɧɢ ɉɟɬɪɚ ɋɥɨɜɰɨɜɚ. 

ɗɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɚɥɚɧɬ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɟɪɧɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɦɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ XX-XXI ɜɟɤɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞɚ Ʌɸɛɨɜɢ Ʉɚɡɚɪɧɨɜɫɤɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɬɨɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɉɪɟɦɢɸ ɢ ɡɜɚɧɢɟ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɵ Ʉɫɟɧɢɹ ɏɨɜɚɧɨɜɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɶɹɧ Ɇɚɪɬɵɧɸɤ.  III ɉɪɟɦɢɸ ɢ ɡɜɚɧɢɟ 

ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɠɸɪɢ ɩɪɢɫɭɞɢɥɨ Ɉɥɶɝɟ Ȼɚɫɨɜɨɣ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

Ɂɚɜɟɪɲɢɥɫɹ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɩɟɪɧɵɯ ɩɟɜɰɨɜ 

ɢɦɟɧɢ ɉɟɬɪɚ ɋɥɨɜɰɨɜɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬɨɦ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜɨɤɚɥɢɫɬɵ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ-ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɵ, ɫɨɥɢɫɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɩɟɪɧɵɯ ɩɟɜɰɨɜ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ 

ɋɥɨɜɰɨɜɚ (2015) Ɇɢɯɚɢɥ ɉɢɪɨɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɚɞɢɨ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ on-line 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ. 

ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɪɬ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɥɢɫɬɨɜ ɨɩɟɪɧɨɣ ɢ ɛɚɥɟɬɧɨɣ ɬɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» (ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ɂɚɥɢɜ ɒɭɦɢɯɚ,)  

ɜ ɞɟɧɶ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɢɫɥɨɪɨɞ», ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɢ, ɛɭɞɬɨ ɫɞɟɥɚɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɜɞɨɯ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɫɫɭ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɥɢɫɶ». ɇɚ ɫɰɟɧɟ 

ɬɟɚɬɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɵ ɨɩɟɪɧɵɯ ɫɰɟɧ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɩɟɪɧɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ 

«ɇȺɇɈ-ɈɉȿɊȺ». ɇɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɚɬɪ ɧɚɲɟɥ ɜ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɨɣ». Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɑɚɫ ɚɜɬɨɝɪɚɮɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɥɸɛɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɛɥɢɡɤɢɦɢ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɉɢɥɨɬ» ɩɪɨɲɥɚ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ɉɩɟɪɧɨɝɨ 
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«PRO Opera». Ƚɨɫɬɢ ɜɟɱɟɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɪɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɨɩɟɪɧɵɯ ɩɟɜɰɨɜ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɸ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɚɬɪɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɫɬɚɥɨ 10 000 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨ,ɜ ɬɟɚɬɪ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ 

ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɥɟɬ 

ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɬɟɚɬɪɚ. Ⱦɟɧɶ ɬɚɧɰɚ ɬɟɚɬɪ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɫɰɟɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɝɞɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɚɪɬɢɫɬɵ 

ɬɟɚɬɪɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɫɨɥɢɫɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 

Ɋɚɰɥɚɮ-Ʌɟɜɱɭɤ, Ɉɥɶɝɚ Ȼɚɫɨɜɚ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɨɤɨɥɨɜ ɢ ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ 

ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɣ «5 ɫɬɭɞɢɢ» ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ».Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɟɚɬɪ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ɉɚɪɚɞ ɡɜɟɡɞ ɜ Ɉɩɟɪɧɨɦ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɬɢɫɬɤɟ 

ɋɋɋɊ ȿɥɟɧɟ Ɉɛɪɚɡɰɨɜɨɣ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɟɚɬɪɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

№ 4. 

6 ɦɚɹ 2017 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɩɪɨɜɟɥ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ 

ɚɤɰɢɸ «Ⱥɝɢɬɛɪɢɝɚɞɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 72-ɨɣ 

ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ⱥɪɬɢɫɬɵ ɬɟɚɬɪɚ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɨ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɪɬɚɦɢ, 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɝɢɬɛɪɢɝɚɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɧɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɯ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ «ɂɸɧɶ», «ɉɨɤɪɨɜsky» ɢ ɌɄ «ɇɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ».Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨ ɤɪɚɸ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɋɆɂ. 

 ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɬɚɧɰɚ ɜ ɮɨɣɟ ɬɟɚɬɪɚ ɛɵɥ ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ 

«Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɚɮɨɧɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɜ ɬɚɧɰɟ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɪɬɢɫɬɚ ɦɸɡɢɤɥɨɜ «Ƚɨɥɭɛɚɹ ɤɚɦɟɹ» ɢ «Ʉɚɡɚɧɨɜɚ» 
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ɡɪɢɬɟɥɢ ɪɚɡɭɱɢɥɢ ɬɚɧɰɵ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɸɡɢɤɥɚ Ʉɢɦɚ Ȼɪɟɣɬɛɭɪɝɚ 

«Ʉɚɡɚɧɨɜɚ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɰɢɢ «ɇɨɱɶ ɜ ɬɟɚɬɪɟ» ɚɪɬɢɫɬɵ ɢ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɇɨɱɧɵɟ ɮɚɧɬɚɡɢɢ».ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɥɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɬɟɚɬɪɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɚɪɬɢɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɘɪɢɟɦ 

ɐɟɯɚɧɨɜɫɤɢɦ. Ⱥ ɜ ɷɮɢɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɬɪɨ ɧɚ ȿɧɢɫɟɟ» ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ 

«ȿɧɢɫɟɣ» ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɚɬɪɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɋɭɫɚɧɨɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ – «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɢ ɜɪɭɱɢɥɚ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɩɪɢɡ ɚɤɰɢɢ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ 

ɬɟɚɬɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɦ ɦɚɪɚɮɨɧɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɚɧɚɥɨɦ «ȿɧɢɫɟɣ». 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. Ɍɟɚɬɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ɍɜɨɪɢ ɞɨɛɪɨ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɌɊɐ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ» ɚɪɬɢɫɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ «Ʉɨɧɟɤ-ɝɨɪɛɭɧɨɤ». ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. 

ȼ ɬɟɚɬɪɟ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɱɟɫɬɶ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ ɮɨɣɟ ɬɟɚɬɪɚ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ  ɪɚɛɨɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-

ɥɸɛɢɬɟɥɹ Ȼɨɪɢɫɚ Ɇɢɡɟɧɢɧɚ — ɫɨɥɞɚɬɚ, ɜɟɪɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɫ «ɬɨɣ» 

ɜɨɣɧɵ.Ⱥɪɬɢɫɬɵ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦ ɮɥɟɲɦɨɛɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ ɬɚɧɰɚ. 
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ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɟɚɬɪɚ27
 ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɬɚɧɰɭɸɳɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ 

ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧ ɢɡ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ. ɇɚ ɫɰɟɧɟ 

ɬɟɚɬɪɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ 

2017», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ 27 ɦɚɪɬɚ, ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ 

ɬɟɚɬɪɚ. Ɍɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɦɶɟɪɵ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɬɤɪɵɥɫɹ 

«ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɨɱɶɸ», ɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɠɸɪɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɛɟɞɭ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ:  

1. «Ʌɭɱɲɚɹ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ (ɦɚɥɚɹ ɮɨɪɦɚ)»– 

«ɑɢɤ. Ƚɭɞɛɚɣ, Ȼɟɪɥɢɧ!» ɪɟɠɢɫɫɟɪ Ɉɥɟɝ Ɋɵɛɤɢɧ; 

2. «Ʌɭɱɲɚɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ» – ȿɥɟɧɚ 

ɉɪɢɜɚɥɢɯɢɧɚ (ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɵɫɬɪɟɥɚ», ɪɟɠ. Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ʌɟɞɭɯɨɜɫɤɢɣ);  

3. «Ʌɭɱɲɚɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» – ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɨɪɹɱɟɜɚ (ɦɚɬɶ, 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɫ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ «ɑɢɤ, Ƚɭɞɛɚɣ Ȼɟɪɥɢɧ», ɪɟɠ. Ɉɥɟɝ 

Ɋɵɛɤɢɧ). 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɫɟɥɨɣ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɜ 

ɫɬɟɧɚɯ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɜ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɧɨɱɶ» ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. əɪɤɢɟ «ɫɬɢɥɹɠɧɵɟ» 

ɤɨɫɬɸɦɵ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɷɩɚɬɚɠɧɵɟ ɦɨɞɧɢɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬɚɧɰɟɜ ɞɨ ɭɬɪɚ. əɪɤɨɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɬɟɚɬɪɚ ɜ 

ɤɚɮɟ «ɗɜɪɢɤɚ», ɪɚɛɨɬɚ «Ȼɭɮɟɬɚ» ɫɨ ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɱɟɣ» ɤɚɩɭɫɬɧɵɦɢ ɩɢɪɨɝɚɦɢ ɢ ɜɟɫɟɥɵɦɢ ɛɭɮɟɬɱɢɰɚɦɢ, ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɤ «Ɂɨɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɵ» ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤ ɧɟɦɭ ɩɶɟɫɨɣ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɚɪɬɢɫɬɤɨɣ 

ɬɟɚɬɪɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɟɣ Ɇɚɥɟɜɚɧɨɜɨɣ, ɪɚɛɨɬɚ "ɋɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ" 50-ɯ, «Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ», «ɂɝɪɨɬɟɤɚ» ɢ ɬɚɧɰɵ ɩɨɞ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɫɨɜ ɜ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɚɮɨɧɟ «ɇɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ». 
                                                           
27Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɌɘɁɚ.[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ktyz.ru/ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. ɍɫɩɟɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɌɘɁɚ «Ȼɢɧɞɸɠɧɢɤ ɢ Ʉɨɪɨɥɶ» ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ɇɚɫɤɚ» ɜ ɞɜɭɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɡɚ ɥɭɱɲɭɸ 

ɪɟɠɢɫɫɭɪɭ ɢ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɜ ɠɚɧɪɟ ɦɸɡɢɤɥɚ ɜɵɡɜɚɥ ɚɠɢɨɬɚɠ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɜ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɟɫɧɵ».ɇɚ ɧɚɝɪɚɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɚɪɬɢɫɬɵ ȿɥɟɧɚ ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ, ɋɚɜɜɚ 

Ɋɟɜɢɱ ɢ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ɏɟɪɚɩɨɧɬɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤɢ Ⱦɚɧɢɢɥ Ⱥɯɦɟɞɨɜ ɢ 

Ⱥɧɧɚ Ɏёɞɨɪɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɚɪɬɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɲɧɢɧ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɉɟɪɚ Ƚɸɧɬɚ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ ɌɘɁɚ «ɉɟɪ 

Ƚɸɧɬ».  

 ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɌɘɁɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɚɹ ɚɤɰɢɹ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ ɬɚɧɰɚ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɥɢ ɨɫɜɨɢɬɶ 

ɚɡɵ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Dancehall» ɢ ɩɚɪɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «ɏɚɫɬɥ». Ɍɚɤ ɠɟ 

ɌɘɁ ɫɞɟɥɚɥ ɲɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɡɪɢɬɟɥɹɦ, ɨɬɤɪɵɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ»), ɝɞɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɪɨɦɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɌɘɁɚ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɥɟɬɨɜ, – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ «ɞɜɚ ɛɢɥɟɬɚ ɩɨ 

ɰɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ». 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ. Ɍɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɭɪɝɨɧɱɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 

ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɝɚɫɬɪɨɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 16+. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: 

ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɬɟɚɬɪɭ (ɡɚɥ, ɫɰɟɧɚ, ɮɨɣɟ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ), ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɟɚɬɪɚ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɭɤɨɥ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢɡ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ) ɢ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɬɟɚɬɪɚ 2 ɢɸɧɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
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ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ «Ɇɟɥɤɢɣ ɛɟɫ».ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɚɬɪɚ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɡɪɢɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 

ɬɟɚɬɪ ɢ ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ, , ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

2. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɫɨ ɋɆɂ. 

3. CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɢɥɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

5. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɋɆɂ. 

6. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. 

7. ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

9. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɬɚɤ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɚɬɪ 

ɜɵɞɟɥɢɥɫɹ ɢ ɡɚɧɹɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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2.2 ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

Public Relations ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ Public Relations (ɚɧɝɥ. - ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 1807 ɝɨɞɭ, ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧɨɦ28
. Ɂɚɞɚɱɚ PR – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Public Relations ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ.  

Public Relations ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ29
. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ PR ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɷɦɨɦ Ȼɥɷɤɨɦ: «PR—ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɞɟ 

ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ»30
. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ PR ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

                                                           
28ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱥ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ. ― Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɦɟɝɚ–
Ʌ, 2011. ― 264 ɫ. 
29ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱥ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ. ― Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɦɟɝɚ–Ʌ, 2011. 
ɋ. 264. 
30Ȼɥɷɤ, ɋ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ./ Ȼɥɷɤɋɷɦ. - Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ: Ɏɟɧɢɤɫ, 1998. – ɋ. 
318. 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɫɨɛɵɬɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ɏɭɧɤɰɢɢ PR –ɷɬɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 

ɭɜɚɠɟɧɢɸ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, HR-ɨɬɞɟɥɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɂɆɄ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ ɨɞɧɭ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɇ. ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ PR — ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»31
. 

ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ƚ. Ȼɪɭɦɚ Public Relations—ɷɬɨ «ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 

ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɨɛɳɟɧɢɢ»32
. 

                                                           
31ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ.-Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2017.ɋ. 231. 
32Ȼɪɭɦ Ƚ.Ɇ., Ʉɚɬɥɢɩ ɋ.Ɇ., ɋɟɧɬɟɪ Ⱥ.ɏ.  ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɢɧɡ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 
2016.- ɋ.624. 
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ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɱɜɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ɋ. ɋɦɢɬ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ33
: ɷɪɭ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ XIX ɜ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ 

ɛɭɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɷɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɢ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ; ɷɪɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Public Relations ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɡɧɚɧɢɹ. ȼ 1923 ɝ. ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɗ.Ʌ. Ȼɟɪɧɚɣɡɚ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɵɫɥɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ PR. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɭɞɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ɗ. Ʌ. Ȼɟɪɧɚɣɡ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɢɡɨɛɪɟɥ 

ɩɪɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

                                                           
33Ⱥɥɬɭɧɢɧɚ, ȼ. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ / ȼ. Ⱥɥɬɭɧɢɧɚ, ɘ. Ʌɚɬɨɜ // ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ 
ɨɧ-ɥɚɣɧ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ «Ʉɪɭɝɨɫɜɟɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krugosvet.ru. 
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ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɵ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɨɫɹɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. «ɋɭɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɚɥɢ 

ɜ ɪɚɡɵ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮ»34
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ Public 

Relations, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ. «PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ — ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ PR-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 

                                                           
34ɍɦɚɪɨɜ Ɇ. PR ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ: Ɍɪɟɧɞɵ. Ʉɟɣɫɵ. ɉɪɚɜɢɥɚ.- Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2017.ɋ. 
230. 
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ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ»35
. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Public Relations ɹɜɥɹɸɬɫɹ36
: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰ ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ37
: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

3. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ PR-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

                                                           
35ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ ȼ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ. –Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2016.ɋ. 224. 
36

 Ȼɟɡɭɦɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / Ʌ.Ƚ. Ȼɟɡɭɦɨɜɚ. – ɋɚɦɚɪɚ: ɋɚɦɚɪ. ɝɭɦɚɧɢɬ. 
ɚɤɚɞ., 2013. ɋ. 96. 
37Ƚɚɥɭɦɨɜ ɗ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ PR / ɗ.Ⱥ. Ƚɚɥɭɦɨɜ. – ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2014. ɋ. 408. 
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ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ PR ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɛɪɢɮɢɧɝɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

2. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

3. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɛɚɧɤɟɬɵ ɢ ɮɭɪɲɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ, ɥɨɹɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

4. Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. 

5. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɪɟɫɫɨɣ ɢ 

ɩɟɪɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

6. ȼɫɬɪɟɱɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɫɨ ɡɜɟɡɞɨɣ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

7. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

8. ɋɥɭɯɢ, ɫɤɚɧɞɚɥɵ. 

9. Ɋɚɫɫɵɥɤɢ. 

10. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ. 

11. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ web-ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

12. ɘɛɢɥɟɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ. 

13. Ɉɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

14. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ (ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ). 

15. ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ PR ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
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ɂɬɚɤ, Public Relations ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ PR-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɂɆɄ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɉɬɥɢɱɢɟ PR ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ», ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ PR ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

«ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ» ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɮɢɝɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ» ɢɥɢ ɡɧɚɬɨɤɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, - ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
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ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɜɟɞɭɳɚɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɨɜ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɤɪɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɝɪɨɦɤɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɦ ɪɟɠɢɫɫɟɪɟ ɢɥɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɶɟɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɤɭɲɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨɥɸɛɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɚɬɪɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɇɟɧɹɹ ɝɚɞɠɟɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɱɭɜɫɬɜɚ «ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ «ɢɡɦɟɧɵ», ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɥɢɲɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɫɜɨɟɦɭ ɬɟɚɬɪɭ», «ɫɜɨɟɦɭ ɚɤɬɟɪɭ», «ɫɜɨɟɦɭ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɭ». ɗɬɨɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ (1987ɝ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɆɏȺɌȺ ɧɚ ɬɟɚɬɪ Ɍ. 

Ⱦɨɪɨɧɢɧɨɣ ɢ Ɉ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ. ɏɨɬɹ ɢɫɬɨɤɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɢ ɇɟɦɢɪɨɜɢɱɚ-Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɚɬɪ ɨɫɬɚɥɫɹ ɟɞɢɧɵɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɜɟɤɚ ɥɟɠɚɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ. 

Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ ɢ Ɉɥɟɝ ȿɮɪɟɦɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɰɟɥɟɣ 

ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ; ɱɚɫɬɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɟɞɚɧɧɨɣ 

ɆɏȺɌɭ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɚɧɢɸ ɜ Ʉɚɦɟɪɝɟɪɫɤɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɪɭɩɩɟ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫ ȿɮɪɟɦɨɜɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɢ 

ɜɫɤɨɪɟ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɭ Ⱦɨɪɨɧɢɧɨɣ ɧɚ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɛɭɥɶɜɚɪɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɹɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɬɪɭɩɩɵ ɆɏȺɌ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɷɬɭ ɫɰɟɧɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
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ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ PR-ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥ ɆɏȺɌȺ ɹɜɢɥɫɹ ɹɪɤɢɦ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ PR, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɧɨɣ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, Public Relations ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɭɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɥɨɝɨɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɨ 2020 ɝ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ»38
. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

(ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɠɢɫɫёɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɢɪɢɠёɪɨɜ) 

ɬɟɚɬɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ PR. «ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɪɨɥɢ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼɟɛ-

ɫɚɣɬɵ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ»39
. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. «ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɤɪɚɹ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

                                                           
38Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 2020 ɝ. / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://krascult.ru/kontseptsii 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɫɬɪɚɧɟ, ɤɪɚɟ, ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ»40
. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɹɜɧɨɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɢ ɛɵɜɲɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɧɢɤɟɥɹ». ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɏɥɨɩɨɧɢɧɚ, ɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɮɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥɚ 

ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɬɟɚɬɪɚɦ ɝɨɪɨɞɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
                                                           
40Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 2020 ɝ. / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://krascult.ru/kontseptsii 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɟɚɬɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26 465 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»). ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ: 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ»(9 982 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), «Ɍɟɚɬɪ ɉɭɲɤɢɧɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» (9 938 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ» (6 546 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜ 6% ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 95%, ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 264 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 264 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 

30% ɦɭɠɱɢɧ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɨɬ 21 ɞɨ 35» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 71,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

«ɨɬ 15 ɞɨ 20» - 20,5%, «ɨɬ 36 ɞɨ 50» - 5,1%, «ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ» - 2,6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɚɬɪɨɜ 

ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ 84,6% - ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɟɚɬɪ, ɢ 15,4% ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɛɵɜɚɥɢ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɟɚɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (40%), ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (30%), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (30%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɬɟɚɬɪɵ, ɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɟɲɚɸɬ ɢɦ ɞɟɥɚɬɶ ɱɚɳɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ 16,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪɵ ɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɭɡɟɢ 
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ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɫɭɝɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɞɨɫɭɝɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɡ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨ Ɍɟɚɬɪɟ ɘɧɨɝɨ 

Ɂɪɢɬɟɥɹ (36,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɟɚɬɪ ɛɨɥɟɟ 10 ɪɚɡ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɍɟɚɬɪ Ɉɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɨɬ 10 ɪɚɡ ɢ ɛɨɥɟɟ - 33,3% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, Ɍɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 24,2% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ).  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 41,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɚɣɬɨɜ ɬɟɚɬɪɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ 21,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 20,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɥɟɠɚɬ ɮɚɤɬɨɪɵ «ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ» ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, «ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɬɸɦɵ» - ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ).  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɚɮɢɲɧɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɨ 

67,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ (24,3%). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɢɫɤɢ 
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(26,5%). ɑɚɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɚɬɪɨɜ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(15,5%).ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ (5%).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɟɚɬɪ 

ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɚɤɬɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɢɥɢ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 

ɬɪɭɩɩɵ ɌɘɁɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 23% ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɟɚɬɪɵ, ɟɫɥɢ 

ɛɵ ɜɥɚɞɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 
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ɋɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. ɋɥɭɠɛɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɫɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɪɢɬɟɥɸ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɟɪɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɌɘɁ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɬɪɭɩɩɵ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɌɘɁɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ: ɫɚɣɬ ɬɟɚɬɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 

ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɚɤɬɟɪɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ.  

ɇɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɚɬɪ ɢ ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ «ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɨɜ» 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɸɡɢɤɥɚ ɢ ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɬɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɥɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɚɬɪɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

 

2.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  
ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɚɬɪ ɱɭɬɤɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɌɘɁ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1964 ɝɨɞɭ, ɢ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɬɟɚɬɪ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɠɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ ɢ ɚɤɬɟɪɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɢɥɶ 

ɢ ɠɚɧɪ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. «ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ 1964 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɨ 

ɝɥɚɜɟ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ȼ. ɂ. Ƚɚɥɚɲɢɧɵɦ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ Ƚ. Ɇ. Ɉɩɨɪɤɨɜɵɦ ɢ ȼ. ɉ. 

Ⱦɨɪɢɧɵɦ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ: ɇɢɤɨɥɚɣ Ɉɥɹɥɢɧ, 

Ʌɚɪɢɫɚ Ɇɚɥɟɜɚɧɧɚɹ, ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɨɪɨɥɟɜ, Ʌɟɜ Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ, ɘɪɢɣ Ɂɚɬɪɚɜɤɢɧ, 

ȼɚɥɟɪɢɣ Ʉɨɫɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɫɛɨɪɟ ɬɪɭɩɩɵ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ ȼ. ɂ. Ƚɚɥɚɲɢɧ 

ɫɤɚɡɚɥ: «Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɟɣɱɚɫ – ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɟɚɬɪ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɥɢɰɨɦ. ə ɞɭɦɚɸ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɶɟɫɵ ɨ 
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ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ»»41
. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɌɘɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɌɘɁ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ» ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɨɩɟɪɟɬɬɚ-ɦɸɡɢɤɥ» ɥɭɱɲɢɦ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «Ȼɢɧɞɸɠɧɢɤ ɢ Ʉɨɪɨɥɶ», ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪ 

ɌɘɁɚ Ɋɨɦɚɧ Ɏɟɨɞɨɪɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɥɭɱɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɩɟɪɟɬɬɟ-

ɦɸɡɢɤɥɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɌɘɁ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɬɟɚɬɪ ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɟɲɚɥɤɚ» ɞɥɹ 

ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ɍɟɚɬɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ 

2013 ɝɨɞɭ ɌɘɁ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ClassAct» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ №1 ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ ɥɢɰɟɹ №11 ɩɢɫɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɶɟɫɵ, ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢ Ɇɚɪɢɹ Ɂɟɥɢɧɫɤɚɹ ɢ 

ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ⱦɭɪɧɟɧɤɨɜ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɌɘɁɚ ɫ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɝɨɥɨɫ». 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ «əɡɵɤ ɦɢɪɚ» - ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ.  ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɤɢɧɨ ɢɥɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ.Ʉɭɪɚɬɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

                                                           
41Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: / 

http://www.ktyz.ru/theatre/history 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɚɦɵɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ 

ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɟɚɬɪɟ, 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɟɚɬɪɭ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɌɘɁɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɌɘɁ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥ ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ» ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɪɟɞɢ 

ɬɟɚɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «Ⱥɪɥɟɤɢɧ». Ɍɨɝɞɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ» ɜ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ Ɋɨɦɚɧɚ Ɏɟɨɞɨɪɢ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ XI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «Ⱥɪɥɟɤɢɧ» ɫɪɚɡɭ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: 

ɯɭɞɨɠɧɢɤ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤ Ⱦɚɧɢɢɥ Ⱥɯɦɟɞɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɡɚ «Ʌɭɱɲɟɟ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ», ȿɜɝɟɧɢɹ Ɍɟɪɟɯɢɧɚ–ɡɚ «Ʌɭɱɲɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ», ɚɤɬɪɢɫɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɋɨɡɚɧɨɜɚ –ɡɚ «Ʌɭɱɲɭɸ ɠɟɧɫɤɭɸ 

ɪɨɥɶ», ɢ ɫɚɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ» ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɦ 

«Ⱥɪɥɟɤɢɧɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɚɫɤɢ» ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ «ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ» ɛɵɥ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: «Ⱦɪɚɦɚ/ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɨɪɦɵ», 

«Ⱦɪɚɦɚ/ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ», «Ⱦɪɚɦɚ/ɪɚɛɨɬɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ» ɢ «Ⱦɪɚɦɚ/ɠɟɧɫɤɚɹ 

ɪɨɥɶ» (ɡɚ ɪɨɥɶ Ƚɟɪɞɵ). ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɚɬɪ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɪɟɧɞ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ 2017 ɌɘɁ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɜɟ «Ɂɨɥɨɬɵɟ 

ɦɚɫɤɢ»: ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ «Ȼɢɧɞɸɠɧɢɤ ɢ Ʉɨɪɨɥɶ» ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɦ 

ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɨɩɟɪɟɬɬɚ-ɦɸɡɢɤɥ», ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɬɟɚɬɪɚ Ɋɨɦɚɧ Ɏɟɨɞɨɪɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɥɭɱɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɜ ɨɩɟɪɟɬɬɟ-ɦɸɡɢɤɥɟ.«Ɂɚ ɦɧɨɝɨ 
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ɥɟɬ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɌɘɁ, ɜ ɧɟɦ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ –

ɜɚɲɢ ɥɢɰɚ, ɡɚɥ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɬɟɚɬɪɚ, - ɨɬɦɟɱɚɥ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ȼɟɲɚɥɤɚ» Ɉɥɟɝ Ʌɨɟɜɫɤɢɣ. ȼɵ ɜɨɲɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɨɥɨɫɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɝɚɫɬɪɨɥɢ –ɷɬɨɬ ɦɢɝ 

ɧɚɞɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ –ɬɚɤɨɜ ɡɚɤɨɧ ɬɟɚɬɪɚ. ɇɚɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɢɧɭɬɵ 

ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɯɚ. Ɇɧɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɞɨ 

ɞɟɪɠɚɬɶ, ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɞɟɪɠɚɬɶ – ɜɧɭɬɪɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɡɚ ɤɭɥɢɫɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɩɩɟ»42
. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɨɝɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɀɢɡɧɶ – ɬɟɚɬɪ. 

ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ». Ɏɨɪɦɚɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – 

«Ɇɧɨɝɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɟɚɬɪ», ɧɨ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɛɭɞɭɬ ɠɞɚɬɶ ɭɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɌɘɁɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ PR-ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ «ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ» - ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɪɟɥɸɞɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪɟ, ɧɚɫɬɢɝɚɸɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ 

ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɤɬɟɪɵ ɌɘɁɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɦɢɧɢ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ (ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

                                                           
42ɇɨɜɨɫɬɢ ɌɘɁɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ktyz.ru/news/vtorayaveshalkabogatanaurozhay.htm 
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ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɤɢ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɌɘɁɚ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɦ, 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ), ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɫɬɵ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɢɧɢ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɋɆɂ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɪɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɤɨɥɥɟɝ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɉɨ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɤɚɞɪɵ ɢ ɮɨɬɨ ɫ ɦɟɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɬɭ ɠɟ ɦɢɧɭɬɭ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɵ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɥɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɥɨɝɢ. PR – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ: «ɀɢɡɧɶ – ɬɟɚɬɪ. ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɇɨ ɦɵ ȼɚɦ ɩɨɞɫɤɚɠɟɦ. Ʉɚɠɞɭɸ ɫɭɛɛɨɬɭ ɫ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɣɞɭɬ ɦɢɧɢ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬ ɚɤɬɟɪɨɜ ɌɘɁɚ».ɗɬɢ ɛɚɧɧɟɪɵ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 

ɝɪɭɩɩɚɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɦ(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɌɘɁɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɂ). ȼ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɲɬɟɧɞɟɪ –  ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ, ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «ɀɢɡɧɶ-ɬɟɚɬɪ, ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɌɘɁɚ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ʉ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɭɛɛɨɬɭ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 19ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɪɚɧ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ȼɫɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɚɬɪɚ, 

ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ PR – ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ  ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

19 ɚɜɝɭɫɬɚ ɜ 16:00 ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ 

«Ɂɨɥɭɲɤɚ». Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɞɨɛɪɚɹ ɫɤɚɡɤɚ ɫɨ 
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ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɤɨɧɰɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɝɪɭ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɱɭɞɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɜ 

ɩɚɪɤɟ «ɋɚɞɵ ɦɟɱɬɵ», ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  

26 ɚɜɝɭɫɬɚ ɜ 16:00 ɜ ɩɚɪɤɟ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ ɝɨɫɬɢ ɭɜɢɞɹɬ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ «ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ» ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɜɟɫɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɡɚ ɝɟɪɨɹɦɢ ɜ 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɂ ɞɟɬɢ, ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɝɟɪɨɹɦɢ, ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ Ƚɟɪɞɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɩɚɫɬɢ Ʉɚɹ. Ɂɪɢɬɟɥɟɣ ɠɞɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ 

ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɥɸɛɜɢ, ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɤɨɫɬɸɦɵ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 16:00 ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ 

ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɥɸɛɜɢ «Ɋɨɦɟɨ ɢ Ⱦɠɭɥɶɟɬɬɚ».ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɜɨɢ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. Ʌɸɛɨɜɶ, ɦɢɪ, ɝɚɪɦɨɧɢɹ - ɬɨ, ɱɬɨ ɭɧɟɫёɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɡɪɢɬɟɥɶ.  

9 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 13:00 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɩɨ ɪɨɦɚɧɭ Ⱥ. Ⱦɸɦɚ «Ɍɪɢ ɦɭɲɤɟɬёɪɚ» - 

«Ⱦ`Ⱥɪɬɚɧɶɹɧ». Ȼɭɪɥɟɫɤ, ɤɥɨɭɧɚɞɚ, ɸɦɨɪ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ. 

16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 13:00 ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ «Ɇɟɪɬɜɵɟ 
ɞɭɲɢ» ɇɢɤɨɥɚɹ Ƚɨɝɨɥɹ ɡɧɚɤɨɦɵ ɦɧɨɝɢɦ, ɟɳɟ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ƚɨɪɨɞɨɦ NN ɜɵɫɬɭɩɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɢɤɨɜ Ɇɚɧɢɥɨɜɚ, 

ɋɨɛɚɤɟɜɢɱɚ ɢ Ʉɨɪɨɛɨɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɥɢɰɵ 

ɬɨɠɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɂɪɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɚɜɥɨɦ ɑɢɱɢɤɨɜɵɦ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɟɫɬɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪ. Ɇɢɪɚ ɢ ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ (ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ⱥ. ɉɭɲɤɢɧɭ ɢ ɇ.Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨɣ). 
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23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 19:00 ɧɚ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɩɭɫɤɭ ɤ 

ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɚɡɜɟɪɧɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ «ɑɭɱɟɥɨ». Ⱥɤɬɟɪɵ ɩɪɢɦɟɪɹɬ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɡ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ 

ɠɟɫɬɨɤɢɦɢ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞɚɫɬ 

ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɛɢɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɝɟɪɨɢɧɹ – Ʌɟɧɤɚ Ȼɟɫɫɨɥɶɰɟɜɚ. 

30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 15:00ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ «Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɧɰ». Ɇɟɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɢ - ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɧɰ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɥɚɧɟɬɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɪɟɬɹɬɫɹ ɫ ɤɨɪɨɥɟɦ, ɞɟɥɨɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 

ɮɨɧɚɪɳɢɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡɵ ɜ ɋɆɂ (ɫ ɮɨɬɨ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɌɘɁɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɭɬɨɫɜɟɳɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɌɘɁɚ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ sibnovosti.ru, ɝɪɭɩɩɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 

«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɌȼɄ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɌɘɁɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɫɟɦɶɢ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ; ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ; 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ; ɥɸɞɢ ɫ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, 

ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ; ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɧɚɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɲɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɪɭɞɢɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɥɸɞɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫ, ɭɡɧɚɥɢ ɥɢ ɥɸɞɢ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɢ ɢɡ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɤɚɡɚɧ).  

ɐɟɥɶ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ -  ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ. 

ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɚɬɪɚ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɧɚɯɨɞɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɨɝɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɀɢɡɧɶ – ɬɟɚɬɪ. 

ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ». Ɏɨɪɦɚɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – 

«Ɇɧɨɝɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɟɚɬɪ», ɧɨ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɛɭɞɭɬ ɠɞɚɬɶ ɭɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɌɘɁɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ PR-ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ «ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ» - ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɪɟɥɸɞɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪɟ, ɧɚɫɬɢɝɚɸɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ 

ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ. 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ PR-ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɚɬɪɭ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 

ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɌɘɁɟ ɢ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɟɚɬɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧ —ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɯɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɟ(ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 
Ɋɟɤɥɚɦɨ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɚ 
ɪɟɤɥɚɦɨɧɨ-

ɫɢɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

Ɉɯɜɚɬ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɜɵɯɨ-ɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɵɯɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɨɰ.ɫɟɬɶ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 
«ɉɪɨɫɩɟɤɬ 
Ɇɢɪɚ» 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ 
Ɇɢɪɚ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɌɘɁɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɜ 
ɧɟɣ 
ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɬɚɬɶɹ 72 497 

ɩɨɞɩɢɫ
ɱɢɤɨɜ 

Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɞɟɥɢ, 
ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

1500 

ɪɭɛɥɟɣ 

10 500 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɰ.ɫɟɬɶ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 
Ⱥɮɢɲɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɉɫɜɟɳɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɬɚɬɶɹɹ 75 143 

ɩɨɞɩɢɫ
ɱɢɤɨɜ 

Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɞɟɥɢ, 
ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 

2000ɪ 14 000 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɌȼɄ ɌȼɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɌɘɁɚ. 
Ɉɫɜɟɳɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɸɠɟɬ 

1500000 

– 

2000000 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɞɢɧ ɪɚɡ, 
ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
20 000 

ɪɭɛɥɟɣ 

20 000 

ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɋɨɰ.ɫɟɬɶ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

Ƚɪɭɩɩɚ «ə 
ɥɸɛɥɸ 
ɌɘɁ» 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɨɛɪɚɧɚ 
ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɬɟɚɬɪɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 9 856 

ɩɨɞɩɢɫ
ɱɢɤɨɜ 

ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ 
ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

- - 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧ
ɵɣ ɫɚɣɬ 
«Ɍɟɚɬɪɚ 
ɸɧɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥɹ» 

ɋɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ 
ɨɛɡɨɪ 

   - ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ 
ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

- - 

ɋɨɰ.ɫɟɬɶ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ
ɦ»  

ȼ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɨɛɪɚɧɚ 
ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɬɟɚɬɪɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɫ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ
ɦɢ 

2422 

ɩɨɞɩɢɫ
ɱɢɤɨɜ 

ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ 
ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

- - 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ «ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ» ɛɪɢɮɢɧɝɢ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɟɚɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

ɩɨɫɬɵ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɜɫɟ ɞɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɉɪɢɧɰ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɵɜɚɥ ɧɚ ɲɟɫɬɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɚɫɬɟɪɨɢɞɚɯ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɠɢɥ ɤɨɪɨɥɶ: ɟɦɭ ɬɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
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Ɇɚɥɟɧɶɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɭ ɫɬɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɠɢɥ ɱɟɫɬɨɥɸɛɟɰ, 

ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ — ɩɶɹɧɢɰɚ, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — ɞɟɥɨɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚ ɩɹɬɨɣ — 

ɮɨɧɚɪɳɢɤ. ɗɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɟɪɟɧ ɭɝɨɜɨɪɭ ɡɚɠɢɝɚɬɶ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɢ 

ɝɚɫɢɬɶ ɩɨ ɭɬɪɚɦ ɮɨɧɚɪɢ. ɇɟ ɛɭɞɶ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ, Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɧɰ 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɵ ɫ Ɏɨɧɚɪɳɢɤɨɦ,- ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚɤɚɬɨɦ ɬɵɫɹɱɭ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɫɨɪɨɤ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ! 

ɇɚ ɲɟɫɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɠɢɥ ɝɟɨɝɪɚɮ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɛɵɥ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ, ɟɦɭ 

ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɜ ɤɧɢɝɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɪɚɫɢɬɶ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɝɟɨɝɪɚɮɚ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɫɜɨɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ.  Ɂɞɟɫɶ ɤ Ɇɚɥɟɧɶɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɢɧɭɬɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɰɜɟɬɤɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɥɢɡɤɢɯ.  

ɋɟɞɶɦɨɣ ɫɬɚɧɟɬ Ɂɟɦɥɹ — ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɩɥɚɧɟɬɚ! Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɧɰ 

ɩɨɞɪɭɠɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɡɦɟɣɤɨɣ, Ʌɢɫɨɦ ɢ ɥɟɬɱɢɤɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɨɧ ɧɚɲɟɥ 

ɞɪɭɡɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɟɦɭ ɩɨɦɨɱɶ, ɢ ɭɡɧɚɥ ɢɫɬɢɧɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɡɨɪɤɨ ɨɞɧɨ ɥɢɲɶ 

ɫɟɪɞɰɟ — ɫɚɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɟ ɭɜɢɞɢɲɶ».  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɨɛɪɚɡ 

Ɇɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɭɡɧɚɥ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ (ɫɨɱɟɬɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ 

ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɟ ɚɫɬɟɪɨɢɞɵ), ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɑɚɫɨɜɧɹ 

ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ. ɑɚɫɨɜɧɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ Ɂɟɦɥɢ, ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ, ɞɚёɬ 

ɫɢɥɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɭɱɢɬ ɥɸɛɢɬɶ, ɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. ɍɫɢɥɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɩɭɬɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɟɱɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɌɘɁɚ Ɋɨɦɚɧɚ Ɏɟɨɞɨɪɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɠɢɬɟɥɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɹɯ ɌɘɁɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ). 

Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɢɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, 
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ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɚɬɪɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɉɛɵɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɯɨɠɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɡɪɢɬɟɥɹ-ɚɤɬɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɚɬɪɭ. 

Ⱦɢɚɥɨɝ—ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ 

ɠɟɥɚɥ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɌɘɁ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɦɟɧ 

ɨɩɵɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɞɟɣɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɬɶ ɛɥɢɠɟ, ɩɨɧɹɬɧɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 — Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  ȼɢɞɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɒɬɟɧɞɟɪ(ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ) 59*90 
ɫɦ. 

ɉɟɱɚɬɶ 
ɛɚɧɧɟɪɚ+ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

1ɲɬ /4500 ɪ. 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ Ⱥ5 (148ɯ210) ɉɟɱɚɬɶ 5000 ɥɢɫɬɨɜɨɤ 1000ɲɬ-2170ɪ 

10 850ɪ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ 3000ɪ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ(ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɟ) Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɫɨɰ.ɫɟɬɢ 44 500ɪ. 

ȼɟɞɭɳɢɣ  (ȿɥɟɧɚ ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ) 3 ɱɚɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɜ 

ɞɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

5000 ɪ. 

Ƚɨɧɨɪɚɪ ɚɤɬɟɪɚɦ (10 ɱɟɥɨɜɟɤ)  50 000ɪ. 

ɂɬɨɝɨ  117 850 ɪ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ PR-ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɋɆɂ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ PR-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ PR-ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɩɭɛɥɢɤɢ) ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ; ɨɩɨɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɮɪɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
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ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɢɝɪɭ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɚɤɬɟɪɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɚɬɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɤɢɧɨ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɚɮɢɲɧɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɢɫɤɢ; ɱɚɫɬɶ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɟɚɬɪ 

ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɚɤɬɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɥɢ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɭɩɩɵ ɌɘɁɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬ 

ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ PR-ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ 

ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɋɆɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 — Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 — Ƚɪɚɮɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1—Ƚɪɚɮɢɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1—ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1—Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1—Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1—Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



94 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 — ɉɨɫɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



95 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɲɬɟɧɞɟɪɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1—Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɲɬɟɧɞɟɪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ɉɩɪɨɫ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ:  

1. Ɂɧɚɤɨɦɚ ɥɢ ȼɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ? Ɋɨɥɶ ɤɚɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɚɪɬɢɫɬɵ? 

2. ɉɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɭɜɢɞɟɧɧɵɦ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ? 

3. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɭ?  

4. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɚɤɢɟ? 

5. Ʉɚɤ ȼɵ ɠɟɥɚɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɌɘɁɚ 

(ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ)? Ⱦɪɭɝɨɟ. 

 



 


