
 

 

ɊȿɎȿɊАɌ 

 

 ɄɈɇɌɊȺɄɌɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɂ 

ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕȿ ɁȺɄɍɉɄɂ, ɋɍȻɔȿɄɌɕ ɆȺɅɈȽɈ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɁȺɄɍɉɈɄ, ɍɊɈȼȿɇɖ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɋɌɂ, ɗɄɈɇɈɆɂə ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɉ, ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɭɠɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɋɆɉ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɨɬ 05.04.13 «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ) [2] ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ), ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɛɨɬ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
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ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɉ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɭɱёɬɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɚɫɬ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɆɉ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 30 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 743 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2015 ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 12 114 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ [53]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɛɨɥɟɟ 50 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɋɆɉ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 27 % ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

30 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ [2]. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  
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Ɍɚɤ, ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɜɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɮɟɪɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɋɆɉ ɤ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɋɆɉ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ  

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

2.  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 1 ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
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ɝɥɚɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱɢ 2 ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱɢ 3 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ, 

ɞɚɧɧɨɣ   ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ» ɢ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ» ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 2012-2016 ɝɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɢ ɫɚɣɬɚɯ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ – zakupki.gov.ru (ȿɂɋ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ [1] ȼɫɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.) ɮɚɤɬɨɪɨɜ» [37]. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɭ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɫɨɛɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 60 % ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɆɉ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ: «ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2–2,2 

ɪɚɡɚ, ɱɟɦ ɜ ɎɊȽ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɜ 7,7 ɪɚɡɚ, ɱɟɦ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ ɜ 23 ɪɚɡɚ, ɱɟɦ 

ɜ ɋɒȺ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 4,5–7 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɚ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼȼɉ – ɧɢɠɟ ɜ 5–6 ɪɚɡ» [21].  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɥɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɧɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɆɉ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɟɝɨ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 

ɪɨɫɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɨɫɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɢ ɞɚɠɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [54]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ‒   Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

01.01.2017 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɝɨ 
Ɇɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 2,594,355 2,335,579 238,796 19,980 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

899,171 803,309 87,431 8,431 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

357,442 323,180 31,875 2,387 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 172,704 155,424 15,926 1,354 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

43,956 39,478 4,116 362 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

458,048 410,518 44,171 3,359 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 233,439 212,380 19,493 1,566 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɝɨ 
Ɇɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 299,308 272,275 25,246 1,787 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

104,242 94,742 8,875 625 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 26,045 24,273 1,663 109 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɐɎɈ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, ɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 ‒  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 01.01.2017 ɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɝɨ 
Ɇɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 2,929,410 2,900,085 28,953 372 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

737,816 731,213 6,511 92 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

272,460 269,894 2,536 30 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 396,684 393,304 3,341 39 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

144,675 143,808 856 11 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

558,028 551,158 6,781 89 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

248,799 245,914 2,847 38 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

354,157 350,085 4,018 54 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

141,457 139,652 1,787 18 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 75,334 75,057 276 1 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɐɎɈ ɢ ɉɎɈ [54]. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

31%

11%

10%

3%

18%

9%

12%
4% 2%

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ
ɘɠɧɵɣ ɎɈ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ 

№ 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [6] ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ; ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɆɉ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɢɤɪɨ- 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

< 15 ɱɟɥɨɜɟɤ < 120 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ 
ɮɨɧɞɟ) ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ: ‒  ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ‒  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ‒  ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɆɉ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 49 % 
ɤɚɠɞɚɹ. 

Ɇɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

16 - 100 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

< 800 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [52]  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ (~ɧɚ 30 %). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɨɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ‒  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  ‒  ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ;  ‒  ɛɚɪɶɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ;  
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‒  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  ‒  ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  ‒  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ, ɚɭɤɰɢɨɧɚɦ;  ‒  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  ‒  ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ 

ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɞɨɫɚɞɧɨ, ɨɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɫɨɜɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳɟ ɜ 2001 ɝ. 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɝɞɟ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ «ɜ 

ɫɢɥɭ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» [99].  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɆɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼȼɉ ɢ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɆɉ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

 

1.2 ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

 
ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ), ɜ § 3 ɢ § 4 ɝɥɚɜɵ 30 

[4]. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. «ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɭɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨ 

ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ» [41]. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɬɚɩɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜ Ʉ., «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ XVIII ɜ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ» [45]. ɗɬɚɩɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

 

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɉɟɬɪɨɦ ȼɟɥɢɤɢɦ 

ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

1 ɷɬɚɩ 

2 ɷɬɚɩ 

3 ɷɬɚɩ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ XVIII–XIX ɜɜ. 
 
 
ɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɦɵɫɥɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɫɥɨɜ.     ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɥɨɝɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬ   ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɪɟɲɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ» ɡɚɞɚɱɭ.   ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɟɤɫɬɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɠɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɟɬɹɦ.   Ɍɨɱɤɢ  ɪɨɫɬɚ  ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɱɬɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɢɫɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɭɠɧɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɢ ɬ.ɩ., ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɟɫɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ  ɧɚ ɭɪɨɤɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬ.ɩ.   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ . ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɜɟɬ, ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ.  ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɜɚɥ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ.     ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ʉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ  ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. ɍɞɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ «ɪɟɚɥɶɧɵɯ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɜɥɹɩɵɜɚɧɢɹ» ɭɱɟɧɢɤɨɜ   ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.   Ɉɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɤɚ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ . ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɉɂ, ɰɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ – ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ». Ɉɬɤɪɵɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɤɥɚɫɫɧɨ ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɁɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɒɤɨɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.   4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɦɵɫɥɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɫɥɨɜ.    ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɥɨɝɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬ   ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɪɟɲɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ» ɡɚɞɚɱɭ.   ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɟɤɫɬɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɠɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɟɬɹɦ.   Ɍɨɱɤɢ  ɪɨɫɬɚ  ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɱɬɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɢɫɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɭɠɧɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɢ ɬ.ɩ., ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɟɫɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ  ɧɚ ɭɪɨɤɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬ.ɩ.   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ . ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɜɟɬ, ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ.  ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɜɚɥ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ.     ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ʉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ  ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. ɍɞɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ «ɪɟɚɥɶɧɵɯ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɜɥɹɩɵɜɚɧɢɹ» ɭɱɟɧɢɤɨɜ   ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.   Ɉɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɤɚ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ . ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɉɂ, ɰɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ – ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ
«ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ». Ɉɬɤɪɵɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɤɥɚɫɫɧɨ ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɁɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɒɤɨɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.   4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɦɵɫɥɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɫɥɨɜ.     ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɥɨɝɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬ   ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɪɟɲɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ» ɡɚɞɚɱɭ.   ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɟɤɫɬɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɠɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɟɬɹɦ.   Ɍɨɱɤɢ  ɪɨɫɬɚ  ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɱɬɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɢɫɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɭɠɧɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɢ ɬ.ɩ., ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɟɫɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ  ɧɚ ɭɪɨɤɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬ.ɩ.   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ . ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɜɟɬ, ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ.  ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɜɚɥ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ.     ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ʉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ  ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. ɍɞɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ «ɪɟɚɥɶɧɵɯ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɜɥɹɩɵɜɚɧɢɹ» ɭɱɟɧɢɤɨɜ   ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.   Ɉɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɤɚ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ . ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɉɂ, ɰɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ – ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ». Ɉɬɤɪɵɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɤɥɚɫɫɧɨ ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɁɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɒɤɨɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.   4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɦɵɫɥɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɫɥɨɜ.     ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɥɨɝɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬ   ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɪɟɲɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ» ɡɚɞɚɱɭ.   ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɟɤɫɬɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɠɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɟɬɹɦ.   Ɍɨɱɤɢ  ɪɨɫɬɚ  ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɱɬɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɢɫɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɭɠɧɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɢ ɬ.ɩ., ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɟɫɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ  ɧɚ ɭɪɨɤɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬ.ɩ.   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ . ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɜɟɬ, ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ.  ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɜɚɥ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ.     ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ʉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ  ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. ɍɞɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ «ɪɟɚɥɶɧɵɯ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɜɥɹɩɵɜɚɧɢɹ» ɭɱɟɧɢɤɨɜ   ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.   Ɉɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɤɚ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ . ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɉɂ, ɰɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ – ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ». Ɉɬɤɪɵɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɤɥɚɫɫɧɨ ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɁɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɒɤɨɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.   4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɦɵɫɥɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɫɥɨɜ.     ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɥɨɝɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬ   ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɪɟɲɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ» ɡɚɞɚɱɭ.   ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɟɤɫɬɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɠɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɟɬɹɦ.   Ɍɨɱɤɢ  ɪɨɫɬɚ  ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɱɬɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɢɫɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɭɠɧɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɢ ɬ.ɩ., ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɟɫɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ  ɧɚ ɭɪɨɤɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬ.ɩ.   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ . ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɜɟɬ, ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ.  ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɜɚɥ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ.     ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ʉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ  ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. ɍɞɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ «ɪɟɚɥɶɧɵɯ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɜɥɹɩɵɜɚɧɢɹ» ɭɱɟɧɢɤɨɜ   ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.   Ɉɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɤɚ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ . ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɉɂ, ɰɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ – ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ». Ɉɬɤɪɵɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɤɥɚɫɫɧɨ ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɁɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɒɤɨɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɨɬɪɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.   4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝɨɞɚ (ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 
ɷɬɚɩɵ) 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

XVIII–XIX ɜɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɧɚ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ 

ɭɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɡɚɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ: ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚ 

ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɩɪɨɞɚɠɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ʉɪɢɬɢɤɚ Ƚ.Ɏ. ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ «ɫɬɨɹɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɞɢɧɨɤɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ» [48]. 

ɐɢɜɢɥɢɫɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: 

1) ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ»; 

2) ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ; 

3) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɥ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɲɶ ɜɟɳɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɪɨɞɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɟɳɢ ɡɚɦɟɧɢɦɵɟ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɟɳɶ ɨɛɹɡɚɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ; 
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4) ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɟɳɢ ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥ; 

5) ɩɪɨɞɚɜɟɰ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɝ ɧɟ ɛɵɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜɟɳɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɳɶ – ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɸɪɢɫɬɵ, ɤɚɤ Ⱦ.ɂ. Ɇɟɣɟɪ, Ʉ. Ⱥɧɧɟɧɤɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɟɦ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɦɛɚɬɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ 

ɫ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɢɜɢɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ 1913 ɝ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɥ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. 

Ʌ. ɂ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɋɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢɦɩɟɪɢɢ, ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɛɳɢɦ 

[47]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɥ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɢ ɱɚɫɬɧɨɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 

ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɋɎɋɊ 1922 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. «ɂ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɟɝɨ ɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» [35]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɜɲɟɟ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɂ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ:  ‒  Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ ɢ ɫɨɸɡɧɵɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ; ‒  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɋɎɋɊ; ‒  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɫɬɚɬɶɢ 62, 68, 64, 734). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɨɲɥɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɦɟɫɬɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɲɬɪɚɮɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ ɢ ɫɨɸɡɧɵɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 1991 ɝ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.Ɇ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɤɭɩɥɸ-

ɩɪɨɞɚɠɭ – ɷɬɨ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɰɟɥɶ, ɬ. ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɳɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ [18]. 

ɇɚɱɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɜɟɞɟɧ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ № 60-ɎɁ «Ɉ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ № 53-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ № 213-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ 

ɡɚɤɚɡɟ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ».  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ (1995-1998 ɝɝ.) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 88-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ» ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ 1995 ɝ. ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. 88-ɎɁ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1996-1997 ɝɝ.» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɋ 1998 ɝ. ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1998-1999 ɝɝ.» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɜɢɞɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (1999-2001 ɝɝ.). ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 
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ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 2000-2001 ɝɝ.». Ɉɧɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:  ‒  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  ‒  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  ‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  ‒  ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  ‒  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ‒  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 2002 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɢɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɚɧɧɵɣ 

ɲɚɝ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɥɢɫɶ. 

ȼ 2005 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» [3]. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɫɜɹɡɚɧ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ.  

ɇɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2011 ɝ. № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» [7] ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

05.07.2013 ɝ. № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɨɧɨ ɜ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɲɚɧɫɨɜ ɋɆɉ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɆɉ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
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ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɋɆɉ ɨɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱёɬɨɜ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ ɋɆɉ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ               

№ 94-ɎɁ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢ ɫɧɢɠɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɆɉ. Ⱥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ.  

«Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ              

«1-ɬɨɪɝɢ» ɢ «1-ɤɨɧɬɪɚɤɬ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɵ, 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ ɢ ɋɈ ɇɄɈ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 1,81 ɪɚɡɚ» [22]. 
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Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɜ 1,98 

ɪɚɡ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [22]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɟɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 ‒  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ [38] 

Ƚɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ 
ɫ ɋɆɉ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫ 

ɋɆɉ (ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ 
ɫ ɋɆɉ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

(ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

2010 129805 110750,5 93059,4 ‒  ‒  15,9% 

2011 122773 131153,8 106718,7 -7023 -5,7% 18,3% 

2012 156908 142742,9 117737,8 34135 21,7% 17,5% 

2013 185208 153579,7 126757,1 28300 15,2% 17,4% 

2014 310622 284329,9 226499,7 125414 40,3% 20,3% 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,4 %, ɚ ɜ 2012 ɢ 

ɜ 2013 ɝɨɞɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ ɤ 

2014 ɝɨɞɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 2014 ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɨɬɱёɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ «ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ» ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɨɛɹɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ‒  

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɛɥɢɡɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɥɟɱɟɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɚɦɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 

1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ƚɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɨɬ 05.04.2013ɝ. № 44-ɎɁ ɩɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ [2].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɥɢɛɨ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚɤɚɡ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ:  ‒  ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.);  ‒  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ;  ‒  ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ (ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɩɵɬɚ);  ‒  ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ;  ‒  ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ;  ‒  ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ);  
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‒  ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɨ 

100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɩɥɚɧ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇ(Ɇ)ɐɄ; ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ȿɂɋ; 

ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɡɚɹɜɨɤ; ɷɬɚɩ ɬɨɪɝɨɜ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ; ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ zakupki.gov.ru (ɞɚɥɟɟ ‒  ȿɂɋ) ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ȿɂɋ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ: ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. 

Ȼɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɩɪɨɣɬɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

1. Ʉɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇ(Ɇ)ɐɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɨɪɦɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

3. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɂɚɤɨɧ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɱɟɪɬɟɠɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɷɫɤɢɡɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.  

4. ɋɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɞɨ 100 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɉɧ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜ ɩɥɚɧɟ-

ɝɪɚɮɢɤɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɜ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ.  
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Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɉɬɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɨɛɜɚɥɚ ɰɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ ɚɜɚɧɫ. Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 25 % ɢ 

ɛɨɥɟɟ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ. ȿɫɥɢ ɇ(Ɇ)ɐɄ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ 15 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɉɪɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȿɂɋ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɟɧɞɟɪɚ. ȼ ɧɟɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ); ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɇ(Ɇ)ɐɄ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ; ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɫɪɨɤ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɞɚɱɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ; ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɚ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɥɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɭ 

ɡɚɹɜɤɭ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɧɨ ɞɜɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ ɢɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 

ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɜɟɪɬɨɦ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

1) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɭɬɟɦ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 21.03.2016 № 471-ɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜ. ɗɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɗɌɉ): ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ, ɆɆȼȻ «Ƚɨɫɡɚɤɭɩɤɢ», ɊɌɋ-ɬɟɧɞɟɪ, ȿɗɌɉ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɪɵɧɤɭ; 

2) ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ — Ʉɨɧɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɤɚɡɚ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
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3) ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ — ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɡɚɹɜɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.; 

4) ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɪɝɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 

5) ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ — ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɜ ɋɆɂ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɠɟ ɭɬɪɚɬɢɥ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɧɚ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɤɥɨɧɢɜɲɢɦɫɹ ɨɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɤɥɨɧɢɥɫɹ ɨɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȼɧɟɫɬɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɭɲɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɧɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ. 
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Ɂɚɤɚɡ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɨ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ‒  ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɀɚɥɨɛɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɮɚɤɬɵ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɎȺɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ 

ɠɚɥɨɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɋɆɉ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɫɬ. 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ [6]: 

1)  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɋɈ ɇɄɈ); 

2)  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014                

№ 1352 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» [12], ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ) «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɋɆɉ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ‒   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  ‒  ɫɧɹɬɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  ‒  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɯɪɭɩɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɋɆɉ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɉɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.01.2015 № ɂɒ-ɉ13-125 [17] ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. № 498-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ» [8].  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɫɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɋɈ ɇɄɈ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ (ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨ 

01.01.2015). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 
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 2 Аɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
2.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɇɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɭɬɜɟɪɠɞёɧ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ). ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ                 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ.  

ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, 

«ɱɬɨ ɰɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, «ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧ № 94-ɎɁ 

ɨɬ 21.07.2005 ɢ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɧɨɫɢɜɲɢɟ ɜ 

ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ» [3].  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ 01.01.2014 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ ɨɬ 21.07.2005.ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 ‒  ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ № 94-ɎɁ ɨɬ 21.07.2005  ɢ № 

44-ɎɁ ɨɬ 05.04.2013 ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ 
Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 

Уɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɇ(Ɇ)ЦК) 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ 19.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇ(Ɇ)ɐɄ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬ. ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝ., ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɚɦ ɎɁ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ 2005 ɝ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ 22: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇ(Ɇ)ɐɄ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
(ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ). ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Бɨɪɶɛɚ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 37 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɫɯɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɹɡɚɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ 
ɨɛɵɱɧɨ, ɪɚɡɦɟɪɟ) 

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ 17 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɹɞɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 39 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɫɬɚɬɶɹ 
102), ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ (ɫɬɚɬɶɹ 38), 
ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 
ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ (ɫɬɚɬɶɹ 98). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 94 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ 20 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 2 ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚяɜɨɤ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 28, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɟɧɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 32 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 4 ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɟɧɚ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Дɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɜɟɞɟɧɢя ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 16, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
www.zakupki.gov.ru. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ 
ɥɢɲɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɡɚɤɚɡɚɯ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 4 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɂɋ), 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
www.zakupki.gov.ru, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɯɨɞ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɦɟщɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɭɞɭщɢɯ (ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ №94-ɎɁ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ 16 ɢ 17 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ 
ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɬɚɬɶɟɣ 112 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ-
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜ ȿɂɋ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬ 

ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ. 

1. ɇɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɮɟɪɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ № 94-ɎɁ ɨɬ 

21.07.2005, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ‒  ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ.  
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2. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜ-

ɝɪɚɮɢɤɨɜ). Ɂɚɤɨɧ № 94-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɧɨɪɦ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɥɢɲɶ ɫ 01.01.2016, ɚ ɫ 01.01.2017 ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ 

ɜɩɟɪɟɞ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ. 

3. ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɋ 01.01.2017 ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɫ 11 ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨ 25. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 



 

 
 

42 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

4. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 94-ɎɁ ɨɬ 21.07.2005, ɜ 

ɡɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ ɨɬ 05.04.2013 ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ ɨɬ 21.07.2005, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɧɢɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ № 44-ɎɁ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 

ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ) ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɍɚɤ, «ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 % 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɬɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
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ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ: ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɜɟ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɚɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɠɟɥɚɸɳɢɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɲɢɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, 

ɫɯɨɠɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

5. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɂɋ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ.  
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Ɍɚɤ, ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜ-

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ȿɂɋ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ȿɂɋ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

6. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

(ɫɬɚɬɶɹ 102), ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

(ɫɬɚɬɶɹ 38), ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɫɬɚɬɶɹ 98). Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

7. ȼ ɧɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ, ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ); ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ; ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

8. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 37 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ, ɪɚɡɦɟɪɟ). 

Ɍɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 25 %, ɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ 

1,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɨɛɴɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

9. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ. ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɧɟɱɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɯɨɬɹɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.12.2016 № 489-ɎɁ ɢɡɦɟɧɟɧɵ 

ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɉɬɧɵɧɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɤɢ, ɞɚɱɢ ɜɡɹɬɤɢ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ, ɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɢɯɫɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ [8]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 01.01.2017 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.12.2016 ɝ. № 1285 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ             

ɨɬ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 1084» [13] ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ȼ Ɋɟɟɫɬɪ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: ‒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɚɧɫɚ (ɟɫɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ); ‒  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ; ‒  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɬɨɜɚɪɚ; ‒  ɤɨɩɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 25 ɱ. 1 ɫɬ. 93 

ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; ‒  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ‒  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢ ɫɪɨɤɟ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ȼ ɫɬ. 37 ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ. ɇɨɪɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



 

 
 

47 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ «ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ Ɂɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɜɫɟ 

ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨɣ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 
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2.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 

2014 ɝ. ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 % (ɜ 2018 ɝ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 %) ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɉɬɦɟɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. ɋɧɢɠɟɧ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2 % ɇ(Ɇ)ɐɄ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɪɝɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɋɆɉ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ:  ‒  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɭɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɋɆɉ; ‒  ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɫɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ; 
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‒  ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɥɨɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ; ‒  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɋɆɉ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ 3 ɫɬɚɬɶɢ 30 ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɉ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ [16]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 № 1352 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɬɚɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ [12].  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ – 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɋɆɉ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ: 

– ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɆɉ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 

– ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɆɉ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɫɟɝɞɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɆɉ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋɆɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ 
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ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɩɪɚɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  ɤ ɋɆɉ. 

ɋɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɇ(Ɇ)ɐɄ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɤɚɡ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɟɟ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.15 ɫɬ. 44 ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɞɥɹ ɋɆɉ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2 % ɇ(Ɇ)ɐɄ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɋɆɉ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 6 ɫɬ. 96 ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ «ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 30 % ɇ(Ɇ)ɐɄ» [2]. əɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɋɆɉ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢɡɵɦɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

«Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [38]. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɞɭɬ ɜ ɦɢɤɪɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɟɪɭɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤ ɪɵɧɨɤ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɋɆɉ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɪɟɡ 

ɧɢɯ. Ȼɚɧɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɜ 3–4 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɭ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɬɨɹɬ 1–2 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɟɞɭɬ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɜɨɢ 

ɪɟɟɫɬɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ȿɂɋ. 

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɫɬɪɨɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱ.7 ɫɬ. 96 ɡɚɤɨɧɚ                    

№ 44-ɎɁ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɱɬɨɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɭɠɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ), ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɹɜɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɠɚɬɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɫɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ – 20 ɞɧɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ). ɉɪɚɜɞɚ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɩɥɚɧɚɯ-ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ. ɑɚɫɬɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɛɟɡ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɋɆɉ ɛɨɥɟɟ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɧɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɋɆɉ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɋɆɉ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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2.3 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɉ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ‒  ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [53] 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ 
Ɂɚɩɪɨɫɵ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 
Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

2011 ɝ. 4 200 6,7 52 409 11,3 78 977 16,6 
2012 ɝ. 3 673 7,3 76 738 12,2 88 179 18,0 
2013 ɝ. 6 071 12,2 96 661 12,2 96 247 17,5 
2014 ɝ. 9 290 18,3 278 433 25,1 74 826 23,6 

Ⱦɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 
2011 ɝ. 1 257 4,5 34 785 11,9 110 084 25,2 
2012 ɝ. 1 002 6,1 42 891 13,5 100 337 26,8 
2013 ɝ. 1 318 9,5 49 890 14,5 94 942 27,0 
2014 ɝ. 10 269 31,5 140 544 33,0 45 653 33,8 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

 



 

 
 

54 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 ‒  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɜ % ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
2011 129 805 15,2 110 750,5 3,1 93 059,4 3,0 
2012 122 773 13,2 131 153,8 3,5 106 718,7 3,1 
2013 156 908 14,2 142 742,9 2,9 117 737,8 2,7 
2014 185 208 13,9 153 579,7 3,2 126 757,1 3,1 
2015 310 622 22,7 284 329,9 6,5 226 499,7 6,1 

Ⱦɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 
2011 151 616 20,2 51 378,3 7,5 43 932,5 7,2 
2012 131 518 18,3 58 431,7 7,0 47 178,0 6,4 
2013 135 926 19,1 67 309,9 6,8 53 982,8 6,6 
2014 138 730 19,4 75 616,1 6,7 59 023,6 6,3 
2015 191 518 31,3 133 948,1 14,0 100 313,8 13,4 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ, ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ‒  ɜ 1,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ‒  ɜ 1,8 ɪɚɡɚ.  

«ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10 % ɞɨ 6,598 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 41 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 876 ɬɵɫɹɱ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 40,6 % ɞɨ 488 

ɦɥɪɞ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɑɟɦɟɪɢɫɨɜɚ Ɇ.ȼ.: «ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» [39].  
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Ɉɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɁȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ-

ȺɋɌ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɋɆɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 840 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 797,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ» [38].  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ 

ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 11,99 % ɨɬ ɇ(Ɇ)ɐɄ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ ɛɵɥɚ ɜ 

1,8 ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 ‒  Ɉɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɁȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ 3615295 9186,2 7868,7 7331,1 537,5 6,8 
ɋ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.(ɡɚ 2011-
2013 ɝɝ.) 

1851828 2372,1 1999,3 1792,8 206,5 10,33 

ɋ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 
(ɡɚ 2014-2015 
ɝɝ.) 

1690713 1272,5 1128,5 1000,8 127,7 11,32 

ɋɪɟɞɢ ɋɆɉ 841796 797,8 668 587,9 80,1 11,99 
Ⱦɨɥɹ ɋɆɉ, % 23,3 8,7 8,5 8,0 14,9 1,8 ɪɚɡɚ 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ 

ɋɆɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 ‒  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ, ɢ ɜɫɟɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɁȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȼɫɟ 

ɚɭɤɰɢɨɧɵ 
Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ 
ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɚɭɤɰɢɨɧ 

2,6 3,1 

2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, % 

16 29 

3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 1-ɯ ɢ 2-ɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɟ 

29 35 

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

84,9 83,5 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

34 29 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, % 

7,8 11,4 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 79,9 28,2 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ, ɧɚ 20 % 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɫɪɟɞɢ 

ɋɆɉ, ɜɵɲɟ 1,8 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɋɆɉ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɧɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɆɉ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜɵɹɜɢɥɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ (1,4 %) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɜɨɬ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɪɟɠɟ ɧɚ 

17 %, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,8 %, ɚ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ ‒  

11,4 %. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 79,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 28,2 

ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ:  ‒  ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;  ‒  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ — ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: ‒  ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; ‒  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 3. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵ ɫɥɭɱɚɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɢɥɢ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ‒  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɹɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. 
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ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɪɟɞɢ ɋɆɉ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ: 

1. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ȿɂɋ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵ.  
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4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɲɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɬɨɧɤɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

3.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» [2]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ. ɋɜɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ [11]: 

1) ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

2) ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

3) ɨɛ ɚɭɞɢɬɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

4) ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

5) ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

6) ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

(Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɇɨ ɟɞɢɧɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1147709 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,015 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨɪɝɢ 

[55]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
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ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɬɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ‒  ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɭɩɨɤ; ‒  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ; ‒  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ; ‒  ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ.  

ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ. 

2. Ʉɚɧɚɞɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɰɟɧɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ‒  ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; ‒  ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ; ‒  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ; ‒  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ; ‒  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; ‒  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ; ‒  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ; 
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‒  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɯɨɠɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; ‒  ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɥɢɲɶ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ [17] ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɚɤɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

(ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 15.05.2015 № 226 ɮɨɪɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ № 1-ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ № 1-ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɧɟɧɵ.  

ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧ ɨɩɵɬ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 23 ɢɸɥɹ 

2015 ɝɨɞɚ №664-ɊȽ). Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ: 

– ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ;  

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ Ɋɂɋ «WEB-ɬɨɪɝɢ-Ʉɋ». 

ɂɬɨɝɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ). Ɉɩɵɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ (http://ratings.z360gov.ru) ɢ  

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ» (http://nrpz.ru) (ɞɚɥɟɟ – ɇɇɂɐ).  
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ — IE), 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ‒  ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

– ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ; 

– ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ; 

– ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɟɫɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ IE). Ʉɚɠɞɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɩɹɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ). ɇɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɪɟɡɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɇɇɂɐ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

ɜ 2016 ɝ.) 

№ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɥɢɞɟɪ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɟɫɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ  

50 (1) 

68,98 
(92,43) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

71,42 
(79,57) 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɚɧɧɵɦ 
ɡɚɹɜɤɚɦ)  

2,95 (3,82) 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ  2,64 (3,49) 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɥɹ ɋɆɉ ɢ ɋɈɇɄɈ 
(ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ)  

3,40 (4,26) 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɞɥɹ ɋɆɉ ɢ ɋɈɇɄɈ  

3,03 (3,79) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɋɆɉ ɢ ɋɈɇɄɈ  

13,1 
(12,64) 

2 
ɗɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶ 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ  

33 (1) 

16,46 
(22,44) 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ  

8,99 
(20,08) 

3 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
ɝɨɞɚ  

44 (1) 

3,9 (2,87) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 25% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 
ɇ(Ɇ)ɐɄ 

37,17 
(17,95) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ 

1,2335 
(0,58243) 

4 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
(Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ) ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɎȺɋ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ  

79 (1) 

0,85 (0,05) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ) ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɎȺɋ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ 

0,52 (0,05) 

5 
ɉɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ (Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ) ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ  

25 (1) 
0,45 (0,08) 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

12,27 
(13,5) 

6 

Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
(əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 67 (1) 
36,54 

(65,81) 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɂ ɷɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɇɇɂɐ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɟɫɬɨ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ «ɫɥɚɛɨ». ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ.    

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ: ‒  ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ‒  ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ‒  ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɛɟɡ ɚɜɚɧɫɚ, ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬ.ɞ.); ‒  ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ; 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ: ‒  ɜ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; ‒  ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɚɪɟɧɞɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɢ ɬ.ɩ.); ‒  ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɋɆɉ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɋɆɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ) ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɟɡ «ɜɪɟɞɚ» ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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3.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ 2012 

ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜɡɹɬɵ ɢɡ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ‒  ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɧɵɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ‒  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ‒  ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
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‒  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɋɆɉ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ‒  ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɋɆɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ‒  ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ; ‒  ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ; ‒  ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ‒  ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɋɆɉ; ‒  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɋɆɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ. 
 

Ʉ1=Ⱥ1/ȼ1*100%,                                                                                        (1) 

 

ɝɞɟ, Ʉ1 – ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɋɆɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), %; 

Ⱥ1 - ɨɛɳɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 

ɋɆɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ȼ1 - ɨɛɳɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

Ʉ2 = (Ʉɡ - Ʉɨɬɡ) ÷ Ʉɩɪ,                                                                                 (2) 

 

ɝɞɟ, ɍɄɫ – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ; 

Ʉɡ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

Ʉɨɬɡ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɨɧёɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ;  

Ʉɩɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ʉ3=Ⱥ3/ȼ3*100%,                                                                                      (3) 

 

ɝɞɟ, Ʉ3 - ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, %; 

Ⱥ3 – ɫɭɦɦɚ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

B3 - ɨɛɳɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013ɝ. № 44-ɎɁ. Ɉɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɋɆɉ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɤ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
 

Ʉ4= Ʉɫɦɩ  ÷ ɈɄɭɱ,                                                                                          (4) 

 

ɝɞɟ, Ʉ4 – ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

ɈɄɭɱ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

Ʉɫɦɩ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɉ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɋɆɉ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜ ɞɥɹ ɋɆɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜ ɪɚɫɬɟɬ; ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ — ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜ 

ɩɚɞɚɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɫɬɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ (ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɋɆɉ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ), ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜɨɤɪɭɝ 

ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 

Ʉ5=Ⱦɬɟɤ/Ⱦɩɪɨɲ*100%-100,                                                                       (5) 

 

ɝɞɟ, Ʉ5 - ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɋɆɉ; 
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  - ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

 - ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ, ɬɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɟɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɭɬɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – 100 ɛɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɛɚɥɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1. Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɩɨ 44-ɎɁ ɩɨ 94-ɎɁ ɩɨ 44-ɎɁ ɩɨ 94-ɎɁ ɩɨ 94-ɎɁ 

ɨɬ 0 ɞɨ 15 % ɨɬ 0 ɞɨ 10 % ɨɬ 15% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 15 ɞɨ 20 % 
ɨɬ 20% ɢ 

ɛɨɥɟɟ 
0 ɛɚɥɥɨɜ 0 ɛɚɥɥɨɜ 20 ɛɚɥɥɨɜ 20 ɛɚɥɥɨɜ 0 ɛɚɥɥɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 

ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɨɤ 
0 ɛɚɥɥɨɜ 10 ɛɚɥɥɨɜ 20 ɛɚɥɥɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɨɬ 0 ɞɨ 10 % ɨɬ 10 ɞɨ 20 % ɨɬ 20 % ɢ ɛɨɥɟɟ 
5 ɛɚɥɥɨɜ 10 ɛɚɥɥɨɜ 20 ɛɚɥɥɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 4. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɨɬ 0 ɞɨ 20 % ɨɬ 20 ɞɨ 40 % ɨɬ 40 ɞɨ 60 % ɨɬ 60 ɞɨ 80 % 
ɨɬ 80% ɢ 

ɛɨɥɟɟ 
0 ɛɚɥɥɨɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ 10 ɛɚɥɥɨɜ 15 ɛɚɥɥɨɜ 20 ɛɚɥɥɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 5. - Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɋɆɉ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

20 ɛɚɥɨɜ 0 ɛɚɥɨɜ 



 

 
 

74 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: 

 

K = Ʉ1+ Ʉ2+ Ʉ3+ Ʉ4+ Ʉ5                                                                          (6) 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ (Ʉ)  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

Ʉ>=80 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

60=<Ʉ<80 
ɍɦɟɪɟɧɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɋɆɉ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɛɚɥɥ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

50=<Ʉ<60 ɋɥɚɛɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ʉ<50 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɋɆɉ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  
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 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 

 ‒  ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ; ‒  ɜɵɹɜɢɬɶ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

3.3 Аɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 
Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɉ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɞɨɥɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɛɴёɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɛɴёɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɩɨ ɇ(Ɇ)ɐɄ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ 

(ɩɨ ɇ(Ɇ)ɐɄ), % 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɋɆɉ, 

(ɩɨ ɇ(Ɇ)ɐɄ) ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 

2012 868700 11,63 11,63 
12,99 

2013 832150 14,35 14,35 
2014 691120 17,11 17,11 19,37 
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2015 932370 21,63 21,63 
ɂɬɨɝɨ 3324340 15,38 15,38  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɋɆɉ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ                  

№ 44-ɎɁ «ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɞɧɢɯ ɢ 

ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɵ» [2]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɛɟɧɡɢɧ, ɤɚɪɬɪɢɞɠɢ, ɛɭɦɚɝɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭ ɋɆɉ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ № 94-ɎɁ ‒  10-20 %, ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ             

№ 44-ɎɁ ‒  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ), ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ 

Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɪɨɫɬ  

ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɞɨɥɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɋɆɉ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɬɨɪɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ 

ɬɨɪɝɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

№ 
ɩɩ 

ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɋɆɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɤɥɨɧёɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

1 2012 701 2062 316 84,67 % 2,49 
2 2013 995 2819 331 88,26 % 2,5 
3 2014 1074 3078 382 87,57 % 2,51 
4 2015 1123 3321 346 89,58 % 2,65 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɯɨɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 3,2-7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɥɨɬ [22]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 ‒  ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɋɆɉ 

2012 2013 2014 2015 

ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3,1 3 3,1 2,9 

ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 3,1 2,9 3,1 

ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2,6 2,4 2,6 2,8 

 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɋɆɉ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ:  
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- 1 ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɞɚɧɚ ɜ 19 % ɫɥɭɱɚɟɜ; 
- 2 ɡɚɹɜɤɢ – ɜ 49 % ɫɥɭɱɚɟɜ; 
- 3 ɡɚɹɜɤɢ – ɜ 22 % ɢ   
- 8 % ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  
- ɧɟ ɩɨɞɚɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɜ 2 % ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
(ɛɨɥɟɟ 79 % ɫɥɭɱɚɟɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (3) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, % 

ɞɥɹ 
ɋɆɉ 

ɧɚ ɨɛɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɞɥɹ 
ɋɆɉ 

ɧɚ ɨɛɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɞɥɹ 
ɋɆɉ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɞɥɹ ɋɆɉ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2012 868700 7468000 114668 787544 13,2 
12,75 

2013 832150 5800000 102354 555124 12,3 
2014 691120 4040000 118251 592760 17,11 

17,7 
2015 932370 4310000 170624 639987 18,3 

ɂɬɨɝɨ 3324340 21618000 505897 2575415 18,3  
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇ(Ɇ)ɐɄ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɋɆɉ ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɋɆɉ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ (ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɊɎ). ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɆɉ ɛɵɥɚ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɋɆɉ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Дˑˎя ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˏ˃ˎˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎь˔˕˅˃, ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˑ˄˝ˈˏˈ ˖ч˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ȋ˓˃˄ˑ˕, ˖˔ˎ˖ˆȌ 

 

ɋɩɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2012 - 2013 ɝɨɞɚɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ Ɂɚɤɨɧ № 94-ɎɁ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɪɚɡɨɛɪɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ», ɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 

ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɧɨɜɵɣ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɧɟɫ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨ 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 223-ɎɁ, ɢɦɟɸɳɢɣ, ɦɟɧɟɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɩɪɢɜɧɟɫ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ № 94-ɎɁ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɥɢɫɶ: ɡɚɩɪɨɫ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ 2014-2015 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɂɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ), 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɢɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɋɆɉ (ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɤɭɩɨɤ), % 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ɉɛɴёɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɨ 
ɇ(Ɇ)ɐɄ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ɉɛɴёɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɨ 
ɇ(Ɇ)ɐɄ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2012 
Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 482 979476 102 126401 21,16 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 86 174761 18 22306 20,93 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ c 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

‒  ‒  ‒  ‒  ‒  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 3107 6313762 581 719992 18,70 
ɂɌɈȽɈ* 3675 7468000 701 868700 19,07 

2013 
Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 453 790671 136 113741 30,02 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 127 221667 80 66907 62,99 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ c 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

‒  ‒  ‒  ‒  ‒  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 2743 4787662 779 651502 28,40 
ɂɌɈȽɈ* 3323 5800000 995 832150 29,94 

2014 
Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 418 613188 174 111969 41,63 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 276 404880 120 77220 43,48 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ c 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

25 36673,9 20 12870 80,00 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 2035 2985258 760 489061 37,35 
ɂɌɈȽɈ* 2754 4040000 1074 691120 39,00 

2015 
Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 393 754154 181 150275 46,06 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 314 565765 167 138652 53,18 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ c 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

31 59488 14 11623,5 45,16 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 1500 2930593 761 631820 50,73 
ɂɌɈȽɈ* 2246 4310000 1123 932370 50,00 

 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɧɟ ɦɟɧɟɟ 66 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ; ‒  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; ‒  ɬɨɪɝɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ‒  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɫɥɭɱɚɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɪɚɧɟɟ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɋɆɉ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ  

(ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ), % 
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ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 19 % ɞɨ 50 %. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ              

ɮɨɪɦɭɥɟ (5), ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɟɪɢɨɞ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɫɟɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɋɆɉ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɋɆɉ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

2012 3675 701 19,07  
2013 3323 995 29,94 56,98 
2014 2754 1074 39,00 30,24 
2015 2246 1123 50,00 28,21 

ɂɬɨɝɨ 11998 3893 32,45  
 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10 %, ɚ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ          

81 % (ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ). ɑɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ɋɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜ ɜ ɛɚɥɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ (ɝɥ. 3.2, ɫɬɪ.73) ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ/ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 
№ 94-ɎɁ (ɩɟɪɢɨɞ 
2012 – 2013 ɝɨɞɵ) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 
№ 44-ɎɁ (ɩɟɪɢɨɞ 
2014 – 2015 ɝɨɞɵ) 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɵ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1. Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

12,99 20 19,37 20 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 

2,5 10 2,58 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 

12,75 10 17,7 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 4. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɋɆɉ, ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

24,51 5 44,51 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 5. - Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɋɆɉ 

ɞɚ 20 ɞɚ 20 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ  65  70 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ; 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɋɆɉ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɛɚɥɥ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ/ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ / ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɋɆɉ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ «ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ», ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɆɉ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɉɪɚɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɜɚɧɫɚ) 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ % 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɋɆɉ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɜɨɬɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɭ ɋɆɉ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɋɆɉ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɋɆɉ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɥɨɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɋɆɉ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɆɉ ɞɥɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɆɉ 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɊɎ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɑɟɪɟɡ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɋɆɉ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɟɣ 30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɉ ɢ ɋɈ ɇɄɈ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɟɧ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɵɯ «ɥɶɝɨɬɧɵɯ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɧɵ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɋɆɉ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ 
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ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɟɫɶɦɚ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɬɹ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɉ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɷɜɨɥɸɰɢɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɋɆɉ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɜɨɞɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ: ‒  ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

 ‒  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɋɆɉ; ‒  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ‒  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ; ‒  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ; ‒  ɬɟɦɩ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɋɆɉ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ,  ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɋɆɉ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ. 

1. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɲɢɛɤɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɨɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɠɚɥɨɛ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɭɞɵ. ȼɫɟ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 



 

 
 

90 

2. ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɋɆɉ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

3. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). Ɉɞɧɚɤɨ ɋɆɉ ɷɬɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɥɨɬɭ.  

4. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ – ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ  ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɧɟɣ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɋɆɉ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ  ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɚɫɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ.   
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.    

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɤ ɩɪɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ       

ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ.  

2.ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

3. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ,  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.   

5. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

6. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ/ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɋɆɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ «ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ», ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ., 

№ 208) -[ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://static.kremlin.ru/media/acts/files/0001201705150001.pdf 

2. Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]:  ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2017// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

3. Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]:  ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.2005 N 94-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2013 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

4. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.11.1994 №51-ɎɁ: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɪɟɞ. ɨɬ 28.03.2017. – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

5. Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.10.2003 №131-ɎɁ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 

15.02.2016). – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  

http://www.consultant.ru/
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6. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ №209-ɎɁ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 03.07.2016). – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

7. Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɨɬ 18.07.2011 ɝ. № 223-ɎɁ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016). – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  

8. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɨɬ 31.12.2014 N 498-ɎɁ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.12.2015). – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

9. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 N 1352 (ɪɟɞ. ɨɬ 

14.12.2016) «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɚɤɢɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ», «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ») (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.04.2017) – 

[ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  

10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2014 N 1605 (ɪɟɞ. ɨɬ 

25.05.2016) «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ» – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.11.2015 N 1193 "Ɉ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ", "Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ") – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  

12. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 № 1352 «Ɉɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɋɆɉ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢɧɮɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ» – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

13. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.12.2016 ɝ. № 1285 «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 1084» – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

14. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.03.2016 N 471-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 

10.08.2016) «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ)» – [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

15. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.04.2016 № Ⱦ28ɢ-1053 «Ɉ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
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