
РЕФЕРАТ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 117 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɆȺɅɈȽɈ 

ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɉȿɊȿɏɈȾȺ ɈɌ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

Ʉ ɊȺɁȼɂɌɂɘ, ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, 

ȾȼɍɏɍɊɈȼɇȿȼȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɨɬ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) ɢɡɭɱɟɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ. ȼɟɫɨɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɋɉ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ., 

ɱɟɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɆɋȻ). 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ȼȼɉ (ɛɨɥɟɟ 50 %) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (50 – 70 %) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ: ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɐɟɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱥ. Ⱥ. Ɉɛɚɬɭɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɇɟɦɟɰ, ȼ. ȼ. Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ 

ȼ. ȼ., Ʉɚɪɩɨɜɨɣ ȼ.Ʉ. Ȼɚɛɚɟɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ȼɪɚɬɤɨ, ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ: Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ, ȼ.ə. Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ, ɇ.Ɇ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜ, Ȼɭɹɧɤɢɧɚ Ⱥ.ɇ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ.  

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉɭɲɢɛɨɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɚɥɟɤɢɧɚ ȿ. ȼ., 

Ⱦɨɦɛɚɟɜɨɣ Ⱥ. Ɋ., ɉɨɩɨɜɚ ɋ. Ⱥ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɇɟɦɟɰ Ⱥ. ȼ., 
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Ʉɢɬɪɚɪ Ʌ. Ⱥ., Ɉɫɬɚɩɤɨɜɢɱɚ Ƚ. ȼ., Ȼɭɟɜɚ ȼ.ȼ., Ɇɢɝɢɧɚ ɋ.ȼ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɇ.ȼ., 

ɒɚɦɪɚɣ Ⱥ.Ⱥ., ɒɟɫɬɨɩɟɪɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɜɹɳɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɥɭɞɨɜɚ Ⱥ.Ɇ., Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ⱥ. 

Ɋ., Ɉɛɚɬɭɪɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2013 – 2014 ɝɝ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 135 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ȼɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 – 21 %, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɤɨɥɨ 25 %. ɇɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ        

5 – 6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
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ɧɢɲɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ); 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ); 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 
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 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
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1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 209–ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(Ɇɋɉ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɞɨɯɨɞ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɇȾɋ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ; 

 ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɢɩ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɇɋɉ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɯɨɞ 
(ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɞɨ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ 
(ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɫ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬ 101 ɞɨ 250 
ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

1 ɦɥɪ.ɪɭɛ 2 ɦɥɪ.ɪɭɛ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 25% 

Ɇɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 400 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 800 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ 25% 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 15 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

60 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ 25% 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɢɤɪɨ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ. ɇɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.04.2016 N 265 «Ɉ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɛɵɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɩɨɪɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ «ɤɪɭɩɧɵɯ» 

ɭɫɥɭɝɚɯ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɥɤɨɦɭ, ɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.  

Ʉɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɞɜɢɝɚɦ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɚɸɬ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɂɯ ɧɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ. Ɍɚɤ ɢɡ ɜɧɨɜɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 50 %, ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ – 7 – 8 %, ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ [1]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ;  

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɬɩ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɹɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡ ɦɟɪ, 
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ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

(ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [2]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 316. ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ 

ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». ɋɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 01.12.2016 – 01.03.2019 ɝɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ», ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ  ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɨɦɛɚɟɜɚ Ⱥ. Ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɥɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ:  

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

3) ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ;  

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

5) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.);  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɇɋɉ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ɇɋɉ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɛɥɨɤ: ɤɚɞɪɨɜɨɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɢ ɢɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɥɨɤ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬ.ɞ 
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6) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

7) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

8) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

9) ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɆɋȻ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ:  

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;  

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

3) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ;  

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;  

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

6) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ  ɱɟɪɟɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ;  

7) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  

8) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [3]. 

ȼ. ȼ. Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ɢ ȼ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɦɟɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɬɛɪɨɫɢɜ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ);  

 ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɫɫɭɞɵ;  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ;  

 ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɚ) ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɛ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [4].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɄȻ ɩɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɆɋȻ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ 

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ 

Ʌɢɡɢɧɝ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɟɬɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɫɬɨɜɨɱɧɨ-
ɹɪɦɨɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 

ɫɬɟɧɞɵ 

Ȼɢɡɧɟɫ-
ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ Ɇɋɉ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮ.ɡɧɚɧɢɣ 

ɍɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 



16 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.) 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɇɋɉ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ;  

 ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɪɹɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɬɚɩɵ:  

 ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

 ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

 ɩɪɢɧɹɬɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
1.2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. 

Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ); 

 ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
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 ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ) ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ [5]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 



19 
 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɦɟɪɟ.  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 

ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ [6]. 

Ȼɚɥɟɤɢɧ ȿ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

2) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;  

3) ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

4) ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

5) ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [7]. 

ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤ, Ʉɭɪɝɚɧɨɜ Ⱥ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ:  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

(ɩɪɢɪɨɫɬ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ; 

 ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, 

ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ [6]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɂ. ɋ. Ʌɨɥɚ [9] ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɢ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɢɤɥɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ʉɂ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɈɗɋɊ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ Ɇɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɉ ɩɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ:  

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  
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 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; - 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [9], Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜ Ɋ. Ȼ. ɩɪɨɜɨɞɢɬ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ, ɚ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɹɜɢɥ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɨɞɧɚɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɨɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ. 

ɇɟɦɟɰ Ⱥ. ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɟɸ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɹɜɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɨɥɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ.  
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1.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ȼȼɉ (ɛɨɥɟɟ 50 %) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (50 – 70 % ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ  ɧɚ 
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ɋɬɪɚɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, % 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
% 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, % 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
% 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, % 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
% 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 46 47-50 50 51-54 52 53-56 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 64 50-53 66 52-54 69 55-57 

ɋɒȺ 49 46-48 51 51-60 53 50-52 
əɩɨɧɢɹ 74 47-51 76 50-53 78 52-55 
ȼɟɧɝɪɢɹ 61 45-48 63 48-50 65 50-52 
ɉɨɥɶɲɚ 54 46-48 58 48-550 60 50-52 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ [11].  
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Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ  ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼȼɉ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ [12]. 

Ʉɚɫɚɹɫɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȿɋ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

– ɨɧ ɫɜɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ - ɷɬɨ SBA, ɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ - SBS, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

- DG VIII, ɜ əɩɨɧɢɢ - METI, ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ - Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 

ɩɨɯɨɠɢ. ȿɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ɂ ɷɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ [13].  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɞɚɜɥɹɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɨɥɝɨ. ȼɫɹ ɫɢɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɛɵɥɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɭɱɲɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ SBA. Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ɂ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɢɦ ɦɨɳɧɭɸ ɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  ȼ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SBA ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. [14]. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɪɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. Ȼɸɪɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ  ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ 
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ɧɟɤɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɚɡɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɬɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [13]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ, ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɤ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɷɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ 

ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɜɵɫɨɤɢɟ  ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
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ȿɫɥɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɦɹɝɤɨɣ ɨɩɰɢɢ 

— ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɤɜɚɡɢɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  — ɩɪɹɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [14]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɚɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ – ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ.   

ȼ ɋɒȺ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ». ɂɯ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ; ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɧɢ 
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ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [13].  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ [15]. Ɂɞɟɫɶ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɵɬ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ; ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɂɈɄɊ; ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɨɠɟ ɛɵɥɚ ɛɵ 

ɩɨɥɟɡɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɨɳɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 



28 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [16].  

1. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɩɪɟɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɦɟɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɬɪɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ: Ɂɚɤɨɧ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ Ɂɚɤɨɧɵ 

ɒɟɪɦɚɧɚ, Ʉɥɟɣɬɨɧɚ.  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɤɨɧ ɒɟɪɦɚɧɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɬɪɟɫɬɵ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɲɬɚɬɚɦɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ.  

2. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. Ɉɧɚ  ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡɜɧɟ.  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɥɢɹɧɢɟɦ ɮɢɪɦ; ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ;  

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  



29 
 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ȿɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ȿɋ (ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ.  

3. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ  

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɯɟɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɯɟɦ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɦɟɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɫɢɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ 
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ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

 ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ;  

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ                                                  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ  ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.   

ɂɡɭɱɢɜ ɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

[17]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɡɤɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ʉɚɫɚɟɦɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ  ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:   

1) ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;   

2) ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;   
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3) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɚɛɨ;  

4) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶɸ;   

5) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ;   

6) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ «ɬɟɧɟɜɵɟ» ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ.   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɥɶɝɨɬ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ [21]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɟɮɨɪɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɢ ɜɵɹɜɢɜ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 5 ɥɟɬ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 2010 

ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2015 ɝɨɞ. 

ɋɩɥɨɲɧɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɫɪɟɞɧɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɢ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɛɚɧɤɪɨɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɥɨɲɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɫɫɬɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ - ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2010-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
  

2010 2015 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤ 2010 

ɘɅ ɂɉ ɘɅ ɂɉ ɘɅ ɂɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ: 1 669 439 2 927 488 2 241 659 2 791 435 34% -5% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 25 170 676 19 300 432 -23% -36% 

ɦɚɥɵɟ 229 083 41 076 232 365 35 545 1% -13% 

ɦɢɤɪɨ 1 415 186 2 885 736 1 989 994 2 755 458 41% -5% 
ɂɡ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2010 ɢ 2015 
ɝɝ: 1 266 393 1 914 157 1 467 476 2 079 205 16% 9% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 24 084 674 18 839 432 -22% -36% 

ɦɚɥɵɟ 226 765 41 030 218 936 35 545 -3% -13% 

ɦɢɤɪɨ 1 015 544 1 872 453 1 229 701 2 043 228 21% 9% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 76% 65% 65% 74% -14% 14% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 96% 100% 98% 100% 2% 0% 

ɦɚɥɵɟ 99% 100% 94% 100% -5% 0% 

ɦɢɤɪɨ 72% 65% 62% 74% -14% 14% 
ɑɢɫɥɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛ.ɦɟɫɬ, ɬɵɫ 13 732 5 350 13 517,30 4 932,30 -2% -8% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 18,8% 1,1% 16% 1% -14% -26% 

ɦɚɥɵɟ 52,9% 21,6% 50% 21% -6% -4% 

ɦɢɤɪɨ 28,3% 77,3% 34% 79% 20% 2% 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 26 350 4 494 54 647,80 7 699,00 107% 71% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 7 416 284 10 370,60 336,10 40% 18% 

ɦɚɥɵɟ 13 325 1 574 25 621 2 344 92% 49% 

ɦɢɤɪɨ 5 609 2 635 18 656,50 5 019,20 233% 90% 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  774,5 130,6 1 348,30 167,7 74% 28% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 254,2 2,5 411,2 3,5 62% 40% 

ɦɚɥɵɟ 321,3 25 504 27 57% 8% 

ɦɢɤɪɨ 199 103,1 433,1 136,8 118% 33% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.   4382,3 1 127 8 637,20 2 209,30 97% 96% 

ɫɪɟɞɧɢɟ 1 309 16 2 000,50 29,70 53% 92% 

ɦɚɥɵɟ 1 804 197 3 471 284 92% 44% 

ɦɢɤɪɨ 1 270 915 3 165,50 1 895,30 149% 107% 

ɑɢɫɥɨ ɘɅ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 20 290   16 300   -20%   

ɫɪɟɞɧɢɟ 669   443   -34%   

ɦɚɥɵɟ 6 130   3 704   -40%   

ɦɢɤɪɨ 13 491   12 153   -10%   
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 34 %. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 41 

%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɱɢɫɥɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – 23 %. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɋȻ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɞɚɯ 2010 ɢ 2015 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɤɪɨɦɧɟɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 16 %. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 5 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 2010 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 % ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɦɚɥɵɟ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɑɢɫɥɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ», ɤɚɤ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɋɉ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɵɪɭɱɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 26,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 4,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ (50 %) ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 13,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ 
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ɜɵɪɭɱɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɝɪɭɩɩɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 2,6 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2015 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 54,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 7,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107 % ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 71 % ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɆɋȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ ɤɨɧɰɚ 2014 ɝɨɞɚ. ȼɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɋɉ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɟ ɧɚ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 143 

%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 74 % ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 28 % ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

«Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 20 %. 
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Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɇɋɉ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɪ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

(ɋɎɈ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɋɎɈ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ ɢ 4 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ (13 % ɢ 10 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ 

ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 4, 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɊɎ 

ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɊɎ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ 

29% 

13% 

8% 

2% 

19% 

10% 

13% 

5% 1% ɐɎɈ 

ɋɁɎɈ 

ɘɎɈ 

ɋɄɎɈ 

ɉɎɈ 

ɍɎɈ 

ɋɎɈ 

ȾɎɈ 

37% 

15% 7% 

2% 

16% 

8% 

10% 

4% 1% ɐɎɈ 

ɋɁɎɈ 

ɘɎɈ 

ɋɄɎɈ 

ɉɎɈ 

ɍɎɈ 

ɋɎɈ 

ȾɎɈ 



38 
 

ɋɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ», 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɊɎ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ 

 

Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 13 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɝɨɪɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɉɟɪɦɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

№ ɩɩ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ 
1 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 297 667 
2 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ  166 913 
3 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 88 017 
4 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 86 776 
5 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 82 431 
6 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 79 227 
7 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) 71 395 
8 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 58 341 
9 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 57 521 
10 Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 57 252 
11 ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 54 603 
12 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 48 429 
13 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 47 036 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7, 8). 

Ƚɪɚɮɢɤɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɟɪɢɨɞ 2013-2014 ɝɝ., ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɏɭɠɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚ 2011-2015 ɝɝ 

 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 
Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ʌɢɧɟɣɧɚɹ (ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ», ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 

100%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɆɋȻ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɆɋȻ ɡɚ 2010 – 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɂɉ, ɱɟɥ 37 190 45 048 52 149 49 070 47 725 57 056 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɟɥ 22 755 25 020 26 977 27 158 27 760 28 766 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, % 61% 56% 52% 55% 58% 50% 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫ ɇȾɋ), ɦɥɧ.ɪɭɛ 127 295 226 132 245 586 256 452 281 380 141 
353 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 105 884 201 377 213 010 222 331 246 662 95 279 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, % 83% 89% 87% 87% 88% 67% 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɞɢɧɢɰ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 
Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɂɉ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫ. 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2010-2015 ɝɝ. 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɂɉ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɢɦ ɨɛɜɚɥɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11, 12, 13) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 50% ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 
ɑɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɑɢɫɥɨ 
ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
(ɛɟɡ ɇȾɋ), 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 

ȼɫɟɝɨ: 47 036  252 303  905 154,6  21 903,2  
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1 778  13 683  22 493,5  2 138,5  
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 48  380  447,6  375,9  
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 207  1 755  6 194,8  386,7  
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 4 132  34 410  81 343,4  2 683,4  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 392  6 810  8 437,0  186,2  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 5 879  35 210  130 774,6  2 419,2  
ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 16 808  66 214  481 415,9  1 716,2  
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 1 114  8 735  11 933,2  91,3  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 3 467  17 004  50 848,5  1 338,4  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 806  2 575  8 739,1  584,5  
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ     9 957  52 359  89 882,1  9 790,1  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 227  584  550,1  1,7  
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 947  6 649  5 668,3  124,0  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 1 274  5 934  6 426,4  67,1  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 
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3% ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ      

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ     
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2015 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ      
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ     
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ      
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ     
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɬɪɨɣɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɂɉ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ 

ɱɢɫɥɭ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɵɪɭɱɤɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɉ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɭɠɟ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 
ɑɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɑɢɫɥɨ 
ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫ 
ɇȾɋ), ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
ȼɫɟɝɨ: 57 056  94 546  141 353,1  
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 2 605  3 780  3 186,3  
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 125  176  45,2  
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 7  4  1,5  
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 3 246  7 674  6 520,3  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 47  65  90,3  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 901  2 100  2 656,6  
ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 28 766  53 692  95 278,8  
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 1 474  3 732  3 377,8  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 6 140  9 064  10 930,3  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 396  335  584,3  
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ  7 732  8 741  16 480,5  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 517  420  163,2  
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 492  545  277,2  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 3 608  4 219  1 760,7  

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɭɬɶ ɯɭɠɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. 

 

2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ — ɦɚɥɵɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɪɭɩɧɵɟ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɱɚɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɆɋȻ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɬɹɝɨɳɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɪɢɦɢɧɚɥ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɞɨ 1994 ɝ., ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦɥɧ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɚ ɧɟ ɤ ɦɚɥɨɦɭ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɜɲɟɟɫɹ ɫ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɫɨɛɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɆɋȻ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɜɨɢɡɦ» 

— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɆɋȻ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜ 

ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɬɪɟɬɶɟɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ» ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɋɒȺ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɩɚɬɟɧɬɭɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɮɟɪɚ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɝɭɛɤɨɣ», ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɆɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɧɢɡɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ» 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ) ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 

«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɟɦɤɨɝɨ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɆɋȻ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɆɋȻ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɆɋȻ ɜɧɨɫɢɬ ɫɥɚɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɢɲɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɋȻ ɫɤɥɨɧɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɞɨɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ — ɨɤɨɥɨ 70 % 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 14 % ȼȼɉ, ɬɨ ɜ ɋɒȺ — ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ. ɉɨ ɜɫɟɣ 

ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-



49 
 

ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɚɦ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ». 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ» (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

30.09.2013 № 505-ɩ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ 44,2 ɞɨ 

61,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 82130 ɟɞɢɧɢɰ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɨɜɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 3360 ɟɞɢɧɢɰ. 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ) 8160 ɟɞɢɧɢɰ. 

5. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 957,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2018 ɝɝ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2014 2015 2016 2017 2018 ɂɌɈȽɈ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

187 697 266 742,9 109 084   563 524,7 

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɵɫ ɪɭɛ 81 304 100 000 130 000 100 000 100 000 511 304 
Ȼɸɞɠɟɬɵ ɆɈ ɤɪɚɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

2 295,2 2 869 2 869 2 869 2 869 13 771,2 

ɂɌɈȽɈ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 271 296,2 369 611,9 241 953 102 869 102 869 1 088 600 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
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 ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2013 ɝɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2013 ɝɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 2011 2012 2013 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ 371, 2 426 197,6 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ 350 350 350 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚ 2011 – 2012 ɝɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 4139 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 1208 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 61 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2011 – 2013 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 668,3 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 426,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 241,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ 39 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɩɟɪɟɱɧɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 350,0 350,0 350,0 187,7 266,7 
Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɦɥɧ ɪɭɛ 371, 2 426,0 197,6 81,3 100,0 
Ȼɸɞɠɟɬɵ ɆɈ ɤɪɚɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 2,3 2,3 2,3 2,3 2,9 
ɂɌɈȽɈ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 352 295,0 778 295,0 549 895,0 271 296,0 369 611,0 

Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ 

243 239,0 229 128,6 218 143,9 255 305,4 251 311,6 

Ɉɛɨɪɨɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 118 716,6 160 808,9 174 722,9 180 193,6 321 130,9 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɂɉ, ɦɥɧ.ɪɭɛ 127 294,6 226 131,9 245 585,7 256 451,8 281 380,1 
ɂɌɈȽɈ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ ɪɭɛ 

489 250,2 616 069,4 638 452,5 691 950,8 853 822,6 

Ⱦɨɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 0,07 % 0,13 % 0,09 % 0,04 % 0,04 % 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɫɢɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ 

 

ɉɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɋɉ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫ. 14). 
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ɦɥɧ ɪɭɛ 
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ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɫɪɟɞɵ ɧɨɫɹɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2 ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

– ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

– ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

– ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

– ɩɨɞɧɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɤɪɚɹ». 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». 

ɋɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 01.12.2016 – 01.03.2019. 

ɐɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɆɉ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ ɢ (ɢɥɢ) 

ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɢɯ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɞɨ 336,8 
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ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ 

ɞɨ 1 222,5 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ              

ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ȼɚɡɨɜɵɣ 2017 2018 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 35 155,4 336,8 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ 368,6 723,3 1222,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɊɅɄ), ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɫɟɧ ɜɡɧɨɫ ȺɈ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ "Ɇɋɉ" 
(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 0 2 8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 0 5 10 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɂɆɉ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇȽɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɂɆɉ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ȺɈ "Ɇɋɉ Ȼɚɧɤ" 
(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 80 82 181,5 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ  ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɇȽɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɂɆɉ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ȺɈ "Ɇɋɉ 
Ȼɚɧɤ" (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 290 411 905 
Ɉɯɜɚɬ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇȽɋ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɇɈ "Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ" ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ ȺɈ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ "Ɇɋɉ", ɟɞɢɧɢɰ   85 280 319 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ  ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇȽɋ ɢ (ɢɥɢ)  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ "Ɏɨɧɞ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɂɆɉ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ȺɈ "Ɇɋɉ Ȼɚɧɤ" (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ) 370 445 940 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ  30 80 240 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ȺɈ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ "Ɇɋɉ" ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ ɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɞɢɧɢɰ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ)  0 3 6 
Ⱦɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȺɈ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ "Ɇɋɉ", ɧɟ ɦɟɧɟɟ %  0 50 50 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ (Ɇɢɧɷɤ, Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ, Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ) 
ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱥɝɟɧɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɵ 
Ƚɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ 
Ɏɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ 
ɋ/ɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɋɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɢ 
Ɇɋɉ Ȼɚɧɤ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɋɉɉ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 



57 
 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ 
Ɉɩɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɩɪɢ ɝɥɚɜɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ) 
Ɍɉɉ 

 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ»; 

 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ (ɄɊɂɌȻɂ); 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɈɉɈɊȺ ɊɈɋɋɂɂ»; 

 ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ;  

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȾȿɅɈȼȺə ɊɈɋɋɂə»; 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ – 

Ɋɍɋ»; 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ; 

 ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ»; 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «Ȼɵɬɫɨɸɡ»; 
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 ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» (ɇɉ ɋȺȽ); 

 Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɋɢɛɢɪɢ «ɋɢɛɢɪɶ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ»; 

 ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»; 

 ɋɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ); 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɤɪɚɟɜɚɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ»; 

 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɛɢɥɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɩɭɫɤɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ: 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. Ɉɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɭɤɭ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɤɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɆɋȻ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 15 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, % 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ ɨɬ 6 ɞɨ 15 % ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɇɚɥɨɝɢ  

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɜ 
ɝɨɫɬɟɧɞɟɪɚɯ 
ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɉɪɨɱɟɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɢ ɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ 

ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ), ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ», ɨɬɤɪɵɬɵɦ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ; ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɭɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ. ɂɡ-ɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɇɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɲɚɧɫɵ 

ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɢ 

ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ» 

ɡɚɥɨɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɪɟɞɤɨ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩɵ. 

Ʌɢɰɨ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɬ.ɤ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ «ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɥɸɞɟɣ – ɥɸɞɟɣ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɧɚɬɭɪɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ 

ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɤɨɣ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɧɚɭɤɭ; 

 ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ), ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɦɨɱɶ ɜɫɟɦ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ «ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɝ». ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 – 16 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ – 10 %. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ 

ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɥɨ ɛɵ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ. Ʉ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɟɞɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ʉɪɚɟɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 16 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɲɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɹɯ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, Ʉɢɬɚɟ, ɋɒȺ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, 

Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. Ɉɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɢɡɧɟɫ ɧɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ, ɟɫɥɢ 

ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ – 38 %, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ – 20 %, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ – 13 %, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 13 %. ɋɪɟɞɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ȺɉɄ. ɂ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (Ɇɋɉ), ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɪ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ «ɩɨɩɚɜɲɢɦɢ ɜ ɛɟɞɭ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɋɉ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɆɋȻ) ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ (50 

– 70 %) ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 20%, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 25 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟɜɟɪɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɭɣɬɢ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

«ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬ ɬɨɱɟɱɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɪɚɡɞɚɱɭ» ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɨɫɹɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɭɱɚɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, – 

ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ «ɫɥɚɛɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ 

ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɢɛɨ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɢ ɷɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɥɨɝɢɤɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɟɚɥɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɚɦɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɫɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɝ-ɧɚ Ɋɭɫɫɤɢɯ ɡɚ 100 ɦɥɧ. ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɨ 20 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɵɥɨ ɛɵ ɤɪɚɬɧɨ ɜɵɲɟ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ:  

 ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ȼɒɗ. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɋɉɉ. 

 ɂɧɞɟɤɫ Ɉɩɨɪɵ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ȼɒɗ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ȼɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ȼɒɗ) ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɋɉɉ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɋɉɉ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚ – 

ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2016 ɝɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫ Ɋɋɉɉ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 



66 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 

2016 ɝɝ. 

 

ɂɧɞɟɤɫ Ɉɩɨɪɵ ɢɥɢ Russia Small Business Index (RSBI) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

RSBI ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ – ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȼ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɆɋȻ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɥɚ, ɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 

ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɆɋȻ – ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɬɟɦɩɵ ɩɚɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɋȻ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 4000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 24 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ, ɚɜɬɨɪ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 23 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (Ⱥɋɂ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 20-ɤɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɤɪɭɝɭ ɜ 20-ɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ 12 ɫɬɪɨɤɭ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɟɳɟɣ, ɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɋɉ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɜɢɞɟɧɢɟ); 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 11 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɹɬ, ɨɬɱɚɫɬɢ, ɫɥɟɩɨɣ 

ɢ ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɬɮɚɤɬɭɦ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɚɤ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: Ɋɋɉɉ, Ɍɉɉ, Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɩɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇɉ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɝɞɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɍɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɛɨɪɚ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɤɚɧɚɥ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɆɋȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɥɨɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɇɨ, ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢ 

ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɟ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɆɋȻ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
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ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ȼ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ). ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛɵɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɥɨɤɨ», ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɆɋȻ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) 

ɞɨ 22 %. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɵ Ɏɇɋ ɫɬɚɥɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ (ɇȾɋ+ɇɉ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 

%. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɇȾɋ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 

Недо̭т̌ток к̏̌л̴̶̛̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ к̌д̬о̏ 

Ч̬е̥̚е̬̦ое ко̦т̬ол̦̽о-̦̌д̚о̬̦ое д̌̏ле̛̦е ̦̌ ̛̦̍̚е̭ 

В̼̭ок̛е ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̬̍̌̽е̬̼ 

Сло̙̦о̭т̽ ̭ до̭тупо̥ к к̬ед̛т̦̼̥ ̬е̭у̬̭̥̌ 

В̼̭ок̌я ̦̌ло̐о̏̌я ̦̬̌̐у̚к̌ 

Н̛̚к̛̜ у̬о̏е̦̽ ̭п̬о̭̌ 

В̼̭ок̌я ̭тепе̦̽ ̥о̦опол̶̛̛̛̌̚ ̬̼̦к̌ 

От̭ут̭т̛̏е я̵̭̦̼ ̶еле̜, о̛̬е̦т̛̬о̏ ̛̬̌̏̚т̛я ̭т̬̦̼̌ 

Недо̬̍о̭о̏е̭т̦̌я ко̦ку̬е̶̛̦я 

Ко̬̬уп̶̛я ̏ о̵̬̦̐̌̌ ̏л̭̌т̛ 

Недо̭т̌точ̦̌я ̌̚щ̛ще̦̦о̭т̽ п̬̌̏ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ 

Н̛̚кое к̌че̭т̏о ̐о̭уп̬̌̏ле̛̦я 

Не̴̴̾ект̛̦̏̌я ̭ уде̦̍̌я ̛̭̭те̥̌ 

Же̭тко̭т̽ ̛ ̦еод̦о̦̌̚ч̦о̭т̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о … 
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ɧɢɤɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 5 – 6 ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɋɉ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɇȾɋ ɞɥɹ ɆɋȻ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ Ɇɋɉ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɝ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɬɪɟɧɞ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [29]. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
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ɢ ɦɟɪɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 75% ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ [30]. ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɤɪɚɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɲɤɨɥɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɯɟɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Ɇɋɉ ɫɨɡɞɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɇɋɉ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ 

ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ: ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ȼɌȻ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ. ɇɨ, ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɚɪɬɚɩɵ 

ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ Ɇɋɉ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɨ 70 % ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ – Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – Ɏɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɇɋɉ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɡɟɦɥɹ; 

– ɬɪɭɞ; 

– ɤɚɩɢɬɚɥ; 

– ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬ.ɟ. 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɟɧ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ ɢ ɨɧɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ: ɦɢɬɢɧɝɚɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɦ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɥɚɫɫ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

ȼɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 – 21 %, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɤɨɥɨ 25 %. ɇɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 5 - 6 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ); 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ); 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ; 
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 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ;  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɭ);  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ;  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ;  

– ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ;  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  



109 
 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɆɋȻ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
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 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
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ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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