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ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɩɚɫɵ ɥɟɫɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɤ 

ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɫɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 



- ɨɛɡɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɅɉɄ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 

- ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɥɟɫɚ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɧɞɟɤɫɵ RTA ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɱёɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — 8 ɡɧɚɤɨɜ ɩɨ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  Эɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ:  

- XXI Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɂЭɍɢɉ ɋɎɍ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015 (ɞɢɩɥɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ).  

- 53-ɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɆɇɋɄ-2015, 

ɇȽɍ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2015 (ɞɢɩɥɨɦ II ɫɬɟɩɟɧɢ).  

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ», ɋɎɍ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2015 (ɞɢɩɥɨɦ «Ɂɚ ɥɭɱɲɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ»). 

- Ʌɟɬɧɹɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɅɂɋɈɆɈ ɊЭШ «ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. 



- XII Ɉɫɟɧɧɹɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ 

Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɟ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ». Ʉɪɭɝɥɵɣ 

ɫɬɨɥ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ». ɂЭɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2016. 

- Young Leadership Programme on Forest-based Bioeconomy: Focus on 

Russia, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɥɟɫɚ, Ƀɨɷɧɫɭɭ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ), 2016. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɚɧɬɚ ɈȽɈɇ ɊɎɎɂ ɢ ɄȽȺɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɩɪɨɟɤɬ № 16-12-24001). 

  



ɁАɄɅЮЧȿНɂȿ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 20 % ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɜ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɭɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɜɚɥ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɜɚɥɸɬɚɦ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɬɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɛɡɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɅɉɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2013 ɝ., ɚɜɬɨɪ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ 80 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɊɎ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ [Dieter, Englert, 2007; 

Bojnec, Fertő, 2014] ɢɧɞɟɤɫɵ RTA ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɱёɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — 8 ɡɧɚɤɨɜ ɩɨ 



Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (HS). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɅɉɄ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɅɉɄ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ: ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ (4401), ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(4403), ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (4407) ɢ ɩɨɝɨɧɚɠ (4409). Эɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 18 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɫё ɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Цɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨ: ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɦɚɝɟ ɢ 

ɤɚɪɬɨɧɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: «ɥɢɞɟɪɵ», «ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ», «ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» ɢ «ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 



ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ (81,6–90 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬёɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 




