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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɛɨɪɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɨɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɧɨɫɹɬ 

ɨɛɳɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɯɨɬɹ ɞɨɥɠɧɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 –  ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

 –  ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

  –  ɚɧɚɥɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

           –    ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

  –  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ 

Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɢɰɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 50 %. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɢɟ, 

ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ (ɛɚɡɨɜɵɟ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ)- ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 –   ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

   –  ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 –  ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ, ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; 

–        ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–      ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 
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– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 

– ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ. ɗɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

– ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

–   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ; 

–   ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɚɠɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–   ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɱɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ - ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

–  ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ) - ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɢɰɚɦ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

–  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

–  ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɦɥɚɞɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɧɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɢɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, 

ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɢɧɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɱɢɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

–  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɫɬɚɠɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ 

(ɨɩɵɬɭ) ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

–  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜ 

ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜɩɪɚɜɟ ɢɥɢ 

ɨɛɹɡɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

–  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜɩɪɚɜɟ ɢɥɢ 

ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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–  ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

–  ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

–  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

–  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɥɢɛɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɠ (ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɫɬɚɠ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɡɚ 

ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: 

– ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

–  ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

–  ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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–  ɢɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.  

ɋɬɚɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ 

ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

 

1.2 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɧɟɞɟɥɢɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟ ɟё, ɡɚɦɟɳɚɟɦɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɞɟɥёɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

"Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. N 79-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ (ɭɫɬɚɜɚɦɢ), ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ - ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
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Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: 

– «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» - ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

– «ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)», «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ middle-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 

– «Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩ - ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» 

ɫɬɚɪɲɟɣ ɢ ɦɥɚɞɲɟɣ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɷɬɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɠ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɭɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ (ɨɩɵɬɭ) 
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ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ", "ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)", "ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ" 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

"ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ" ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ" ɫɬɚɪɲɟɣ ɢ ɦɥɚɞɲɟɣ ɝɪɭɩɩ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» 

ɨɬ 27.09.2005 ɝ. № 1131, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: 

1) ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 
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3) ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɫɬɚɪɲɢɯ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɛɟɡ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɚɠɭ. 

ɋɬɚɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɱɟɬɚ ɜ ɧɟɝɨ ɢɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɳɟ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XX ɜɟɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

1.  Ɍɟɨɪɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ. Ɇ. ȼɟɛɟɪ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ XX ɜɟɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[10, 34]. Ɇ. ȼɟɛɟɪ ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɫɬɚɜɲɭɸ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɜɟɛɟɪɨɜɫɤɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ. 

ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɯ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɧɫɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɱɟɪɬɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɭɸ Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɫɥɭɝ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ [10, 34]. 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ [9]. 
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Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɬɪɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ [4, 9, 27]. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɢɧɨɜ).  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɪɚɫɯɨɞɭɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4, 9, 27]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ʉ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. [4, 9, 27] 

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ), ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ [9]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɦɵɫɥ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. [9] 

 3. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ) ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ [9]. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ȼ. ȼɪɭɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – 

ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ. [4, 9, 27] 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢ, 

ɬɨ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɨɣ. [4, 

9, 27] 

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱦɠ. Ⱥɞɚɦɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 

ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. [9,27] 

 ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɯɨɠɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟ ɪɚɜɧɵ ɬɚɤɨɦɭ 

ɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɭ ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ. 

Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɢɹ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɪɚɛɨɬɨɣ. [9,27] 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

(ɬɟɨɪɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ȼ. ɋɤɢɧɧɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɯɨɠɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, 

ɢɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ [9, 27]. 

4.  Ɍɟɨɪɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦɚ Ⱦ. Ɉɫɛɨɪɧɚ. Ⱦ. Ɉɫɛɨɪɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ [8]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ, ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦɚ Ⱦ. Ɉɫɛɨɪɧɚ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɢɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. [8] 

 5.  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɨɞ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɧɚɛɨɪ  ɡɧɚɧɢɣ,  ɭɦɟɧɢɣ,  ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɨɩɵɬɚ, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɯ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɡɧɚɧɢɣ. [3] 
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Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦ. Ʉ. 

ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞ ɢ Ɋ. Ȼɨɹɰɢɫ. Ⱦ. Ʉ. ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. Ɋ. Ȼɨɹɰɢɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧ�ɧɧɵɦɢ, ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ Ɋ. Ȼɨɹɰɢɫɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, 

ɋɩɟɧɫɟɪ, Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪ, ɒɪɨɞɟɪ, Ʌɨɦɢɧɝɟɪ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. [13] 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ⱥ. 

Ɇɚɫɥɨɭ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦɚ, ȼ. ȼɪɭɦɚ, Ⱦɠ. Ⱥɞɚɦɫɚ, Ȼ. ɋɤɢɧɧɟɪɚ ɢ ɬɟɨɪɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦɚ Ⱦ. Ɉɫɛɨɪɧɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ȼ. ɋɤɢɧɧɟɪɚ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [4, 9, 10, 27, 34, 8] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  - Ɍɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ [27, 34]  

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ/Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ʉ ɫɬɚɠɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

Ʉ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

 

 

Ʉ 

ɧɚɜɵɤɚɦ 

Ɇ. ȼɟɛɟɪ + + + + 

Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ + + + + 

Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ + + + + 

Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦ    + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ/Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ʉ ɫɬɚɠɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

Ʉ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

 

 

Ʉ 

ɧɚɜɵɤɚɦ 

ȼ. ȼɪɭɦ + + + + 

Ⱦɠ. Ⱥɞɚɦɫɚ + + + + 

Ȼ. ɋɤɢɧɧɟɪ  +   

Ⱦ. Ɉɫɛɨɪɧ + + + + 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɨɪɢɹɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤ, 

ɬɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɬɟɦ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ, ɜ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [13, ɫ. 97]. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 
 

1.3 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɭɱɲɢɯ 
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ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

 1. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

 Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɢɡɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɞɢɩɥɨɦ 

ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɭɠɧɚ ɢ ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ).  ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ «ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ «ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. [12] 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ   

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (Professional Skills for Government, PSG), ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

(ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ), ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɧɝ 

ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ, ɢ ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ [22] 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɧɚɜɵɤɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɨɩɵɬ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ

ɇɚɜɵɤɢ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ
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ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɯ ɡɚɧɹɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɡɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɹɬɫɹ ɧɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ. Ɉɧ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  [2, 6]. ȼ 

2012 ɝɨɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. [1] 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɫɹɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. [11] 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɚɜɵɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɞɟɥɚɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɯ ɪɨɥɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɪɨɤ. Ɍɚɤ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ 

ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ [2, 6]. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ  ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɧɢɹɯ, 

ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ [11]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 8 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɛɵɥɨ 9 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɤ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ – ɜ ɞɜɭɯ 

(ɩɪɢɱɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ). 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ  

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ms Offiɫe). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɨɧɢ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɟɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɭɩɨɤ 
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Oraɫle, Bravo, ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) [7]. 

2.  Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɢ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɢɡɲɢɯ ɪɚɧɝɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ) ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɸɬ ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɢ 

ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɞɜɭɦɹ ɪɚɧɝɚɦɢ ɧɢɠɟ. 

ȼ ɋɒȺ ɟɫɬɶ ɋɥɭɠɛɚ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋɥɭɠɛɟ 

ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ [11]. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (Exeɫutive ɋore Qualifiɫations, EɋQ) [5]. Ɉɧɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɤɨɚɥɢɰɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɩɹɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ 

ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ,ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɣ (ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ)  ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [9]. 
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                 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ [22] 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɢɞɟɧɢɟ, ɚ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɲɟɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɵɫɲɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɪɭɩɩ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɧɚɜɵɤɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɫɬɧɚɹ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. [8] 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɚɥɢɰɢɣ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɗɬɨ  ɬɚɤɢɟ  ɧɚɜɵɤɢ  ɢ  ɡɧɚɧɢɹ,  ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɱɬɟɧɢɟ,  ɩɢɫɶɦɨ,  ɭɫɬɧɚɹ  

ɪɟɱɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, 

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɚɦɹɬɶ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɋɒȺ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (www.usajobs.gov) 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ (ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɯ) [28]. ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɚɜɵɤɢ. [28] 

3.  Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɥɹ   ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ    ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ.     

ɗɬɨ   ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ    Ʉɢɩɪ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɢɥɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɧɟɣ. [27, 28] 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
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ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ B (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ) – 

ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɣ ɟɦɭ. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ ɢ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. [11] 

ȼ  Ƚɟɪɦɚɧɢɢ,  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  33  ɫɬɚɬɶɟ  Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ  Ɂɚɤɨɧɚ  ɎɊȽ  1949  ɝɨɞɚ 

«ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɦɟɰ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɹɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ». [1]  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɎɊȽ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɢɯ ɪɚɧɝɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (Ⱥ 14 – A 16, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɚɧɝɨɜ (A10 - A13, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ) ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨ 

ɞɪɭɝɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɭɸ 

ɲɤɨɥɭ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɧɝɨɜ (Ⱥ 6 – Ⱥ 9, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ) ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɢɥɢɳɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɢɡɲɢɯ ɪɚɧɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ (A 2 – A 6, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. [11, 27, 28] 
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ɇɚ Ʉɢɩɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 8 ɥɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɚɪɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

(ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ, ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ). 

ȼ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɧɚɛɨɪɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɗɫɬɨɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɟɪɧɨɫɬɶ (ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ), ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. [58] 

ɋɬɚɪɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɡɞɪɚɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɋɥɨɜɟɧɢɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ. ȼ ɋɥɨɜɟɧɢɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɜ ɫɦɟɠɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. [28] 
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ȼ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɨɬɛɢɪɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɬ 4 ɞɨ 6 ɥɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȼ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ), ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ 

ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. [5] 

ɂɬɚɥɢɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɢɠɟ – ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. [5] 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɞɥɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɗɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ. 
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ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɧɚɜɵɤɨɜ  ɞɥɹ  ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ, ɦɨɞɟɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, 

ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɡɭ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɜɵɫɲɢɯ 

ɪɚɧɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ 

ɢ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɨɩɵɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

        ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɧɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɢɯ  ɫɨɫɬɚɜ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɞɟɫɹɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ   

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [5] 

ɇɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ / 

ɋɬɪɚɧɵ 

ȼ
ɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ

 

ɋ
ɒ
Ⱥ

 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ
 

ɗ
ɫɬɨɧɢɹ

 

ɂ
ɪɥɚɧɞɢɹ

 

ɋ
ɥɨɜɟɧɢɹ

 

ɇ
ɢɞɟɪɥɚɧɞɵ

 

Ʉ
ɚɧɚɞɚ 

Ⱥ
ɜɫɬɪɚɥɢɹ

 

ȼ
ɫɟɝɨ

 

ɇɚɜɵɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

+  +   +    3 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ + + +   + + + + 7 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ + + +   +    4 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ 

+         1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ +         1 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ +  + +      3 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  +      +  2 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ    +    +  2 

ɍɫɬɧɚɹ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ  +        1 

Ɂɧɚɧɢɹ 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ      +    1 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ +  + + + + + + + 8 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

+ + + + +  + + + 8 

Ɂɞɪɚɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ     +     1 

ɗɬɢɱɧɨɫɬɶ        +  1 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜ 8 5 5 5 3 4 3 7 3  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɇɟɦɧɨɝɨ ɪɟɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɥɨɜɟɧɢɢ) ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ), ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɲɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ) ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ) 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɋɢɧɝɚɩɭɪ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ.
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2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  

 

ɋɬɚɬɶɹ 12 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 79-ɎɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɞɢɧɵɟ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 79-ɎɁ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɟɪɟɞ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɫ ɧɟɟ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 79-ɎɁ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ», «ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)», 

«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɫɬɚɪɲɟɣ ɢ ɦɥɚɞɲɟɣ ɝɪɭɩɩ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɍɤɚɡɟ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. № 1131 «Ɉ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
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(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɫɲɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ. Ʌɢɰɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɫɬɚɪɲɢɟ ɢ 

ɦɥɚɞɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɤ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɇɉȺ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ɎɈɂȼ) ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɥɢ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 12 ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2015 ɝɨɞ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.



38 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɈɂȼ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ   [14-25]   

№ 
Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

1 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 950 «Ɉ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ» 

2 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝ. № 317 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

3 

ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬ 5 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 709 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ» 

4 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 88ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»

5 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 12 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

6 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 1850 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

7 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 185 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

8 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. № 156ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»

9 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 178 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

№ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

10 

ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬ 14 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. № 5787 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

11 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 487/ɩɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

12 

ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 150-ɤ «Ɉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ» 

 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɫɩɥɨɲɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ «ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ», 

«ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɞɹɦ», ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ – «ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ № Ⱥ, Ȼ, ȼ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 21 ɨɛɳɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɎɈɂȼ, ɩɪɢɱɟɦ 18 ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɢ «ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)». ɗɬɨ 

ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ (ɭɤɚɡɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ) ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɧɚɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ, 

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɧɢɹ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɧɚɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ [14-25] 

№ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ 
ɎɈɂȼ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ(ɫɨɜɟɬɧɢ

ɤɢ)» 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» 

1 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɢɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

+ + + 

2 ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

+ + + 

3 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

+ + + 

4 ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ + + + 

5 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

+ + + 

6 ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ 
+ + + 

7 ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

+ + + 

8 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

+ + + 

9 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ 

+ - - 

10 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ 

+ - - 

11 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɂɄɌ 

+ - - 

12 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
+ + + 

13 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɂɄɌ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɟ 

+ + + 

14 

ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

+ + + 

15 
ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
+ - - 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɧɭɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɄɌ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɎɈɂȼ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɩɪɢɤɚɡɚɯ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ № Ƚ, Ⱦ, ȿ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 42 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ 

ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ (ɭɤɚɡɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 9 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ) ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ [14-25] 

№ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ 
ɎɈɂȼ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ(ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)» 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» 

1 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

+ - - 

2 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

+ + - 

3 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

+ + + 

4 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

+ + - 

5 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ    
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

+ - - 

6 ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ + - - 

7 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ 

+ + + 

8 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

+  - 

9 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ ɜ 

ɝɨɫɨɪɝɚɧɟ 

+ - + 

10 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

+ + + 

11 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

+ + + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

№ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ 
ɎɈɂȼ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ(ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)» 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» 

12 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

+ + + 

13 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ 
+ + + 

14 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɨɣ 
+ + + 

15 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ 
+ + + 

16 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 
+ + + 

17 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ + + + 

18 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
+ - - 

19 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ - + - 

20 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

- + - 

 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» - ɧɚɜɵɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɜ 9 ɢɡ 12 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 8 ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɎɈɂȼ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɚɪɯɢɜɚɦɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɈɂȼ. 

ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ», 

«ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ(ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)», «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɤɚɡɚɧɨ 13 ɨɛɳɢɯ ɢ 4 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɢ 15 ɨɛɳɢɯ ɢ 1 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 31 % ɢ 7 %, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ – 81 % ɢ 19 %, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 12 ɩɪɢɤɚɡɨɜ 

ɎɈɂȼ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 
 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ        16  

ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ        15  

ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɂɄɌ    7      

ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      13   

ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ    8     

          

0 5 10 15 20

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɲɬ  [31] 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 79-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

№ 58-ɎɁ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), ɤ 
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ɢɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ (ɧɚɜɵɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ

 ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ  Ʉ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ) 

ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ).  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ (75 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 12 ɎɈɂȼ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɚɯ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ

Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɟ, Ɋɨɫɩɟɱɚɬɢ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɜɵɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɫɱɢɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 
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 Ɍɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 28 ɛɚɡɨɜɵɦ ɢ 17 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɢ 31 ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ 4 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 61 % ɢ 13 %, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – 63 % ɢ 37 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», «ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɨɬɨɜ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ / ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ / 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ 

ɎɈɂȼ, ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɢ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

22.04.2017 [14-25, 31] 

 

Ɉɛɳɢɟ \ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ \ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɈɂȼ 84 % 16 % 

ȼɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 81 % 19 % 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

63 % 37 % 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ    ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ    ɛɚɡɨɜɵɯ   ɢ    ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɜɟɥɢɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. [30] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɚ 

ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɢɩ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɫɬɚɠɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ  ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɚɠɭ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 279 ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ 5 ɎɈɂȼ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɤɚɤ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ (42 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (237 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɫɬɚɪɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢɦɟɥɨɫɶ ɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ (67 

%), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 22.04.2017 ɝɨɞɚ, %  [30] 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 279 ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɎɈɂȼ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ» ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɬɚɠɭ», «ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɎɈɂȼ, ɝɞɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɸ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɭɤɚɡɚɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ Ɇɢɧɮɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɚɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤ «ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ», «ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ», «ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɉɄ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢ 

ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ 

(ɩɪɢɱɟɦ, ɛɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ), ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 22.04.2017 ɝɨɞɚ, ɲɬ  [30] 
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ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ ɝɨɫ.  
ɋɥɭɠɛɵ\ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɂɄɌ

ɤ ɨɛɳɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ

ɤ ɭɩɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ
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Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɤ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɜ 

ɨɬɞɟɥɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 5, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɡɧɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ɇɟɧɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɢ ɨɧɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 67 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢɡ 279, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɎɈɂȼ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɸ «ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6- ȼɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 22.04.2017 ɝɨɞɚ, %   [30] 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 

ɢ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɡɧɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɢɲɭɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 8 ɨɛɳɢɦ ɢ 1 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
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ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɤ ɢɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 16 ɨɛɳɢɦ ɢ 3 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɧɚɜɵɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɤɨɥɨ 13 % ɢ 19 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ – 84 % ɢ 16 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ 

ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɎɈɂȼ ɢ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɈɂȼ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɎɈɂȼ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɎɈɂȼ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɢ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɚɜɚɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢ ɤɚɞɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
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ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɢ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ. 

ȼɫɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Exɫel. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɛɥɢɰɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʌ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɢ ɟɦɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɤɨɞɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɚ ɢɯ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ – ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɞɨɛɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 

ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 79-ɎɁ, ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ», 

«ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ», 

«ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ». ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɟɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ» ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɮɚɣɥ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ  Ʌ. 

      ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

       ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ» ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ.



60 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  – Ɇɚɤɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ    

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

 

ɇɚɜɵɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. 

2. 

3. 

… 

1. 

2. 

3. 

… 

1. 

2. 

3. 

… 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɩɥɨɲɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɬɹɠɟɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ «Ƚɨɫɫɥɭɠɛɚ» 

 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ  ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɚɛɥɢɰ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ  ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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ɋɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  

gossluzhba.gov.ru, ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫ ɫɚɣɬɚ gossluzhba.gov.ru ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɞɟɥ «ȼɚɤɚɧɫɢɢ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɉɂȼ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɇ. 

ɑɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ  ɪɟɡɸɦɟ, 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɤɥɢɤɢ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɹɳɢɤ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɵ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɇ. 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɷɤɪɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɪɚɡ 

ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ. 

ȼɵɛɪɚɜ «ɩɨɢɫɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ» 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ), ɡɚɬɟɦ 

ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɝɥɚɜɧɚɹ, ɜɟɞɭɳɚɹ, ɫɬɚɪɲɚɹ, ɦɥɚɞɲɚɹ, ɜɵɫɲɚɹ), ɪɟɝɢɨɧ ɢ 

ɝɨɪɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɉ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɤɥɢɤɧɭɜ ɧɚ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɚ 

«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɉɂȼ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
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ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼɵɛɪɚɜ ɪɚɡɞɟɥ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  ɢ  ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɫɵɥɤɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», «ɂɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ», «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ», ɤɥɢɤɧɭɜ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɋ). 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ gossluzhba.gov.ru, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 
 

3.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

 

1. Ȼɭɞɟɬ     ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ     ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ     ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ        

ɛɚɡɨɜɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ    ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ,    ɤɨɬɨɪɵɟ     

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   

ɨɛɴɟɦ   ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ   ɢ   ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ  ɢɯ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ  ɬɚɤɠɟ     ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ     ɭɪɨɜɟɧɶ     ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ,    ɧɚɜɵɤɢ    ɢ    

ɭɦɟɧɢɹ,    ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ     ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ    ɤɚɱɟɫɬɜɚ    ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ     ɧɚ     

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  

2. Ȼɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ (ɩɪɨɮɢɥɢ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ;  
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3. Ȼɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ Ɋɟɟɫɬɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ. 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ        

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ  ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ  ɧɚ  ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ  ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɚ  ɧɚ      ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ  ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ  ɧɚ  ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ      

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ     

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɫ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɭɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 50 %, 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɚɣɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. - ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇɂɆȻ, 2014. – 112 ɫ. 

 5 Ɂɟɧɤɨɜ Ɇ.ɘ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽȺɍ, 2004.— 130 ɫ. 

 6 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/9  

 7 Ʉɢɪɢɥɢɧ Ⱥ.ȼ., ɇɟɱɚɟɜɚ Ɍ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

         8 Ʉɨɲɤɢɧ ɉ.ɉ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 2008, № 1. – ɋ. 1 – 9 

 9 Ɇɚɝɭɪɚ Ɇ., Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ Ɇ. ɋɟɤɪɟɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɛɟɡ ɫɟɤɪɟɬɨɜ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 2007, № 13-14. – 653 ɫ. 
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 10 Ɇɚɫɥɨɜɫɤɢɣ Ɇ. ȼ. Ɍɟɨɪɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ Ɇɚɤɫɚ ȼɟɛɟɪɚ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. – ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɂɡɞ-ɜɨ ɇɇȽɍ, 1997. – 87 

ɫ. 

 11 Ɉɛɨɥɨɧɫɤɢɣ Ⱥ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ) – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2009. – 512 ɫ. 

 12 ɉɚɪɢɫɨɧ ɇ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɇɚɣɦ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 2005 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: www.gov.ɫap.ru/home/25/admref_2_3.doɫ 

 13 ɉɨɩɨɜɚ ȿ.ɉ. , əɤɨɜɥɟɜɚ Ɍ.Ʉ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

2014, ɋ. 89 – 98. 

 14 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 950 «Ɉ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ» 

 15 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝ. № 317 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɵɧɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 16 ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬ 5 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 709 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ    

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ» 

 17 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. №88ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 18 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. №12 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 19 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. №1850 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 20 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. №185 « Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 21 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. №156ɧ « Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 22 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. №178 « Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 23 ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬ 14 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. №5787 « Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

 24 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. №487/ɩɪ « Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 25 ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. №105-ɤ «Ɉ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ»  

 26 ɉɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №978623-6 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ » ɢ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 5 ɢ 9  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ » (ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) 

 27 ɋɥɚɞɤɟɜɢɱ ȼ.ɉ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ. - 

Ʉ.: ɆȺɍɉ, 2001. – 168 ɫ. 

    28  Ɍɭɪɧɹɤ Ʉ. ȼ., ɒɚɤɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. Mɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ // Ars Administrandi (ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), 2012, ɋ. 41 -55. 

   29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. № 79-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

  30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://gossluzhba.gov.ru/  

                 31 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
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Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/ 

 32 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 601 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

 33 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. 

«Ɉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» 

 34 ɒɚɮɪɢɬɰ Ⱦɠ., ɏɚɣɞ Ⱥ. Ʉɥɚɫɫɢɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɍ, 2003. — 800 ɫ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

1 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɎɄɁ, ɎɁ, ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɢɧɵɟ ɇɉȺ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

+ + + + + + + + + + +  

2 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
+    +  +   + +  

3 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
+ + + + + + + + + + + + 

4 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

+ + + + + + + + + + + + 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

5 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

  +          

6 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

   + +       + 

7 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 
+ + + + + + + + + + + + 

8 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ            + 

9 ɧɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ 

+ + + + + + + + + + + + 

10 ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

   +        + 

11 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ 

ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
+ + + + + + + + + + + + 

12 ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
+ + +  + +  + + + + + 

13 ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ    + +       + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

14 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 + +  + +  + + + + + 

15 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ + + +   +  + + + + + 

16 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ 

+ + +   +  + + + + + 

17 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ 

 + + +  +  + 

 

+ 

 

+ + + 

18 ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

+ + + +  +  + + + + + 

19 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

+ + + +  + + + + + + + 

20 ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

+ + + +  + + + + + + + 

21 ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ + + +   +  + + + + + 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)» ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

1 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɎɄɁ, ɎɁ, ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɢɧɵɟ ɇɉȺ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

+ + + + + + + + + + +  

2 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
+    +  +   + +  

3 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
+ + + + + + + + + + + + 

4 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

+ + + + + + + + + + + + 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

5 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

  +          

6 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

   + +       + 

7 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 
+ + + + + + + + + + + + 

8 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ            + 

9 ɧɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ 

+ + + + + + + + + + + + 

10 ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

           + 

11 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ 

ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
+ + + + + + + + + + + + 

12 ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
+ + +  + +  + + + + + 

13 ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ    +        + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

14 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

+ + +  + +  + + + +  

15 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ          +   

16 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ 

         +   

17 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ 

        
 

 

+   

18 ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

+ + + +  +  + + + + + 

19 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

+ + + +  + + + + + + + 

20 
ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

+ + + +  + + + + + + + 

21 ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ +         +   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ»ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

1 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɎɄɁ, ɎɁ, ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɢɧɵɟ ɇɉȺ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

+ + + + + + + + + + +  

2 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
+    +  +   + +  

3 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
+ + + + + + + + + + +  

4 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

+ + + + + + + + + + +  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

5 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

  +          

6 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 
+ + + + + + + + + + + + 

7 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ            + 

8 ɧɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ 

+ + + + + + + + + + + + 

9 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ 

ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
+ + + + + + + + + + + + 

10 ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
+ + +  + +  + + + + + 

11 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 + +  + +  + + + +  

12 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ          +   

13 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ 

         +   

 

 

 

 

 

 

 



80 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

14 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ 

        
 

 

+   

15 ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

+ + + +  +  + + + + + 

16 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

+ + + +  + + + + + + + 

17 
ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

+ + + +  + + + + + + + 

18 ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ +         +   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

№ Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

1 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  +  + + +  + + +   

2 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
+ + + + + + + + + + + + 

3 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
+ + + + + + + + + + + + 

4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ + + + + + + + + + + + + 

5 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɉȺ    +   + +  + +  

6 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

+ + + + + + + + + + + + 

 

 



82 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭ
ɪɵ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧ
ɵ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭ
ɤɢ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹ
ɡɶ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞ
ɡɨɪ

 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚ
ɞɡɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

7 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɉȺ    +       +  

8 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
+ + + + + + + + + + + + 

9 ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ + + + +  + + + + + +  

10 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ    +       + + 

11 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɪɢɬɢɤɨɣ 
 + + +  +   +  +  

12 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɞɛɨɪ 
ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

 + + +  +   +  + + 

13 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
+   +        + 

14 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ + + + + + +  +  +   

15 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ 
+ + + + + + + +  +   

16 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

+ + + + + + + + + + +  

 

 

 

 

 

 

 

 



83 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 

/ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ 

 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

17 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ 
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

+      +      

18 ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 + + +  +  + + + +  

19 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 

+ + + + + + +  +    

20 
ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

+   + +  + + 

 

 

 

+ +  

21 ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ +   + +  + +  +   

22 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

+   + +   +  + +  

23 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

+   + +  + +  + +  

24 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
 + + +  +   +  + + 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 

№ Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ
 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

25 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ  ɝɨɫɨɪɝɚɧɟ 

+ + + +  + + + + + + + 

26 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  + + +  +  + + + +  

27 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
 + +  + +  + + + + + 

28 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ + + + +  + + + + + + + 

29 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
+ + + +  + + + + + + + 

30 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ + + + +  + + + + + + + 

31 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ + + + +  + + + + + + + 

32 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ + + + +  + + + + + + + 

33 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ + + + +  + + + + + + + 

34 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ + + + +  + + + + + + + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ  

 

35 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
+ + + +  + + + + + + + 

36 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
 + +      +  +  

37 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
          +  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)» ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

1 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  + +   +   +  + + 

2 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
+      + +  + +  

3 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
+ + + +  + + + + + +  

4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ + + +  +  +  +  +  

5 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɉȺ      +     +  

6 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

+ + + + + + + + + + + + 

 

 

 

 

 

 



87 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

 

№ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

7 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɉȺ    +    +  + +  

8 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɉȺ 
       +  +  + 

9 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
+ + + + + + + + + + + + 

10 ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ +      + +  + +  

11 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ    +       +  

12 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɪɢɬɢɤɨɣ 
   +    +  + +  

13 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
+    +  +      

14 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ +  +          

15 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

+ + + + + + + + + + +  

16 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

+      +      

17 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

     +  +  + +  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

 

№ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

18 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

+ + +  +  +  +    

19 

ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

+    + + +  

 

 

 

   

20 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
+   + +  + +  +   

21 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

+   + +   +  + +  

22 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
+   + +  +    +  

23 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

         + +  

24 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ  ɝɨɫɨɪɝɚɧɟ 

         +   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

 

№ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

25 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

 + +  +    + + + + 

26 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 
+ + + +  + + + + + + + 

27 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

+ + + +  + + + + + + + 

28 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ + + + +  + + + + + + + 

29 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ + + + +  + + + + + + + 

30 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ + + + +  + + + + + + + 

31 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 
+ + + +  + + + + + + + 

32 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ + + + +  + + + + + + + 

33 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
       +  + +  

34 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ + + + +  + + + +  + + 

35 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
+ + + +  + + + +    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

 

№ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

36 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 + +      +    

37 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 
       +  +   

38 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
          +  

39 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
          +  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

1 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  + +   +   +  + + 

2 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
+      + +  +   

3 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
+      + +  + +  

4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ + + + + + + + + +  +  

5 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɉȺ    +   + +   +  

6 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

+ + + +   + +  +  + 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

 

№ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

7 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɉȺ    +     + + +  

8 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɉȺ 
     +   + + + + 

9 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
+      + +    + 

10 ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ +      + +  +   

11 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ    +         

12 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɪɢɬɢɤɨɣ 
   +         

13 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
+   + +  + +     

14 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ +  + + + +   +  +  

15 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

+ + + + + + + + + + +  

16 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

+ + +    +  +  +  

17 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

     +  +  +   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

 

№ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

18 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

+ + + + +  +      

19 

ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

+    + + + + 

 

 

 

   

20 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
+   + +  + +  +   

21 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

+   + +   +  + +  

22 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
+   + +  + +   +  

23 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

         +   

24 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ  ɝɨɫɨɪɝɚɧɟ 

         +   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
 

№ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ / 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇ
ɢɧɮɢɧ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɨɪɨɧɵ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɡɞɪɚɜ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɇ
ɢɧɫɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɇ
ɢɧɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ

 

Ɋɨɫɨɛɪɧɧɚɞɡɨ
ɪ
 

Ɇ
ɢɧɫɬɪɨɣ

 

Ɋɨɫɫɢɢ
 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡ
ɨɪ

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ
 

25 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ        +     

26 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
 + +  + +  + + + + + 

27 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ + + + +  + + + + + + + 

28 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
+ + + +  + + + + + + + 

29 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ + + + +  + + + + + + + 

30 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ + + + +  + + + + + + + 

31 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ + + + +  + + + + + + + 

32 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ + + + +  + + + + + + + 

33 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ + + + +  + + + + + + + 

34 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ        +  +   

35 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ + + + +  + + + +  + + 

36 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ + + + +  + + + +  + + 

37 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ  + +   +   + + +  
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Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 

ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

 

 

 

 

 

 

Ʉ
ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

 ɜɚɤɚɧɫɢɣ
 ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ

 

ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ 

ȼ
ɚɤɚɧɫɢɹ

 (ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ

) 

Ʉ
ɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ

 ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɢ

 

Ɏ
Ɉ
ɂ
ȼ

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ
 ɭɪɨɜɧɸ

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
 

 

Ʉ
 ɩɪɨɞɨɥɠ

ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 ɫɬɚɠ

ɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ

 ɫɥɭɠ
ɛɵ

/ 

ɪɚɛɨɬɵ
 ɩɨ

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
 

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 
Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ 
Ʉ

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ
 ɢ

 ɭɪɨɜɧɹɦ
 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

 

Ʉ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ
ɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉ
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ

ɦ
 ɧɚɜɵ

ɤɚɦ
 

ɩɨ
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ
 ɹɡɵɤɚ 

Ɉ
ɫɧɨɜɵ

 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂ
Ʉ
Ɍ

 

 

Ɉ
ɫɧɨɜɧɵ

ɦ
 

ɍ
ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ

 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ

 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ

 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

Ʉ
 ɢɧɵ

ɦ
 ɡɧɚɧɢɹɦ

 

1 
ɋɬɚɪɲɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɚɪɲɚɹ 

ɎȺɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

1   1 1 1 1  1   

8 
ɋɩɟɰ 1 

ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱ.ɫɩ
ɟɰ., 

ɦɥɚɞɲɚɹ 
8   8 8 8 8  8   

7 

Ƚɥɚɜɧɣ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-
ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ Ɋɨɫɪɟɡɟɪɜ 7 3  7 1 7  1  10  



9
6
 

   ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɥɠ
ɟɧ
ɢɟ

 ɩ
ɪɢ
ɥɨ
ɠ
ɟɧ
ɢɹ

 ɀ
 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɎɈɂȼ 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 ɨ
ɛɳ
ɢɟ

 ɤ
ɜɚ
ɥɢ
ɮɢ
ɤɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɧɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 

ɫɩ
ɟɰ
ɢɮ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ 
ɤɜ
ɚɥ
ɢɮ
ɢɤ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ / 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 
ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 

ɧɚ
ɜɵ
ɤɚ
ɦ 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ
 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɫɢ
ɨɧ

ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɦ 

ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɄɌ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3
 

Ɂɚ
ɦɟ
ɫɬ
ɢɬ
ɟɥ
ɶ 

ɇ
ɚɱ
ɚɥ
ɶɧ
ɢɤ
ɚ 

ɨɬ
ɞɟ
ɥɚ

 

ɬɟ
ɪɪ
ɢɬ
ɨɪ
ɢɚ
ɥɶ

ɧɨ
ɝɨ

 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɚ

 

ɪɭ
ɤ.

, 

ɜɟ
ɞɭ
ɳ
ɚɹ

 

Ɋɨ
ɫɡ
ɞɪ
ɚɜ

 

ɧɚ
ɞɡ
ɨɪ

 

3
 

4
 

 
3
 

 
3
 

 
 

 
 

 

4
 

Ƚɥ
ɚɜ
ɧɣ

 
ɝɨ
ɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟ 

ɧɧ
ɵɣ

 

ɢɧ
ɫɩ
ɟɤ
ɬɨ
ɪ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɜɟ
ɞɭ
ɳ
ɚɹ

 
4
 

 
 

4
 

4
 

4
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7
 

   ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɥɠ
ɟɧ
ɢɟ

 ɩ
ɪɢ
ɥɨ
ɠ
ɟɧ
ɢɹ

 ɀ
 

     

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɎɈɂȼ 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 ɨ
ɛɳ
ɢɟ

 ɤ
ɜɚ
ɥɢ
ɮɢ
ɤɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɧɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 

ɫɩ
ɟɰ
ɢɮ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ 
ɤɜ
ɚɥ
ɢɮ
ɢɤ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ / ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 

ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 

ɧɚ
ɜɵ
ɤɚ
ɦ 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉ
 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɫɢ
ɨɧ
ɚ

ɥɶ
ɧɵ
ɦ 

ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɄɌ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8
 

Ƚɥ
ɚɜ
ɧɵ
ɣ 

ɫɩ
ɟɰ
ɢɚ
ɥɢ
ɬ-

 
ɷɤ
ɫɩ
ɟɪ
ɬ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 

 

8
 

 
 

8
 

1
 

8
 

 
1
 

 
 

  

9
 

ȼ
ɟɞ
ɭɳ
ɢɣ

 

ɫɩ
ɟɰ
ɢɚ
ɥɢ
ɬ-

 
ɷɤ
ɫɩ
ɟɪ
ɬ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 
9
 

 
 

9
 

2
 

9
 

 
 

 
 

 

3
 

Ƚɥ
ɚɜ
ɧɚ
ɹ 

ɝɪ
ɭɩ
ɩɚ

 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

 
ɝɥ
ɚɜ
ɧɚ
ɹ 

Ɇ
ɢɧ
ɤɭ
ɥ 

ɶɬ
ɭɪ
ɵ

 
Ɋɨ
ɫɫ
ɢɢ

 

3
 

3
 

 
3
 

3
 

3
 

3
 

 
 

 
 

3
 

ȼ
ɟɞ
ɭɳ
ɚɹ

 
ɝɪ
ɭɩ
ɩɚ

 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

 
ɜɟ
ɞɭ
ɳ
ɚɹ

 
3
 

3
 

 
3
 

3
 

3
 

3
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8
 

   ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɥɠ
ɟɧ
ɢɟ

 ɩ
ɪɢ
ɥɨ
ɠ
ɟɧ
ɢɹ

 ɀ
 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɎɈɂȼ 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 ɨ
ɛɳ
ɢɟ

 ɤ
ɜɚ
ɥɢ
ɮɢ
ɤɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɧɵ
ɟ 
ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 

ɫɩ
ɟɰ
ɢɮ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ 
ɤɜ
ɚɥ
ɢɮ
ɢɤ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ / 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 
ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 

ɧɚ
ɜɵ
ɤɚ
ɦ 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉ
 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɫɢ
ɨɧ
ɚ

ɥɶ
ɧɵ
ɦ 

ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɄɌ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3
 

ɋ
ɬɚ
ɪɲ
ɚɹ

 
ɝɪ
ɭɩ
ɩɚ

 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

 
ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 
 

3
 

 
 

3
 

3
 

3
 

3
 

 
 

 
 

3
2
 

Ƚɥ
ɚɜ
ɧɵ
ɣ 

ɝɨ
ɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟ 

ɧɧ
ɵɣ

 
ɧɚ
ɥɨ
ɝɨ
ɜɵ
ɣ 

ɢɧ
ɫɩ
ɟɤ
ɬɨ
ɪ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɜɟ
ɞɭ
ɳ
ɚɹ

 
Ɏ
ɇ
ɋ

 

Ɋɨ
ɫɫ
ɢɢ

 

3
2
 

 
 

3
2
 

1
4
 

3
2
 

1
4
 

 
 

 
1
 

1
2
 

Ʉ
ɨɧ
ɫɭ
ɥɶ
ɬɧ
ɬ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɜɟ
ɞɭ
ɳ
ɚɹ

 
1

2
 

1
2
 

 
1

2
 

 
1

2
 

 
 

 
 

 

     



9
9
 

   ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɥɠ
ɟɧ
ɢɟ

 ɩ
ɪɢ
ɥɨ
ɠ
ɟɧ
ɢɹ

 ɀ
 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɎɈɂȼ 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 ɨ
ɛɳ
ɢɟ

 ɤ
ɜɚ
ɥɢ
ɮɢ
ɤɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɧɵ
ɟ 
ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 

ɫɩ
ɟɰ
ɢɮ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ 
ɤɜ
ɚɥ
ɢɮ
ɢɤ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ / ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 
ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 

ɧɚ
ɜɵ
ɤɚ
ɦ 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉ
 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɫɢ
ɨɧ
ɚ

ɥɶ
ɧɵ
ɦ 

ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɄɌ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

6
1
 

ɋɬ
ɚɪ
ɲ
ɢɣ

ɝɨ
ɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟ 

ɧɧ
ɵɣ

 
ɧɚ
ɥɨ
ɝɨ
ɜɵ
ɣ 

ɢɧ
ɫɩ
ɟɤ
ɬɨ
ɪ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 

 

6
1
 

 
 

6
1
  

3
6
 

6
1
 

3
2
 

 
 

 
 

4
9
 

Ƚɨ
ɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟ

ɧɧ
ɵɣ

 

ɧɚ
ɥɨ
ɝɨ
ɜɵ
ɣ 

ɢɧ
ɫɩ
ɟɤ
ɬɨ
ɪ 

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 
4

9
 

 
 

4
9
 

3
0
 

4
9
 

3
0
 

 
 

 
 

9
 

Ƚɥ
ɚɜ
ɧɵ
ɣ

ɫɩ
ɟɰ
ɢɚ
ɥɢ
ɫɬ

- 
ɷɤ
ɫɩ
ɟɪ
ɬ

ɫɩ
ɟɰ

.,
 

ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 
9
 

 
 

9
 

2
 

9
 

2
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 

 

Ʉ
ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

 ɜɚɤɚɧɫɢɣ
 ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ

 ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ 

 

ȼ
ɚɤɚɧɫɢɹ

 (ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ

) 

 

Ʉ
ɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ

 ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɢ

 

Ɏ
Ɉ
ɂ
ȼ

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ
 ɭɪɨɜɧɸ

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

 

 

Ʉ
 ɩɪɨɞɨɥɠ

ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 ɫɬɚɠ

ɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
 

ɫɥɭɠ
ɛɵ

 / ɪɚɛɨɬɵ
 ɩɨ

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
 

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 
Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ 

Ʉ
 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ

 ɢ
 ɭɪɨɜɧɹɦ

 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

 

 

Ʉ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧ
ɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ
 ɹɡɵɤɚ 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂ
Ʉ
Ɍ

 

 

Ɉ
ɫɧɨɜɧɵ

ɦ
 

ɍ
ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ

 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

ɂ
ɧɵ
ɦ

 ɡɧɚɧɢɹɦ
 

Ʉ
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ

ɦ
 ɧɚɜɵ

ɤɚɦ
 ɩɨ

 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

3 

ȼɟɞɭɳɢɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ- 
ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ 

 

3   3  3      

1 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-
ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ 1   1 1 1 1     

2 

ɋɬɚɪɲɢɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
1 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ 2   2  2      

4 

ɋɬɚɪɲɢɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
2 ɪɚɡɪɹɞɚ

ɨɛɟɫɩɟɱ. 
ɫɩɟɰ., 
ɫɬɚɪɲɚɹ 

4   4 4 4 3     

1 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 

ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱ. 
ɫɩɟɰ., 
ɦɥɚɞɲɚɹ 

1   1  1 1   1  

 

 



1
0
1
 

   ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɥɠ
ɟɧ
ɢɟ

 ɩ
ɪɢ
ɥɨ
ɠ
ɟɧ
ɢɹ

 ɀ
 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɎɈɂȼ 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 
ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 ɨ
ɛɳ
ɢɟ

 ɤ
ɜɚ
ɥɢ
ɮɢ
ɤɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɧɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɜɚ
ɤɚ
ɧɫ
ɢɣ

, 

ɫɨ
ɞɟ
ɪɠ
ɚɳ
ɢɯ

 ɫ
ɩɟ
ɰɢ
ɮɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɟ

 

ɤɜ
ɚɥ
ɢɮ
ɢɤ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɵ
ɟ 

ɬɪ
ɟɛ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ

 

Ʉ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ / ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 
ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ʉ
 ɛ
ɚɡ
ɨɜ
ɵ
ɦ 

ɧɚ
ɜɵ
ɤɚ
ɦ 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉ
 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɫɢ

ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɦ 

ɡɧ
ɚɧ
ɢɹ
ɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɄɌ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1
3
 

ȼ
ɟɞ
ɭɳ
ɚɹ

ɝɪ
ɭɩ
ɩɚ

 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

ɜɟ
ɞɭ
ɳ
ɚɹ

 

Ɇ
ɢɧ
ɮɢ
ɧ 

Ɋɨ
ɫɫ
ɢɢ

 

1
3
 

1
3
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1
0
 

ɋ
ɬɚ
ɪɲ
ɚɹ

ɝɪ
ɭɩ
ɩɚ

 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

ɫɬ
ɚɪ
ɲ
ɚɹ

 
1

0
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

                   



102 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

Ʉ
ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

 ɜɚɤɚɧɫɢɣ
 ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ

 ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ 

 

ȼ
ɚɤɚɧɫɢɹ

 (ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ

) 

 

Ʉ
ɚɬɟɝɨɪ ɢɹ ɢ

 ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɢ

 

Ɏ
Ɉ
ɂ
ȼ

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ
 ɭɪɨɜɧɸ

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

 

 

Ʉ
 ɩɪɨɞɨɥɠ

ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 ɫɬɚɠ

ɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
 

ɫɥɭɠ
ɛɵ

 / ɪɚɛɨɬɵ
 ɩɨ

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
 

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 
Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ 

Ʉ
 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ

 ɢ
 ɭɪɨɜɧɹɦ

 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

 

 

Ʉ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧ
ɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ
 ɹɡɵɤɚ 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂ
Ʉ
Ɍ

 

 

Ɉ
ɫɧɨɜɧɵ

ɦ
 

ɍ
ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ

 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

ɂ
ɧɵ
ɦ

 ɡɧɚɧɢɹɦ
 

Ʉ
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ

ɦ
 ɧɚɜɵ

ɤɚɦ
 ɩɨ

 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

4 

Ƚɥɚɜɧɵɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
ɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ 

ɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ 
ɬɚɦɨɠɧɢ 

(ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ 
ɝɨ ɩɨɫɬɚ) 

ɫɩɟɰ., 

ɜɟɞɭɳɚɹ 
ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ 
4 4  4 4 4 4   3 

4 

 

8 

Ƚɥɚɜɧɵɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ- 
ɷɤɫɩɟɪɬ

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ Ɋɨɫɩɨɬɪ 
ɟɛɧɚɞɡɨɪ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

8   8 18 8 8   8  

4 

ȼɟɞɭɳɢɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ- 
ɷɤɫɩɟɪɬ

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ 4   4 4 4 4   4  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 

 

Ʉ
ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

 ɜɚɤɚɧɫɢɣ
 ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ

 

ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ 
 

ȼ
ɚɤɚɧɫɢɹ

 (ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɶ

) 

 

Ʉ
ɚɬɟɝɨɪ ɢɹ ɢ

 ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠ
ɧɨɫɬɢ

 

Ɏ
Ɉ
ɂ
ȼ

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ
 ɭɪɨɜɧɸ

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
 

 

Ʉ
 ɩɪɨɞɨɥɠ

ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 ɫɬɚɠ

ɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ

 ɫɥɭɠ
ɛɵ

 / ɪɚɛɨɬɵ
 ɩɨ

 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
 

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 
Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ Ʉ
 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ

 ɢ
 ɭɪɨɜɧɹɦ

 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

 

 

Ʉ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧ
ɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ
 ɹɡɵɤɚ 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂ
Ʉ
Ɍ

 

 

Ɉ
ɫɧɨɜɧɵ

ɦ
 

ɍ
ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ

 

Ɉ
ɫɧɨɜ

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

ɂ
ɧɵ
ɦ

 ɡɧɚɧɢɹɦ
 

Ʉ
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ

ɦ
 

ɧɚɜɵ
ɤɚɦ

 ɩɨ
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ

 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 

7 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

-ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ  7   7 7 7 7   7  

6 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ
ɨɬɞɟɥɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ 
ɣ ɫɥɭɠɛɵ

ɫɩɟɰ., 

ɜɟɞɭɳɚɹ Ɋɨɫɚɥɤɨɝ 
ɨɥɶɪɟɝɭɥ 
ɢɪɨɜɚɧɢ 

ɟ 

6 6  1 1 1 1 10    

1 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧ

ɬ 
ɫɩɟɰ., 

ɜɟɞɭɳɚɹ 1 1  1 1 1 1 1   1 

3 

ȼɟɞɭɳɢɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ- 
ɷɤɫɩɟɪɬ

ɫɩɟɰ., 

ɫɬɚɪɲɚɹ 3   3 13 3 3 3   1 

279    279 81 0 251 160 251 128 17 9 24 17 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ» 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜ
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ  22 
7 

4 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  39 

11 
8 

 

 

 

 

 

 

Ɋɨɫɡɞɪɚɜ
ɧɚɞɡɨɪ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  9 
3 

2 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  7 

3 
2 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 

3 
2 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  17 
2 

3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  10 
2 

4 
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           ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 

 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
6 1 2 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  15 2 3 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

6 1 2 

   
 
 

 

ɎɆȻȺ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ  13 - - 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ 

- - - 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  20 - - 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

16 - - 

  ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 
6 - - 

  Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

44 - - 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
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           ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 
 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

 

 

 

 

Ɇɢɧɨɛɪɧ
ɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

13 - 
- 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

12 - 
- 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

20 - 
- 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

15 - 
- 

 
 
 

Ɋɨɫɨɛɪɧɚ
ɞɡɨɪ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɞɡɨɪ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 25 2 
2 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

27 1 
2 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

22 2 
2 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

9 1 
2 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 
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ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɧɤɨɦɫ
ɜɹɡɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 

16 3 - 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ, 

ɫɩɟɰɫɜɹɡɢ 

18 - - 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

- - - 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ); ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

1 - - 

 

 

 

 

Ɋɨɫɤɨɦɧɚ
ɞɡɨɪ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

39 - - 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɜɹɡɢ 

52 16 - 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ 79 17 - 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

- - 

- 
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           ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 
 

 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

 

 

 

 

 

 

Ɋɨɫɫɜɹɡɶ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ 
21 11 

4 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

29 11 
1 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ 

25 11 
- 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ 24 11 
- 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ 

28 11 
- 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 21 9 
2 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɢ 23 10 
1 

        

Ɋɨɫɩɟɱɚɬɶ 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- 6 

- 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- 6 
- 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ» 
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          ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 

 
 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

 
 

 

 

 

 

Ɇɢɧɤɭɥɶ
ɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 29 4 5 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
48 11 6 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 62 4 4 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 61 3 4 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 70 5 6 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 22 12 6 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 30 19 6 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 73 4 4 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 55 4 4 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

55 2 5 
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           ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 
 

 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 
ɧɚɜɵɤɚɦ 

  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 66 2 
5 

  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

30 3 
5 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

21 3 
4 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ 

23 3 
5 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 57 2 
5 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ 47 1 
3 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ, ɜɵɜɨɡɚ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
33 4 

5 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 54 3 
4 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 56 2 
6 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
32 3 

5 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ (ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

30 4 
6 
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          Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 

 
 

 

ɎɈɂȼ 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ 

ɡɧɚɧɢɹɦ ɇɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɢɧɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɎɄɌ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ 

  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

54 7 4 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɣɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 42 5 - 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
54 6 2 

 

 

 

 

 

Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 10 6 1 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 10 8 1 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

8 8 2 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 8 9 2 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 8 11 1 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 9 7 2 

 

 

 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 7 4 2 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 4 9 2 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 5 1 - 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 9 4 5 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɉɎɄɌ 27,65 5,77 3,5 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ 

(ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ) 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼ
ɵ
ɫɲ
ɚɹ

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ
 

ȼ
ɟɞɭɳ

ɚɹ
 

ȼ
ɵ
ɫɲ
ɚɹ

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ
 

ȼ
ɟɞɭɳ

ɚɹ
 

ȼ
ɵ
ɫɲ
ɚɹ

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ
 

ȼ
ɟɞɭɳ

ɚɹ
 

ɋ
ɬɚɪɲ

ɚɹ
 

Ƚɥɚɜɧɚɹ
 

ȼ
ɟɞɭɳ

ɚɹ
 

ɋ
ɬɚɪɲ

ɚɹ
 

Ɇ
ɥɚɞɲ

ɚɹ
 

ɤ ɭɪɨɜɧɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝ

ɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(Ɉ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, 
Ɋ - ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨ)

ɋɉɈ - - - - - - - - - - - - Ɉ Ɉ 

ȼɉɈ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ - - Ɉ - - Ɉ - - Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɋ Ɋ 

ȼɉɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 
ɂɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɚ Ɉ Ɉ Ɋ Ɉ Ɉ Ɋ Ɉ Ɉ Ɋ Ɋ Ɋ Ɋ Ɋ Ɋ 

ɤ ɫɬɚɠɭ 

(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ) 

ȽȽɋ 6 4 2 6 4 2 6 4 2 - 4 2 - - 

Ƚɋ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 6 4 2 6 4 2 6 4 2 - 4 2 - - 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

7 5 4 7 5 4 7 5 4 - 5 4 - - 

ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ  

Ɉɫɧɨɜɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɂɄɌ  

ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ 

Ɉɛɳɢɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ  - - - - - - 
 
 

 



 
 

 
 
 

 

ɉɪɢɦɟɟɪ ɢɧɬɟɪɮ

ɉ

ɮɟɣɫɚ ɫɚɣ

1

ɉɊɂɅɈɀ

ɣɬɚ ɫ ɤɜɚɥ

13 

ɀȿɇɂȿ Ɇ

 

ɥɢɮɢɤɚɰ

 

 

 

Ɇ 

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜ

 

ɜɚɧɢɹɦɢ

 



 
 

 
 

 

ɉ

Ɍɟɫɬ

1

ɉɊɂɅɈɀ

ɬɵ ɜ ɥɢɱ

14 

ɀȿɇɂȿ ɇ

 

ɧɨɦ ɤɚɛɢ

 

 

 

ɇ 

ɢɧɟɬɟ 

 



 
 

 

 

 

ɉɨɢɫɤ ɜ

ɉ

ɜɚɤɚɧɫɢɣ

1

ɉɊɂɅɈɀ

ɣ ɩɨ ɤɚɬɟ

15 

ɀȿɇɂȿ ɉ

 

ɟɝɨɪɢɹɦ ɢ

 

 

 

 

ɉ 

ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɨɫɬɟɣ 

 



 
 

 
 

Ɋ

ɉ

Ɋɚɡɞɟɥ «Ⱦ

1

ɉɊɂɅɈɀ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ

16 

ɀȿɇɂȿ 

 

ɬɵ» ɧɚ ɫɚ

Ɋ 

ɚɣɬɟ Ƚɨɫɫɫɥɭɠɛɵ 

 




