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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɦɢɫɫɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɢ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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─ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

─ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

─ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɊɎ, 

Ɂɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɫɬɚɬɶɢ.  
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 1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 1.1 Ȼɚɡɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɌɗɄ) – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɌɗɊ). ɌɗɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɌɗɄ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɌɗɄ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ: ɞɨɛɵɱɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɌɗɊ. 

ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɌɗɄ: 

─ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ: ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ, ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɚ, ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɫɥɚɧɰɟɜ ɢ ɬɨɪɮɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɭɪɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

─ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ: ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɝɥɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɚɧɰɟɜ ɢ ɬɨɪɮɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɚɬɨɦɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ – ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, 

ɝɚɡɨɜ, ɯɨɥɨɞɚ ɢ.ɬ.ɩ; 

─ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɭɝɥɹ, ɬɨɪɮɚ ɢ ɫɥɚɧɰɟɜ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɛɚɥɥɨɧɨɜ, ɝɚɡɨɛɚɥɨɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ (Ʌɗɉ) ɢ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; 

─ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɌɗɄ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

─ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

─ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɮɬɹɧɚɹ, 

ɝɚɡɨɜɚɹ ɢ ɭɝɨɥɶɧɚɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɪɮɹɧɚɹ ɢ 

ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɹɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɪɮɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɪɮ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ 

ɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɪɟɧɢɸ. ɉɨɡɠɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ, 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɨɪɮ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɱɟɣ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɪɮɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɉɟɬɪɭ I, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɢɡɭɱɚɥ ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɋ 1725 ɝɨɞɚ 

ɞɨɛɵɱɚ ɬɨɪɮɚ ɜɟɥɚɫɶ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɡɨɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɪɮɚ ɊɎ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 175 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɛɵɱɚ ɬɨɪɮɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
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ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɥɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɚɝɭɛɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɨɪɮɚ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɮɹɧɵɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɪɮ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɵɪɶɸ ɭɝɥɟɯɢɦɢɢ ɢ ɌɗɄ. ɋɥɚɧɰɵ – ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɜɟɪɞɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ 

ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɝɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɟɩɥɨ, ɚ ɩɪɢ 

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ – ɫɥɚɧɰɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɟɣ ɜɦɟɫɬɨ ɦɚɡɭɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ȼɨɥɠɫɤɨɦ, ȼɵɱɟɝɨɞɫɤɨɦ, ɉɟɱɨɪɨ-Ɍɢɦɚɧɫɤɨɦ ɢ ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɨɦ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ.  

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. Ⱦɨɛɵɱɚ 

ɭɝɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɜ ɲɚɯɬɟ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɟɬɪɨɜ, ɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɪɟɡɨɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɜ 

ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɲɚɯɬɭ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɭɝɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɠɢɥɶɟ ɢ.ɬ.ɞ. 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɨɬɱɢɫɬɤɭ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɬ ɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɢɦɟɫɟɣ.  

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɤɚɱɤɨɣ «ɫɵɪɨɣ» ɧɟɮɬɢ ɞɨ ɭɡɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ: 

─ ɞɨɠɢɦɧɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ; 

─ ɤɭɫɬɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ; 

─ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɪɨɫɚ ɜɨɞɵ; 

─ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɵ. 

Ƚɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ ɭɝɥɹ ɢ 

ɫɥɚɧɰɟɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ – ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɝɚɡɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɞɤɨɦ 

ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɝɚɡ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɝɥɟɦ ɢ ɧɟɮɬɶɸ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɱɟɬ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɦ.  
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

─ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (Ɍɗɋ); 

─ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (Ƚɗɋ); 

─ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ (Ɍɗɐ); 

─ ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (Ⱥɗɋ); 

─ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ; 

─ ɩɪɨɱɢɟ (ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɬɭɪɛɢɧɵ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɬ.ɩ). 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɬɟɩɥɨɜɭɸ, ɫɜɟɬɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɞ), ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

(ɩɪɚɜɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɤ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. 

ɍɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɬɨɩɥɢɜɨ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ, ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɥɢɜɨɜ, ɛɢɨɦɚɫɫɚ, ɧɢɡɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɟɩɥɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞ: ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɞɪ.).  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɢɫɤɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɍɢɩ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ 

ȼɟɬɪɹɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɦɚɫɫ 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ  ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɥɧɰɚ 

Ƚɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ ɪɟɤɚɯ ɢɥɢ ɦɨɪɹɯ 

Ƚɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨ ɩɥɚɧɟɬɵ 

Ȼɢɨɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɬɟɩɥɨɬɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɌɗɄ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɧɚ «ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɌɗɄ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. 

ɋɯɟɦɭ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɌɗɄ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɌɗɄ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ (ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ). ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 
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ɨɛɳɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɌɗɄ. ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɌɗɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɌɗɄ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɝɚɡɨɜɨɟ, 

ɭɝɨɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦ. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɡɥɨɜ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɌɗɄ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɌɗɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɚɯ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɌɗɄ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɩɥɨɲɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ – 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ). 

ɍɡɟɥ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɌɗɊ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɡɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

1.2 Ɉɩɵɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɌɗɄ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞ ɭɞɚɪɨɦ ɪɹɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ. ɂ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɨɬ 29 ɹɧɜɚɪɹ 

1992 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɗɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ 

ɧɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ. 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɭɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

«Ɉ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɭɝɨɥɶ» ɢ ɆȼɄ 

(Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). 14 ɢɸɥɹ 1995 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɆȼɄ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɑɭɛɚɣɫ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥ “Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ”. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ:  

─ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɲɚɯɬɵ; 

─  ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɲɚɯɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ;  

─  ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ 

ɲɚɯɬɟɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɭɝɨɥɶɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɨɥɨ 60% ɜɫɟɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɟɟ ɡɚ 15 ɥɟɬ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ 

1993 ɩɨ 1997 ɝɨɞ. Ȼɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 90 ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɲɚɯɬ ɢ ɡɚɤɪɵɬ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1/3. Ȼɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 11 ɧɨɜɵɯ ɲɚɯɬ ɢ ɨɫɜɨɟɧɨ 15 ɪɚɡɪɟɡɨɜ 

ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ. 

ɋɧɢɠɚɥɚɫɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ. Ɂɚɜɨɞɵ ȼɉɄ (ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɨɫɜɨɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ 1992-

1993 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɹɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɊɎ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ 2001 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɥɚɞɟɥɚ 52% ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ȿɞɢɧɵɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ). Ȼɨɥɟɟ 30 % ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɲɥɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», ɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ 1996-1997 ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

1998–1999 ɝɝ. ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ 

ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɊȺɈ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɐɟɥɶ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2001 ɝ. № 526 «Ɉ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɨɪɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɷɬɚɩɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɤ 2011 ɝɨɞɭ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɡɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɫɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɝɚɡ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɧɨɪɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɞɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. Ɋɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɋɋɋɊ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈȺɗ 

ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1991 ɝɨɞɚ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɤɨɧɰɟɪɧ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.  

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɹɞɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɜɵɲɟɥ ɭɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № 1403 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɚɥ ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ «Ʌɭɤɨɣɥ», «ɘɄɈɋ» 

ɢ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ». Ɋɨɫɫɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ 51% ɚɤɰɢɣ ɷɬɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɉɨɞ 

ɩɨɥɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ȼ 1995 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɨɡɠɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 

ɭɤɚɡ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɜ ɡɚɥɨɝ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɨɪ «ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɜ ɰɟɧɚɯ 2013 ɝɨɞɚ). 
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1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ − ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

─ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ − ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

─ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ − ɝɪɭɩɩɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ. 

Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɳɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ).  
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Ɍɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɧɟɞɪɚɯ», 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 4 

ɦɚɹ 2011 ɝ. № 99-ɎɁ «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɧɨɫɹɬ ɫɭɝɭɛɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ: 

─ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ); 

─ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɫɬ. 36 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɊɎ); 

─ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɚɫɳɟɩɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɬ. 71 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ);  

─ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɜɨɞɧɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɟɞɪɚɯ, ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ, 

ɧɟɞɪɚɦɢ, ɜɨɞɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɫɬ. 72 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝ. № 35-ɎɁ 

«Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ». Ⱦɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝ. № 36-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ"».  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ − Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɞɢɧɵɟ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ»). 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 

2010 ɝ. № 190-ɎɁ  «Ɉ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ» , ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, 
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. № 69-ɎɁ «Ɉ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɌɗɄ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ, ɧɨ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 

81-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɝɥɹ, ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ (ɝɨɪɸɱɢɯ ɫɥɚɧɰɟɜ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɗɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
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─ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 1178 «Ɉ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ», 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ; 

─ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2012 № 1075 «Ɉ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

─ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 1172 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ»; 

─ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 4 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 442 «Ɉ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ».  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. (ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 1715-ɪ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɌɗɄ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɜ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
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ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 

ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.   

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɗɄ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɛɵɱɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɫɜɨɞ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ.  
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 2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɌɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ 19 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 15841,8 

Ɇȼɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨ-
ɫɬɚɧɰɢɢ 

2012 ɝɨɞ                   2013 ɝɨɞ                   2014 ɝɨɞ                   2015 ɝɨɞ                   2016 ɝɨɞ                   
Ɇȼɬ % Ɇȼɬ % Ɇȼɬ Ɇȼɬ Ɇȼɬ % Ɇȼɬ % 

ȼɫɟɝɨ 13064,4 100,0 13763,4 100,0 15833,8 15833,8 15833,8 100,0 15841,8 100,0 
ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ                     
Ƚɗɋ 7337,0 56,2 8003,0 58,1 9002,0 9002,0 9002,0 56,9 9002,0 56,8 
Ɍɗɋ 5727,4 43,8 5760,4 41,9 6831,8 6831,8 6831,8 43,1 6839,8 43,2 

Ʉɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ƚɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

2777, 4 Ɇȼɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

─ ɩɟɪɟɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ: 

1) ɬɭɪɛɨɚɝɪɟɝɚɬɚ № 7 ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 33 Ɇȼɬ ɧɚ 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɜ 2013 ɝɨɞɭ; 

2) ɬɭɪɛɨɚɝɪɟɝɚɬɚ № 7 ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 65 Ɇȼɬ ɧɚ 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɜ 2014 ɝɨɞɭ; 

3) ɬɭɪɛɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ № 7, 8 ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ 4 Ɇȼɬ 

ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ȽɊɗɋ-2 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

─ ɜɜɨɞɨɜ: 

1) 4-ɯ ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ № 1-4 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 333 Ɇȼɬ ɤɚɠɞɵɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 

2-ɯ ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ № 5,6 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 333 Ɇȼɬ ɤɚɠɞɵɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ 3-ɯ 

ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ № 7-9 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 333 Ɇȼɬ ɤɚɠɞɵɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ; 

2) ɬɭɪɛɨɚɝɪɟɝɚɬɚ № 1 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 208 Ɇȼɬ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ɍɗɐ-3 ɜ 

2012 ɝɨɞɭ; 

3) ɬɭɪɛɨɚɝɪɟɝɚɬɚ № 3 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 800 Ɇȼɬ ɧɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ.  

─ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ:  

1) Ɍɗɋ-2 ȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 3-ɯ ɬɭɪɛɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 8 

Ɇȼɬ ɤɚɠɞɵɣ 01.11.2012 ɝ.; 

Ƚɗɋ Ɍɗɋ43,2 %
56,8 %

6839,8 Ɇȼɬ
9002,0 Ɇȼɬ
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2) ȽɌɗɋ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 206,4 Ɇȼɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 8 ȽɌɍ 

ɩɨ 25,8 Ɇȼɬ ɤɚɠɞɚɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (Ⱦɗɋ). Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜɯɨɞɢɬ: 

─ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1; 

─ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2; 

─ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3; 

─ Ʉɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ; 

─ ɍɫɬɶ-ɏɚɧɬɚɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ȺɈ «ɇɌɗɄ» — 

2246 Ɇȼɬ. ȼ ɝɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ/ɱ. 

Ɉɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 525 000 Ƚɤɚɥ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ 
ɦɥɧ ɤȼɬ∙ɱ % 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ȼɋȿȽɈ 58558,9 100,00% 

ɜ ɬ.ɱ.     

Ƚɗɋ 33252,6 56,78% 

Ɍɗɋ 25306,3 43,22% 

ɢɡ ɧɢɯ:     

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɟɝɨ 56278,6 96,11% 

ɜ ɬ.ɱ.     
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ 
ɦɥɧ ɤȼɬ∙ɱ % 

Ƚɗɋ 33252,5 56,78% 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɉȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ») 13969,6 23,86% 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ») 19282,9 32,93% 

Ɍɗɋ 23026,1 39,32% 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ (ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ») 7057,1 12,05% 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2 (ɉȺɈ «ɈȽɄ-2») 4758,3 8,13% 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ (ȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ») 4054,1 6,92% 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1 (ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1») 1832,5 3,13% 

Ʉɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ (ȺɈ «Ʉɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ») 117,8 0,20% 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2  
(ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)») 2444,2 4,17% 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3  
(ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)») 826,3 1,41% 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ  
(ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)») 522,6 0,89% 

ȽɌɗɋ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» 1413,3* 2,41% 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɟɝɨ 2280,2 3,89% 

ɜ ɬ.ɱ.     
Ƚɗɋ 0,014 0,00% 

ȿɧɚɲɢɦɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɈɈɈ «ȿɧɚɲɢɦɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ») 0,014* 0,00% 

Ɍɗɋ 2280,2 3,89% 

Ɍɗɐ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ-Ⱥɱɢɧɫɤ»  1843,9 3,15% 

Ɍɗɐ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 40,0* 0,07% 

Ɍɗɐ ɈɈɈ «Ɍɟɩɥɨ-ɋɛɵɬ-ɋɟɪɜɢɫ»  2,9 0,00% 

Ɍɗɐ-1,2, Ⱦɗɋ  ȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 393,4 0,67% 

* - ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

 ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58558, 9 

ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɱ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɈɈɈ «ɋȽɄ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 9797, 4 ɦɥɧ. 

ɤȼɬ/ɱ (16,73 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ). 19282,9 ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɱ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 32 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4 %. Ɍɚɤɨɣ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɪɚɟɜɵɦ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɦ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɟ, 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɞɨɛɵɱɚ ɰɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ «ɋɍɗɄ» ɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ». Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɉȺɈ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ɂɨɥɨɬɨ», 

ɈɈɈ «ɋɨɜɪɭɞɧɢɤ». Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɈɄ 

«ɊɍɋȺɅ».   

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ (ɝɨɪɧɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ) ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ). 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

7,2

0,8
5,5

56,4

11,8

1,4
6,2

0,2

5,9

2,7 1,9
2015 ɝ.

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ

ɋɜɹɡɶ

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɬɱɟɬ 
2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɦɥɧ 
ɤȼɬ∙ɱ 

% 
ɦɥɧ 

ɤȼɬ∙ɱ 
% 

ɦɥɧ 
ɤȼɬ∙ɱ 

% 
ɦɥɧ 

ɤȼɬ∙ɱ 
% 

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

4274 7,9 3625 6,8 4274 7,9 3625 6,8 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

562 1,0 448 0,8 562 1,0 448 0,8 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 2351 4,4 2687 5,1 2351 4,4 2687 5,1 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

29621 55,0 30211 56,9 29621 55,0 30211 56,9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

8308 15,4 6163 11,6 8308 15,4 6163 11,6 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 748 1,4 774 1,5 748 1,4 774 1,5 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 2357 4,4 3223 6,1 2357 4,4 3223 6,1 
ɋɜɹɡɶ 104 0,2 108 0,2 104 0,2 108 0,2 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ  3075 5,7 3048 5,7 3075 5,7 3048 5,7 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 1489 2,8 1803 3,4 1489 2,8 1803 3,4 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 937 1,7 1036 2,0 937 1,7 1036 2,0 
ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɗɗ 53825 100 53127 100 53825 100 53127 100 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɤɨɥɨ 

57%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɋɚɹɧɨ-

ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. 

Ɍɪɟɬɶɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ 

(ɨɤɨɥɨ 7 %). Ɂɚ 2015 ɝɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɫɟɬɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɹɥ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ/ɱ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ (ȼɅ), ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦɢ (ɉɋ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪ. ɉɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 12 %.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 

ɋɨɫɬɚɜ  Ⱦɥɢɧɚ, ɤɦ          Ƚɨɞ ɜɜɨɞɚ  
ɋɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 
01.01.2017ɝ.  

ȼɅ 500 ɤȼ ɂɬɚɬɫɤɚɹ – Ɍɨɦɫɤɚɹ   

19,7 
1982 35 

11,8 
45,64 1986 31 
133,46 1988 29 
26,9 1969 48 
79,1 1962 55 

ȼɅ 500 ɤȼ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ – ɇɨɜɨ-Ⱥɧɠɟɪɫɤɚɹ  
0,742 2008 9 
259,16 1963 54 
22,7 1988 29 

ȼɅ 500 ɤȼ ɂɬɚɬɫɤɚɹ – ɇɨɜɨ-Ⱥɧɠɟɪɫɤɚɹ  

26,1 1988 29 
73,45 1988 29 
45,29 

1969 48 
75,9 
0,721 2008 9 

ȼɅ 110 ɤȼ Ɍɹɠɢɧɫɤɚɹ – Ʉɚɲɬɚɧ ɬɹɝɨɜɚɹ 49,55 1959 58 
ȼɅ 110 ɤȼ Ɇɚɪɢɢɧɫɤ – Ʉɚɲɬɚɧ ɬɹɝɨɜɚɹ ɫ 
ɨɬɩɚɣɤɚɦɢ 

105,84 1959 58 
208,71 1982 35 

ȼɅ 500 ɤȼ ɂɬɚɬɫɤɚɹ – Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ № 2  61,239 
2014 3 

221,8 
ɄȼɅ 220 ɤȼ ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ-ɨɩɨɪɧɚɹ – Ɉɡɧɚɱɟɧɧɨɟ-
ɪɚɣɨɧɧɚɹ I ɰɟɩɶ ɫ ɨɬɩɚɣɤɨɣ ɧɚ Ɇɚɣɧɫɤɭɸ Ƚɗɋ 

47,2 1984 33 
2,981 1985 32 

ɄȼɅ 220 ɤȼ ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ-ɨɩɨɪɧɚɹ – Ɉɡɧɚɱɟɧɧɨɟ-
ɪɚɣɨɧɧɚɹ II ɰɟɩɶ ɫ ɨɬɩɚɣɤɨɣ ɧɚ Ɇɚɣɧɫɤɭɸ Ƚɗɋ 

47,2 1984 33 
2,981 1985 32 

ȼɅ 220 ɤȼ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ – Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ-ɨɩɨɪɧɚɹ I 
ɰɟɩɶ (Ⱦ-23) 

0,82 

1964 53 
10,6 
38 

14,55 
ȼɅ 220 ɤȼ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ – Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ-ɨɩɨɪɧɚɹ II 
ɰɟɩɶ (Ⱦ-24) 

0,82 1964 53 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɥɢɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ȼɅ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 ɥɟɬ. 

ɇɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ 25-30 ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɅ, ɉɋ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɉɆɗɋ 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 4 ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

40 ɥɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɉɆɗɋ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɬɢ 

ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɚɧɞɟɦɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

─ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

─ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

─ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

─ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨ 

ɜɜɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ 

2030 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɢɩ ɜɜɨɞɚ 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 
ȽɊɗɋ-1 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 4240 Ɇȼɬ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 
ȽɊɗɋ-2 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1320 Ɇȼɬ 

ɉɁɊɈ-4 ɩɭɧɤɬ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ  
ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɇɢɠɧɟ-Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɦɚɫɫɢɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 155000 ɤɭɛ. ɦ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɭɠɚɬ: 

─ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ); 

─ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

─ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪɚɯ; 

─ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ». ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

2017 ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

─ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

─ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɩɥɨ - ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

─ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɥ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɤɥɚɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ − 3 % ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ, 0,33 % ɜ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɟ ɢ 3 % ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 25 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɟɞɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 700 ɦɥɧ.ɬ − 

ɧɟɮɬɢ, ɢ 12 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

22258 27440 32286 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ 2591 3331 3415 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Ⱥɱɢɧɫɤɢɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɤɪɚɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 4 ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚ: ɧɚ 
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Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɦ, ɉɚɣɝɢɧɫɤɨɦ, ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ – ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɜ Ⱦɭɞɢɧɤɟ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ.  

 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ I 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɯɟɦɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ƚɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: 

1) ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180-200 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ. ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2) ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɪɚɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɞɥɹ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɍɟɩɥɨ - ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɛɵɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɜɜɨɞɵ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɟɠɢɦ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 58 ɞɧɟɣ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɚɝɭɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ Ɍɗɐ ɢ 
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ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɨɫɢɬ ɫɠɢɝɚɧɢɟ 

ɭɝɥɹ. ɍɝɥɢ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ). 

ɇɚ ɮɨɧɟ «ɛɨɥɶɲɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

3% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɤɪɚɟ ɞɟɥɚɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɂɗ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ȼɂɗ ɞɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.01.2009 ɝ. № 1-ɪ (ɞɨ 

4,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɢɹɧɢɹ ɸɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɨɤɨɥɨ 

20% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.   

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɸɠɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɹ. ȼ ɡɨɧɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɚ ɜ ɡɨɧɟ, ɝɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɥɢ 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɟё 

ɜɢɞɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
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ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

– Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ. ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɜɟɬɪɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɞɨ 1263,3 ȼɬ/ɦ2. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 7376,9 ɤȼɬ*ɱ/ɦ2 ɜ ɝɨɞ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ Ⱦɗɋ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɪɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɴɟɦɟ ɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɌɗɄ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜɯɨɞɢɬ:  

─ Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  

─ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  

─ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  

─ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  

─ ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  



37 
 

─ Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  

─ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ;  

─ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɉ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ 

ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ Ⱦɗɋ, 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ 

ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. Ɍɚɪɢɮɵ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 4 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 86 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
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ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 10 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɀɄɏ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɢɯ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 2,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

─ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; 

─ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ;  

─ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

─ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɮɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɗɋ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɗɋ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

─ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

─ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɸɱɟ-

ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ (ȽɋɆ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

Ⱦɗɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 2003 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 13 

ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 16 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɨɬ Ⱦɗɋ  

ɋɭɦɦɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɜ 2015 ɝ.  

ɦɥɧ. ɪɭɛ.  %  

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  6,0  0,3%  

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  18,2  0,9%  

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  207,1  10,0%  

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  5,7  0,3%  

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  29,4  1,4%  

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  20,1  1,0%  

ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  4,6  0,2%  

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  504,3  24,4%  

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  3,3  0,2%  

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  550,4  26,6%  

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  720,9  34,8%  

 ȼɫɟɝɨ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ:  2 070,0  100,0%  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11, 96 % ɜɫɟɯ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (1982,8 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ: 

─ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɜɨɞɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2022 

ɝɨɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ Ⱦɗɋ, ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɜɜɨɞ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɚɹ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɬɪɹɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɚɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɪɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɧɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 86 % ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ – ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

  



41 
 

 3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

─ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɵɲɟ 7 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɬɟɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɨɥɟɟ 50 % ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ (ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ); 

─ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɭ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɌɗɄ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɞɤɢɦ ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ; 

─ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɠɢɜɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɤɨɥɨ 2,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ: 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 
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ȼ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɉ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɡɹɬ ɪɹɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. 96 % ɜɫɟɯ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ (1982,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ: 

─ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

─ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤ ɫɟɬɹɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɪɚɣɨɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ⱦɗɋ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – 9,158 Ɇȼɬ ɢɥɢ 81,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱦɗɋ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ), ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

207,1*81,3% = 168,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɝɞɟ 207,1 – ɫɭɦɦɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɩɨ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɜ 2015 ɝ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ȿɞ. ɢɡɦ.  
ɋɟɬɟɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 1  

(ɝ.Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ)  
ɋɟɬɟɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 2  

(ɝ.ȿɧɢɫɟɣɫɤ)  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  ɦɥɧ ɪɭɛ.  2 652,4  2 144,2     

Ʉɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɅ   

220 ɤȼ ɦɥɧ ɪɭɛ.  2 288,3     1 183,0     

110 ɤȼ ɦɥɧ ɪɭɛ.    369,4     

Ʉɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɉɋ   

220 ɤȼ ɦɥɧ ɪɭɛ.  364,1     364,1     

110 ɤȼ ɦɥɧ ɪɭɛ.    227,7     

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɥɟɬ  3  

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ   ɥɟɬ  30  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɫɟɬɟɣ  

%  
ȼɅ 110-220 ɤȼ - 0,8  

ɉɋ 220 ɤȼ - 4,9  
ɉɋ 110 ɤȼ – 5,9  

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɭ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ (ɷɮɮɟɤɬ)  

ɦɥɧ. ɪɭɛ.  168,4  
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Ƚɨɞɨɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 168,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ 12 ɥɟɬ. ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ.  

ɗɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɤɪɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɭ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ III 

ɜɟɬɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ (ɧɢɡɤɢɣ ɜɟɬɪɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ȼɗɉ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɝɭɫɬɵɦɢ ɡɚɪɨɫɥɹɦɢ ɬɚɣɝɢ), ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɟɬɪɹɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ȼɗɍ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ III ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɡɨɧɟ.   

ȼ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɗɍ 

ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ – ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩ. Ɍɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ȼɗɍ – 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 2 ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ III ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɡɨɧɭ, ȼɗɍ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ȼɗɍ ɧɚ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɹɯ, 

ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɗɍ ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɟɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ 

ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɢ ɫɭɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ Ⱦɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ȼɗɍ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ I 

ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɡɨɧɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ ɋɟɜɟɪɧɵɦ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɦ ɨɤɟɚɧɨɦ. 

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ II ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɡɨɧɭ, ɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 

ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ III ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɡɨɧɭ.   

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɬɪɹɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ.  

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɣɨɧ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɨɬ Ʉɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ – ɩ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, ɝ. ɂɝɚɪɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (24 ɲɬ.) ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ Ⱦɗɋ. 

 ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɦɚɥɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɨɩɥɢɜɚ.   

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɦ ɩɪɢɜɨɡɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.     

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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«ȻɢɨɌɗɄ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫ ɈɐɊ-ɦɨɞɭɥɟɦ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɜ ɫ. Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ȿɞ.ɢɡɦ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  

ɈɐɊ-ɦɨɞɭɥɶ Ɇ2750  ɲɬ  2  

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɈɐɊ-ɦɨɞɭɥɹ  Ƚɤɚɥ/ɱ  10,4  

 Ɇȼɬ  12,1  
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɈɐɊ-ɦɨɞɭɥɹ  Ɇȼɬ  2,75  
ɉɢɤɨɜɚɹ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ  ɲɬ  1  

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɉȼɄ 
Ƚɤɚɥ/ɱ  4,3  

Ɇȼɬ  5,0  
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬ ȾȽ-72  ɲɬ  4  
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ȾȽ-72  Ɇȼɬ  0,8  
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɈɐɊ-ɦɨɞɭɥɟɦ  Ƚɤɚɥ/ɱ  25,1  
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɈɐɊ-ɦɨɞɭɥɟɦ  Ɇȼɬ  5,5  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ƚɨɞɨɜɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  ȿɞ.ɢɡɦ  Ɂɚɬɪɚɬɵ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  2348,6  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  1641,3  

Ɇɨɧɬɚɠ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  116,3  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɥɧ.ɪɭɛ.  424,4  

ɉɪɨɱɢɟ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  166,7  

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  179,4  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  52,5  

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  13,6  

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  16,4  

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  22,5  

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ  ɦɥɧ.ɪɭɛ.  126,9  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ  ɬɨɧɧ  27001  

ɐɟɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɭɝɨɥɶ ɦɚɪɤɢ Ⱦ ɫ ɪɚɡɪɟɡɚ "ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ")  ɪɭɛ./ɬɨɧɧɭ  4700  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɜ ɫ. Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ȿɞ.ɢɡɦ  Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɞ  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  Ƚɤɚɥ  141310  

Ɉɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ  Ƚɤɚɥ  46345  

ɉɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ  Ƚɤɚɥ  6045  

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  Ƚɤɚɥ  40300  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɇȼɬ.ɱ  28262  

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ  Ɇȼɬ.ɱ  1800  

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɇȼɬ.ɱ  18662  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɇȼɬ.ɱ  7800  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

─ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɧɚ 

ɞɪɟɜɟɫɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ; 

─ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ–ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɨɦ 

ɭɝɥɟ ɢ ɝɚɡɟ, ɜ ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ, ɫ. Ⱦɢɤɫɨɧ; 

─ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ ɜ ɩ.Ȼɚɣɤɢɬ ɢ ɩ. ȼɚɧɚɜɚɪɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ.   

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɨɬ Ⱦɗɋ ɤ ɫɟɬɹɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 

ɋɟɜɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ 

(ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Ⱦɗɋ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1)  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɥɶ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɌɗɄ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

2) ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. 

3) ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

4) ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɗɄ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

5) ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

─ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; 

─ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; 

─ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ;  

─ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɚɪɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:  

─ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

─ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

─ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

─ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚ ɝɨɞɭ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ: 

1) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ. 

2) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

3) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

─ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

─ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɗɄ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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─ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɌɗɄ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

─ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɌɗɄ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ.  

3.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɜɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

─ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ»; 
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─ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɗɄ. ȼ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɬɞɟɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɞɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ɑɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɌɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ.   

ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:   

─ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ;  

─ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

─ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɜ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ⱦɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɌɗɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  
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ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɇɂɂ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

─ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

─ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

─ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 

─ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɗɄ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɨɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɌɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɗɄ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13  

Ɂɚɞɚɱɢ 
Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

─ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɊɎ; 

─ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ, ɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ: 

─ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɤɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ; 
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─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

─ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

─ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

─ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 

─ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɌɗɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉ ɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɭɧɤɬ 3.1 ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪ ɩɨɦɨɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ «ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ» ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɞɨɛɵɱɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȿɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɌɗɄ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɋɎɈ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɭɝɨɥɶ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 % ɬɟɩɥɚ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

─ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɵɲɟ 7 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɬɟɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɨɥɟɟ 50 % ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɷɧɟɪɝɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ (ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ). 

─ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɭ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɌɗɄ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɞɤɢɦ ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. 

─ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɠɢɜɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɤɨɥɨ 2,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

─ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ Ⱦɗɋ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɦɢɧɢ-Ɍɗɐ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɮɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɌɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɭɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ – ɩɨ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. ȼ 
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ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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