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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. 

ɉɨɞ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɟ ɫɨɥɟɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɥɢɜɧɨ-ɜɨɥɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ). ȼɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɛɵɱɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɝɥɹ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ 600 – 1000 ɥɟɬ, ɧɟɮɬɢ 150 – 250 ɥɟɬ ɢ ɝɚɡɚ 120 – 300 ɥɟɬ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɝɚɡ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ: ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɫɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɌɗɊ ɧɚɲɥɢ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. ɂ. Ⱦɪɚɝɚɣɰɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɀɭɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. 

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ʌɚɡɨɜɫɤɨɝɨ, Ʌ. ɉ. Ʉɨɪɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɇ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɳɟɤɨɜɚ, ȼ. ȼ 

Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ, ɘ. ɇ. ɋɚɩɶɹɧɚ, Ⱦ. ɋ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɌɗɊ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɢ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɥɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 
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         1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

          1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ - ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ1. 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 40% ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɪɚɡɵɝɪɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 

70-80-ɟ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɡɚɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɤɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɞɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɧɢɠɟɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɞɜɨɟ. 

                                           
1 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2016. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://helpiks.org/5-45787.html 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟё ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɫɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɷɩɨɯɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ) ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȽɈɋɌ 31607-2012 «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ»2). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨёɦɤɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɵɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; 

- ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɬɜɟɪɞɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 

- ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɢɹ; 

- ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ; 

- ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ; 

- ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ; 

- ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɥɢɜɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɥɧ ɢ ɨɤɟɚɧɚ. 

ɗɬɨ ɞɚёɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɸɫɵ. 
                                           

2
 "ȽɈɋɌ 31607-2012. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ" (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 23.11.2012 № 1107-ɫɬ) ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ"  
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.1): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɚɫɩɨɪɬɟ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 

1.3)3. 

 

                                           
3
 ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2016. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ritsu.ru/sn29-energosberegayuschie-tehnologii.html 

Э̦е̬̐о̭̍е̬е̙е̛̦е 

поле̦̚ое 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 

;ут̛л̶̛̛̌́̚Ϳ 
̦̾е̬̐ет̸̛е̭к̵̛ поте̬̽ 

̥оде̶̛̛̬̦̌́̚ 
о̍о̬удо̛̦̏̌́ ̭  ̶ел̽̀ 

у̥е̦̹̽е̛̦́ поте̬̽ 
̦̾е̛̛̬̐ 

̛̦те̛̦̭̦̏ое 
̦̾е̬̐о̭̍е̬е̙е̛̦е 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

З̌д̸̛̌ 
̦̾е̬̐о̭̍е̬е̙е̛̦́ 

̛̭̦̙е̛̦е 
̦̾е̬̐опот̬е̍ле̛̦́ 

̏ ̭опо̭т̵̛̥̼̌̏ 
у̭ло̵̛̏́ ̦е ̥е̦ее 
̸е̥ ̦̌ 3% ̏ ̐од ̏ 
те̸е̛̦е п́т̛ лет 

̭о̚д̛̦̌е ̦о̏о̜ 
̛деоло̛̛̐ 

̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ 
̌̚купок, 

̏кл̸̺̀̌̀е̜ ̏ ̭е̍́ 
̥̌̚е̦у о̭̏е̺е̛̦́ 

̦̌ 
̦̾е̬̐о̭̍е̬е̛̺̐̌̀е 

л̥̌п̼ ̛ 
о̭̏ет̛тел̦̼̽е 

п̛̬̍о̬̼, ̏̏еде̛̦е 
п̬̌̏̌ 

у̭т̦̌̌̏л̛̏̌т̽ 
̛̛̥̦̥̌л̦̼̽е 
т̬е̍о̛̦̏̌́ по 

̦̾е̬̐о̴̴̾ект̛̦̏о̭
т̛ п̛̬ ̌̚купке 

то̬̏̌о̏ дл́ ̦у̙д 
̐о̭уд̬̭̌т̏̌ 

̏̏еде̛̦е 
т̬е̍о̛̦̜̏̌ дл́ 

п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̛ 
̛̥по̬те̬о̏ 
то̬̏̌о̏ по 

о̍́̌̚тел̦̽о̜ 
̥̬̌к̛̬о̏ке 

п̬одук̶̛̛ по 
кл̭̭̥̌̌ 

̦̾е̬̐о̴̴̾ект̛̦̏о̭
т̛ 

̛̥̚е̦е̛̦е 
т̴̛̬̦̌о̜ пол̛т̛к̛ 
путе̥ п̛̬̥е̦е̛̦́ 

дол̐о̭̬о̸̵̦̼ 
̥етодо̏ т̴̛̬̦̌о̐о 

̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ 

̏̏еде̛̦е 
т̬е̍о̛̦̜̏̌ к 
о̶̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ 

ко̥̥у̦̌л̦̽о̐о 
ко̥плек̭̌, 

о̵̛̼̺̍́̏̌̀̚ 
у̸̛т̼̏̌т̽ п̛̬ 
̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ 

̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ 
п̬о̬̥̥̐̌ 

̥е̬оп̛̬́т̛́ по 
̦̾е̬̐о̭̍е̬е̙ѐ̛̦ 

̛ по̼̹̏ѐ̛̦ 
̦̾е̬̐о̴̴̾ект̛̦̏о̭

т̛ 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɚ 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɀɄɏ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
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1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ.  

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɭ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɧɟɪɝɨɧɚɞɡɨɪɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɢɡ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬ. ɟ. ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ4.  

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɤɨɪɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɂɯ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɇɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ), ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɛɨɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ).  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɜɟɬ ɩɟɪɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɨɠɢɜɲɢɯ ɫɬɚɪɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɗɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.06.1992 ɝ. №371 «Ɉ 

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ»; 

                                           
4
 ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɇɨɫɤɜɚ, 

2016. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://gken.ru/history/ 
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- Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №28-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ 

ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» (№ 371 ɨɬ 

01.06.92 ɝ.) - ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɊɎ. 

 ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1996 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 28-ɎɁ «Ɉɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ» (ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɨɬ 23.11.2009 № 261-ɎɁ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ» – 

27.11.2009)). Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.08.2003 № 1234-ɪ, 

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɟ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ. 

ɇɨɜɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №261-ɎɁ «Ɉɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɹɬɵɣ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.2003 № 35-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) "Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 31.07.2016); 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 01.12.2007 № 315-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) "Ɉ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.10.2016); 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.07.1997 № 832 "Ɉ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ"; 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.06.1998 № 588 "Ɉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ"; 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.06.2010 № 391 (ɪɟɞ. ɨɬ 

04.09.2015) "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ"); 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɨɬ 04.07.2006 № 141 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ)"; 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.06.2014 № 400 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.01.2016) 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɩɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ" 

(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 03.12.2014 № 35079); 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɨɬ 27.04.2011 № 155 "Ɉɛ ɨɬɦɟɧɟ ɉɪɢɤɚɡɚ 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.04.2010 № 148"5. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23 

ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 261-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
                                           
5
 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2016. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://helpiks.org/5-45790.html 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɞɵ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 261-ɎɁ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɳɟɩɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 261-ɎɁ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
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4) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 261-ɎɁ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ: 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɡɚɤɨɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ);  

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɫɩɨɪɬɭ»;  

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ ɥɸɛɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɢɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 261-ɎɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 5 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ 
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ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʌɸɛɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɭɱɟɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɜɫɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɥɸɛɨɦɭ ɡɞɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɥɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪ.) ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 23.11.2009 ɝ. № 261-ɎɁ 

«Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɚɱɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɪɢ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɷɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 50 ɦ2. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɢɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɧɢ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɨɛɹɡɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɛɵɱɭ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ» ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ» 

ɡɚɬɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 261-ɎɁ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɚɡɭɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2009 

ɝɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɚɞɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 261-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɨɞɟɤɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɚɝɚɸɬ ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 20 

ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 500 ɞɨ 600 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɲɬɪɚɮɵ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ: 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

 

1.3 ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 261-ɎɁ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 6. Ɂɚɤɨɧɚ № 

261-ɎɁ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

3. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɤɭ 
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ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ:  

1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

2. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ 

(ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢ­ɬɚɪɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɬ. 

ɞ.  

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ­ɥɟɧɢɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢ­ɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  
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Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢ­ɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪ­ɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩ. 5 ɫɬ. 7 ɢ ɩ. 3 ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ).  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɵ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȾɈɍ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ6. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  
                                           
6 ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2009 № 1221 
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1. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɢɞɚɯ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. Ɍɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

2. Ɍɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ 1970-ɟ ɝɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 1973 ɝ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜɜɟɥɨ ɪɹɞ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɆɗȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɨ 2020 ɝ. («ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 20-20-

20») ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ.; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 

ɝ.; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨ 20%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 20—20—20». Ɍɚɤɠɟ 8 

ɦɚɪɬɚ 2011 ɝ. ȿɋ ɩɪɢɧɹɥ ɉɥɚɧ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2011, ɚ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. 

— Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ - 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [2]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: ɜ 2007 ɝ. 
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— Ⱥɥɛɚɧɢɟɣ, Ȼɨɥɝɚɪɢɟɣ, ȼɟɧɝɪɢɟɣ, Ʌɢɬɜɨɣ, ɉɨɥɶɲɟɣ, ɋɥɨɜɟɧɢɟɣ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ (2008 ɝ.), Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (2008 ɝ.), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (2004 ɝ.) ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ (2004 ɝ.). 

Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2008 ɝ. ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɜɡɹɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 20% ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ 

2020 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɥɚɧ Front Runner, 

ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 30% ɤ 2030 ɝ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2003 ɝ. ȼ ɋɒȺ ɩɪɢɧɹɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɲɬɚɬɚɦɢ. ȼ 2001 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ National Energy 

Policy (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 2009 ɝ. ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ The American 

Recovery and Reinvestment Act of 2009, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɤɨɥɨ 80 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ 
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ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ȿɋ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

(ɧɨɪɦɵ) EnEv, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɧɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɨɤɨɧ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ ɲɜɨɜ ɢ 

ɳɟɥɟɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɨɜ (ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ), 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ KFW-60 ɢ KFW-40, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ». ȿɞɢɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɂɬɚɥɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

«ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ». ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɲɬɚɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɤ 2030 ɝ. ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ ɜɞɜɨɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ENERGY STAR ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɬ 1 ɞɨ 100 ɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹɯ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 1000 ɦ2 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɟɤ. 
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2.  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Warm Front 

(«Ɍɟɩɥɵɣ ɮɪɨɧɬ»), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɥɧ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ 

ɋɒȺ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (NEDO) ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɟ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ), ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 15% ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ 

ɧɚ 25% ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜ NEDO ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɦɚ. 

ȼ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɬɥɨɜ, ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɜ 

2009 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 300 ɦɥɧ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɞɨɥɥ. ɧɚ 

ɞɜɭɯɥɟɬɧɸɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

3.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɛɚɧɤɨɜ KfW (Kreditanstalt für Wiederaufbau) ɜɵɞɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ EnEV 2009.  
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ȼ əɩɨɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Flat 35 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ [3. C. 109]. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ 2010 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɨɜ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ «ɷɤɨɡɚɟɦ» ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ. Ɂɚɟɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ — 30 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. ȼ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ (5,5% ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 18,6%) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɱɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɢɡ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ (ɞɨ 50% ɞɥɹ 

ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ 40% ɞɥɹ ɞɪɨɜɹɧɵɯ ɩɟɱɟɣ); ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 40% 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɭɩɢɜɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ 

ɠɢɥɶɟ. 

5.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫ 

1982— 1986 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɝɨɞɚ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɰɟɧ. Ɋɹɞ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 



26 

 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɱɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɬɚɪɢɮ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ — ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 1 

ɱɚɫɚ ɧɨɱɢ. 

ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɫɟɬɢ.  

6.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɡɞɚɧɢɹ — 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ 2002/91/ȿɋ 

(EPBD). 

7.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɵɟ 

ɧɚɫɨɫɵ. ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɢɦɢ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɦɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɤ 2009 

ɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 65% ɜɫɟɯ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɢɪɟ. 

ȼ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 90% ɞɨɦɨɜ ɨɛɨɝɪɟɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɪɹɱɢɯ ɜɨɞ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɜɟɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ȼ ɋɒȺ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɟɬɪɹɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 21 ɬɵɫ. Ɇȼɬ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɢɥɥɢɨɧ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɤɪɵɲ». ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɋɒȺ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
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7% ɞɨ 25% ɤ 2020 ɝ. Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 150 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɹɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɂɗ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɚɜɚɣɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ 90% 

ɫɜɨɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ȼɂɗ: ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɥɧɰɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɞɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ», «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ», 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɋɆɂ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɰɢɹ «Ɇɢɧɭɫ 60 ɜɚɬɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ», 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɫɲɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ — ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. ȼ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɨ-

ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɹ. 
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2.2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ (ȼɊɉ — ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ȼȼɉ 

(ȼɊɉ). Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ), ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ȼȼɉ (ȼɊɉ) ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ȼȼɉ (ȼɊɉ)), ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɧɟɮɬɟɟɦɤɨɫɬɶ, ɝɚɡɨɟɦɤɨɫɬɶ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ȼȼɉ, ɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 1990 ɝ.) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȿɋ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000 

ɝ. ɞɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 35%7. 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜ 2,5 - 3,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ȼɨɥɟɟ 

90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 83 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ, 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 66 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɵɥɨ 

                                           
7
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ / ȼ. Ɇ. ɀɢɝɚɥɨɜ, ɇ. ȼ. 
ɉɚɯɨɦɨɜɚ. – ɋɉɛ.:  2016. ɋ. 64 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɟɳɟ ɞɨ 1990 ɝɨɞɚ. Ɉɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ8. 

ȼ 2000 - 2008 ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɂɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɧɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɥɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ» 

ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ), ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥ 

ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɨɟɦɤɭɸ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɩɟɯɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. ȼ 2000 -

 2008 ɝɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 1 ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɚɡɪɵɜ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɫɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɚɧɢɣ. 

                                           
8
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ / ȼ.Ɇ. ɀɢɝɚɥɨɜ, ɇ.ȼ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ. 
– ɋɉɛ.:  2016. ɋ. 64 
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ɍɪɨɜɧɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɜ 1,2 - 2 ɪɚɡɚ ɢ ɜɵɲɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ 1,5 - 4 ɪɚɡɚ. ɇɢɡɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɢɡɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɭɬɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɢɧɚɱɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 403 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ɮɚɤɟɥɚɯ - 420 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɗɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 



31 

 

ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ9, ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2008 - 2020 ɝɨɞɚɯ ɧɚ 244 -

 270 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011‑2013 ɝɨɞɚɯ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 %, ɞɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: BPɉ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɫɨ ɫɧɢɡɢɜɲɢɦɫɹ ɬɟɦɩɨɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2.1) 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜ 2005-2014 ɝɝ., ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

 

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɵɥ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɣ ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 

 

                                           
9
 Ɉɛ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.11.2009 № 1715-ɪ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 
10

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɇ.: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ,  2016. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.protown.ru/information/hide/7946.html 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉ ɜ 2012-2014 

ɝɝ.11 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2012 ɝ. 
ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ, ɤɝ ɭ.ɬ. / 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ɇɨɫɤɜɚ 36,79 1 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 72,96 2 
ɝ. ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 87,75 3 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 541,41 80 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 567,75 81 
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 596,45 82 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 957,23 83 
 ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2014 ɝ. 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ, ɤɝ ɭ.ɬ. / 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 
Ɇɨɫɤɜɚ 27,00 1 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 49,00 2 
ɝ. ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 83,0 3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 343,91 82 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 375,54 83 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 409,29 84 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 542,02 85 

 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 90% ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 83% ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 70% ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 70% ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 66% ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 

ɟɳɟ ɞɨ 1990 ɝɨɞɚ. ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 15% 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 

2.2).  
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 ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ ɡɚ 2014 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ.: 2016. 
ɎɋȽɋ, - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/efficiency/# 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Ʉɢɨɬɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɍɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.06.2008 №889 «Ɉ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝɨɞɨɦ12.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23.11.2009 №261-ɎɁ «Ɉɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 261-ɎɁ: 

1. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɀɄɏ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

4. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

5. ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɟɧɵɯ.  

6. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ.  

7. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

9. ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 
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 Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 04.06.2008 № 889 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 
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Ɂɚɤɨɧ ɩɟɪɟɧɟɫ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №28-ɎɁ ɨɬ 03.04.1996ɝ.  ɬɟɦɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɟɧɟɫ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɥ ɷɬɭ ɬɟɦɭ.  

Ʉɚɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ƚɨɫɷɧɟɪɝɨɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɨɧ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ƚɨɫɷɧɟɪɝɨɧɚɞɡɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɬ.ɟ. ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɹɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɩɚɞɚɥ. 

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɧɟɪɝɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɭ ɧɚɫ, ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɱɥɟɧɨɦ, ɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɤɬɨ ɞɨɫɬɨɢɧ ɛɵɬɶ ɜ ɢɯ ɪɹɞɚɯ, ɚ ɤɬɨ ɧɟɬ, ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɤɨɪɨɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɳɟɪɛ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɞɚɠɟ ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ, ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɋɊɈ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ ɤɨɝɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɧɚɛɪɚɬɶ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɜɨɬɟ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɭɬɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɊɈ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɋɊɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ. 

Ɉɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɮɢɪɦ-

ɩɭɫɬɵɲɟɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɟɠɟɢɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, 

ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, 

ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɹɫɶ, ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɞɭɬ ɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɡɚ 

ɷɧɟɪɝɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ 

ɧɚɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɟɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɬɵɫɹɱɢ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɚɥɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɱɟɝɨ. Ɍɵɫɹɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɣɞɹ ɨɞɧɨ-, 

ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɫɬɚɥɢ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɢɞɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɢɢ.   
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Ɍɟ, ɤɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɜ ɱɟɦ ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤɨɜɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜ ɋɊɈ, ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ, ɚ 

ɤɚɤɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɡɧɚɸɬ. 

 

2.3 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ - ɱɬɨ ɢɡ 

ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɯ, ɬɨ ɡɚɤɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɱɟɬɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɟ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɭɧɤɬ 7 ɫɬɚɬɶɢ 9 ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: «ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɟɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ». 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ №28-ɎɁ ɨɬ 3.04.1996 ɝ. 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ƚɨɫɷɧɟɪɝɨɧɚɞɡɨɪɚ, ɢɦɟɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɵɧɟɲɧɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧɚ 

№261-ɎɁ, ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 

ɝɨɞɚ №2446-ɪ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ №137 ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2011 

ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

«ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɚ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɧɭɠɧɨ ɥɢ 

ɛɵɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɚɬɭɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɨɧ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ, ɚ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɭɸ ɪɚɫɬɪɚɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ». Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ ɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ «ɫɧɢɡɭ – 

ɜɜɟɪɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟё ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɬɛɪɚɤɨɜɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ «ɯɚɥɬɭɪɵ» ɜ 

ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ     

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ.  



40 

 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɭɞɚɱ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɲɟɧɵ ɬɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ); 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɤ 2020 ɝ. 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɨ 286 ɝɭɬ/ɤȼɬ•ɱ, ɢɥɢ ɧɚ 11%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɄɉȾ 

ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɄɉȾ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɞɨ 60% ɤ 2020 ɝ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɄɉȾ 

ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɭɝɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɞɨ 48% ɤ 2020 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ 

ɫ 44% ɜ 2006–2010 ɝɝ. ɞɨ 51% ɤ 2020 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 7-8%. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɭɝɥɟɪɨɞ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ. ɉɪɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 2010 ɝ. ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 70%, ɚ ɩɪɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ – ɞɨ 

92%. Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɚɬɶ «ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɪɭɠɢɧɭ» ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɧɸ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɯɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɮɨɪɦɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɧɟpɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ (ɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɨɩɥɟɧɢɹ) ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 20–60 ɞɨɥ./ɤȼɬ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɬɨɢɬ 700–1500 ɞɨɥ./ɤȼɬ, ɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – 2000–4500 ɞɨɥ./ɤȼɬ, ɬ.ɟ. ɜ 100 ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɚɯ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɬɚ ɷɧɟɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɧɚ ɟɟ 

ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɛɵɬɭ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ:  

- Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ), ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, – «ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»;  
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- Ɋɨɫɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɥɤɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɢɥɵɯ 

ɡɞɚɧɢɹɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 76 ɦɥɧ ɪɭɛ, ɢɥɢ 55% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ» 

ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ 36 ɦɥɧ ɪɭɛ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɧɚ ɜɫɟɯ 450 ɦɥɧ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɞɚɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 11 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɥɢɲɶ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɫɬɚɪɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɷɬɨ ɪɚɜɧɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 1 ɦ2 ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɤ 2020 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 22%. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɇɢɉ «ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ» ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɇɢɉ ɥɭɱɲɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ 2007 ɝ. ɭɩɚɥɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ., ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1970 ɝ. – ɩɨɱɬɢ ɜ 7 ɪɚɡ. ȿɫɥɢ ɜ 

1970–1980 ɝɝ. ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 3% ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ 

1990 ɝ. – 1,2%, ɬɨ ɜ 2007 ɝ. – ɬɨɥɶɤɨ 0,2%. ɗɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɦɚɥɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɬɱɚɫɬɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɵ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 3-4% ɜ ɝɨɞ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%. Ɏɨɧɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɀɄɏ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 30%. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɧɨɫ ɜɟɬɯɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɠɢɥɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɢ ɜ 3-5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɟ ɧɨɜɵɟ 

ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɜɵɛɢɪɚɥɚɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɨɧɢ ɟɸ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɗɋɄɈ (ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɠɢɬɟɥɹɦ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɤɨɦɮɨɪɬɚ» (ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɮɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɚ ɧɟ ɨɛɴɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɷɮɮɟɤɬ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

Ⱦɥɹ ɮɨpɦɢpɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟpɝɢɢ 

ɜɚɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩpɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟpɝɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ «ɦɟɧɸ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɟɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɋɆɂ – 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ «Ⱦɟɧɶ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ». 

Ɉɬ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɟɩɥɵɣ 

ɞɨɦ» ɢ «Ⱦɟɲɟɜɵɣ ɫɜɟɬ» ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ «ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɡɚɜɨɡɨɦ». 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɬ ɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ 2007 ɝ. ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 

99 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2000–2008 ɝɝ., ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɪɨɫɥɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 1990-ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɜ 2000–2008 ɝɝ. ɨɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɢɯ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɩɥɚ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɍɗɐ ɬɟɪɹɥɢ ɧɢɲɭ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2000–2015 ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɥɤɢɯ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɟɩɥɚ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɟɧ ɜ 840 ɦɥɧ Ƚɤɚɥ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58% ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 70% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɡɨɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɩɥɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 212 ɦɥɧ Ƚɤɚɥ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɚ. 
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 3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14527582,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ:  

 ɧɚ 2013 ɝɨɞ - 7149781,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɚ 2014 ɝɨɞ - 6397884,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɚ 2015 ɝɨɞ - 273215,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɚ 2016 ɝɨɞ - 73833,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɚ 2017 ɝɨɞ - 63833,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɚ 2018 ɝɨɞ - 63833,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɚ 2019 ɝɨɞ - 63833,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;  

 ɧɚ 2020 ɝɨɞ - 54413,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 3-4% ɜ ɝɨɞ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%. Ɏɨɧɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ 
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ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 30%. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɧɨɫ ɜɟɬɯɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɠɢɥɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɢ ɜ 3-5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɟ ɧɨɜɵɟ 

ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɮɨɪɦɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɧɟpɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ (ɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɨɩɥɟɧɢɹ) ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 20–60 ɞɨɥ./ɤȼɬ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ 700–1500 ɞɨɥ./ɤȼɬ, ɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – 2000–4500 ɞɨɥ./ɤȼɬ, ɬ.ɟ. ɜ 100 ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ. 

«Ⱦɨɛɵɱɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ.  ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ? ɗɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ, ɜɨɞɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɲ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ ɭɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɞɨɛɵɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ). ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ? Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɛɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɭ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ («ɯɨɡɹɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ») ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  ȼ ɢɬɨɝɟ, 

ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɦɭ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɄɉȾ 

ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɄɉȾ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɞɨ 60% ɤ 2020 ɝ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɄɉȾ 

ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɭɝɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɞɨ 48% ɤ 2020 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ 
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ɫ 44% ɜ 2006–2010 ɝɝ. ɞɨ 51% ɤ 2020 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 7-8%. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɭɝɥɟɪɨɞ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ. 

ɉɪɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 2010 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 70%, ɚ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ – ɞɨ 92%. Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɚɬɶ «ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɪɭɠɢɧɭ» 

ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɧɸ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɯɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 
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ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ (ɊɗɄ), ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɤ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

1. Ɉɬɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱёɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 

3. Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɪɚɫɱёɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɊɗɄ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢ ɧɟɫɬɢ ɩɪɹɦɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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3.2 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ɂɡɦɟɪɢɦɨ ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɬ.ɩ.) ɢɥɢ ɠɟ ɤɚɤ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɧɨɜɚɹ ɩɟɱɶ ɞɥɹ ɛɭɥɨɱɧɨɣ ɢ ɬ.ɩ.). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ 40 – 220%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 24,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɚɩ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɳɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). ɉɟɪɜɵɣ ɛɚɪɶɟɪ – ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɩɵɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ (ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 

2. ɑɚɫɬɧɵɟ - ɝɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ 

30 ɥɟɬ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ, ɎɋɄ ɢ ɞɪ.), ɚ ɱɚɫɬɧɵɟ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɭɬ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɪɢɮɵ, ɞɨɥɝɨɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ); ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɦ, ɬ.ɤ. ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɨ 2020 ɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɞёɬ ɢ ɪɟɱɢ. 

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɛɵɬɭ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɀɄɏ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɟɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ.  

Ⱦɨɥɝɢɟ ɜɟɤɚ ɧɚɲ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɜɨɤ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɠɞɟɬ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

«ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɸɛɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɸɛɚɹ 

«ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɛɵɜɚɸɬ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɬ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɵ ɧɚɧɨɫɢɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɳɟɪɛ ɨɬ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɝɪɨɦɟɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɩɚɥɵ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫ ɨɛɨɠɠɟɧɧɨɣ ɯɜɨɟɣ ɢ 

ɧɟɩɨɜɪɟɠɞёɧɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɧɚ ɱёɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɜɫɤɪɵɬɵɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɭɫɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ.  
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ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɰɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɬɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɚɜɚɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɨ: ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟё ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ». 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨ-ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ.   

Ɂɚɞɚɱɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ «ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ», ɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. 

ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɞɚɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɞɚɧɢɹ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɨɤɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɤɨɧ.  

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɫ ɜɨɡɞɭɯɨɨɛɦɟɧɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢɬɨɱɧɨ-ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɟɣ ɬɟɩɥɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 
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5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɝɪɟɜɨɦ ɜɨɞɵ, ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɥɢɨɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ. 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɝɪɟɜɨɦ ɜɨɞɵ, ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ. 

7. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɞɚɧɢɢ.  

8. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɥɚɦɩ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ» ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ) ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɌɗɊ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɧɟɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɫɨɥɧɰɚ, ɜɟɬɪɚ, ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ, ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ 

ɢ ɞɪ.); ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɨɤɬɪɢɧɭ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Ʉɢɨɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɢɯ ɨɬɪɵɜɟ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɜɹɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉ ɢ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɨɫɬ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɜ 2012 ɝ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 

ȼɤɥɚɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ 

ɊɎ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɂ.Ⱥ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ⱦ. 
Ɇɵɲɚɤɚ13 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ, 
ɤɝ ɭ.ɬ. / 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ȼɤɥɚɞ ɪɟɝɢɨɧɚ, % Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ɇɨɫɤɜɚ 36,79 1 -22,21 1 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

72,96 2 -0,18 18 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

87,75 3 -0,28 12 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

541,41 80 -3,51 2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

567,75 81 -0,17 19 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 

596,45 82 3,33 73 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

957,23 83 0,09 30 

                                           
13

 Ȼɚɲɦɚɤɨɜ ɂ.Ⱥ., Ɇɵɲɚɤ Ⱥ.Ⱦ. ȼɤɥɚɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. №8, 2013. —  ɋ. 12–17. 
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