
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 18 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȽɊȺȾɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ, ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, 

ɀɂɅɂɓɇɈȿ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ, ɈȻɔȿɄɌɕ ɇȿɄȺɉɂɌȺɅɖɇɈȽɈ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ:  

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɢɡɴɹɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. [2] 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɇɢɧɫɬɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɥɢɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɜɨɞɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ƚɨɪɨɞɨɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. ɀɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɨɧɰɵ-2», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɬɪɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ – ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɢ ɫɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. ɇɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.   

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
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ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɋɬɪɨɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɚɪɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɡɢɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣ», ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɚɪɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɝɪɚɯ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɸɛɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ƚɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɚɪɤɚɦɢ, 

ɫɤɜɟɪɚɦɢ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɮɨɧɬɚɧɚɦɢ, ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɝɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧ, ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɨɫɧɚɳɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɨɞɚ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ, 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɟɫɟɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɱɧɟɟ ɫ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ. 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɬɨɢɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. [2] 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

2) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

3) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ; 

5) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɯɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 
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ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɮɟɪɭ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝ. №169-

ɮɡ «Ɉɛ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

(ɫɟɣɫɦɨɡɨɧɚ, ɡɨɧɚ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ №169 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
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ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [7] 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɜɵɲɟ, ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. №131-ɮɡ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɜ ɫɬɚɬɶɟ 16 ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 26 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɦɨɬɪ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɚɱɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. [8]   

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
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ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɤɭɳɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɜ 2013-2014 ɝɝ., ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2033 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ № 7-107. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɩɥɟɬɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɭɦɚ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. [1] 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ 7.07.2015 ɝɨɞɚ № ȼ-122 «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ 20.12.2016 ɝɨɞɚ №16-197, ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɉɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. [10] 

 

1.3 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ ɢ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ – Ʉɢɬɚɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɋɚɦɵɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɡɞɚɧɢɹ ɷɬɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜ 

10-15 ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɷɬɚɠɟɣ ɢ 2-3 ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢ ɢ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɞɚɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɡ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ-

ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɚ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜɟɫɬɶ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɬɢɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. [14] 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɧɚɞɚ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ Ɍɨɪɨɧɬɨ, ȼɚɧɤɭɜɟɪ, Ɇɨɧɪɟɚɥɶ ɢ Ƚɚɥɢɮɚɤɫ 

ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɡɨɣ ɜɟɬɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɬɪɵ ɞɭɸɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɢ ɬɢɩ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɯɚɨɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ ɨɛɨɝɪɟɜ ɡɞɚɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɧɚɞɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 
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ɝɨɪɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɮɚɛɪɢɤ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɮɢɫɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɢ ɭɥɢɰɵ, ɬɪɚɫɫɵ ɢ ɥɢɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 25-30% ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɡɟɦɟɥɶ. ɇɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧ ɩɨɞ ɠɢɥɭɸ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɨɬɞɚɧ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼɚɧɤɭɜɟɪ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. ȼɫɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɪɹ ɫɬɨɹɬ 40-ɷɬɚɠɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɧɟɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɢɦ ɜɢɞ ɧɚ ɦɨɪɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɜɢɞ ɢɡ ɨɤɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɧɧɵɣ ɧɸɚɧɫ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ ȼɚɧɤɭɜɟɪɚ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ȼɚɧɤɭɜɟɪ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɨɜ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɬɪɨɟɧɢɢ: ɬɚɤ, ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ. ɉɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɞɨɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɛɚɡɚɪɵ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɠɢɥɵɟ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɤɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. ɗɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɟɪɟɜɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨё ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ – 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ʉɚɧɚɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɞɟɧ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. [18] 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ 

ɪɭɛɟɠɟ XIX-XX ɜɟɤɨɜ. Ƚɨɪɨɞɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ ɭɫɬɪɟɦɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɫɬɚɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɬɪɨɹɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɥɢɧɢɢ. ɉɨ ɛɟɪɟɝɚɦ ɦɨɪɹ, ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɪɟɤ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨɫɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɫɩɪɹɦɥɹɸɬɫɹ ɭɥɢɰɵ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɍɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ «ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɤɚɡɚɪɦɵ», ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɞɜɨɪɵ, ɢ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɠɢɬɶ ɜ 

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɨɤɧɚɦɢ ɜ ɦɪɚɱɧɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɤɨɥɨɞɰɵ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɚ ɜɵɝɨɞɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɭɥɢɰ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ʉɪɢɬɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɬɢɩɨɜ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
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ȼɨɫɬɨɤɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɭɫɬɭɸɬ 1,7 ɦɥɧ. ɞɨɦɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɟɯɚɥɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɢ ɞɨɦɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ ɢ 

ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɷɬɨ ɞɨɦɚ ɜɵɫɨɬɨɣ 4-6 ɷɬɚɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 20 ɷɬɚɠɟɣ. Ʉɨɥɶɰɟɜɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ 

ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɧɟɫёɧɧɵɯ ɫɬɚɪɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ 

ɜɟɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɢɥɢ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɞɨɦɭ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ ɢ ɞɨɪɨɠɟɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɪɟɞɤɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɝɚɪɚɠ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɰɟɧɬɪɭ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɞ ɤɚɠɞɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɲɭɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. [4] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ  
 

2.1 ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɬɜɟɪɞɢɬ ɢ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɍɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 07.05.2012ɝ. 

№600 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ» ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

15.04.2014ɝ. №323 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɋɱɟɬɧɚɹ 

ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɟɦɶɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɂ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ» ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ 

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. [3] 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɪɚɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 10 ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

ɫ ɠɢɥɶɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ «ɋɨɥɨɧɰɵ-2». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 35 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ,  
ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 987,9 1047,1 1076,8 1134,0 1200,6 1311,1 

ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, %    114,8 106,0 102,8 105,3 105,9 109,2 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 235,8 238,2 266,7 323,1 470,4 461,4 

ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, %  80,2 101,0 112,0 121,1 145,6 98,1 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ, % 23,9 22,8 24,8 28,5 39,2 35,2 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɞɨɦɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ «ɝɪɹɡɧɵɣ» ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɵɟ 

ɪɟɠɢɦɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɠɢɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

Ʉɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɧɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɧɚɬ ɜ 

ɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɑɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 15,1 16,1 16,8 17,2 20,6 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

69,3 66,9 67,3 70,0 63,6 

ɑɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ (ɛɟɡ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ), ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 

15,0 15,5 16,3 16,9 20,4 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɧɚɬ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ: 

     

Ɉɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 39,2 43,3 43,8 49,2 48,5 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 32,3 30,9 32,4 29,7 26,7 

Ɍɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 21,7 18,2 17,3 16,6 16,8 

ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 6,8 7,7 6,5 4,5 7,9 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢ ɞɨɦɚ ɫ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɞ ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɬɚɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɧɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɬɟɫɧɢɬɶɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɥɢɛɨ ɜɡɹɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɨɦɧɚɬ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɦɶɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɦɧɚɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞ ɩɨ 2015 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ƚɨɞɵ 

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ȼɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɤɜ. ɦ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɞɨɦɨɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

% 

ȼɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɤɜ. ɦ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɞɨɦɨɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, %

2011 916,2 130,9 14,29 130,9 107,3 81,98 

2012 915,0 143,7 15,70 161,8 123,0 76,02 

2013 970,6 178,9 18,43 163,4 144,2 88,24 

2014 945,0 237,7 25,15 255,6 232,6 91,0 

2015 1056,4 222,0 21,01 254,7 239,4 94,0 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɹɬ ɠɢɥɵɟ 

ɞɨɦɚ «ɜɩɪɨɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɢ «ɬɟɫɧɨɣ» 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ, ɢ 

ɠɢɬɶ ɧɚ «ɫɜɟɠɟɦ» ɜɨɡɞɭɯɟ.  
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ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɦɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɦɚ ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɦɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɜɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 95%. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015ɝ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɚɯ, ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

455,52 

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

4,66 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦ. ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɢ  

68,12 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, %  61,1 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɨɛ ɢɡɧɨɫɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ – ɛɨɥɟɟ 50%, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɜɟɬɯɢɦɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɨɫɹɬɫɹ, ɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɧɵɟ ɧɭɠɞɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɜɟɬɯɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɠɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
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ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ, ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɪɚɡɪɚɫɬɚɸɬɫɹ. 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɥɸɛɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɵ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫɹɱ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ 

ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, 

ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦ ɢ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

 ɑɢɫɥɨ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɤɭɛ. 
ɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦ. 

2014 2015 2014 2015
 

2014 2015

ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ 4964 4949 8635,3 10995,9 2041,2 2315,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 4391 4381 5939,7 6470,7 1536,2 1655,3 

ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 573 568 2695,7 4525,1 505,1 660,5 

ɢɡ ɧɢɯ:       

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 45 46 553,4 1670,3 78,0 91,9 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 16 25 63,7 341,4 15,5 60,7 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 196 167 688,3 753,7 129,5 166,3 

ɍɱɟɛɧɵɟ 14 34 318,0 568,5 68,2 116,0 



31 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 ɑɢɫɥɨ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɤɭɛ. 
ɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦ. 

2014 2015 2014 2015
 

2014 2015

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 13 5 24,8 93,5 7,5 22,4 

Ⱦɪɭɝɢɟ 254 264 926,3 1028,8 177,6 187,3 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɨɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɟɞɢɧɢɰ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɫɟɝɨ ɜ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɜɜɨɡ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɡɚɦɟɧ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɲɤɨɥ, 

ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 
  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɞɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ  
Ɂɞɚɧɢɣ 

2645 9807,2 1642,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 2209 4128,3 1059,2 

ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 436 5678,9 583,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 71 3613,3 211,1 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 18 236,8 42,9 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 114 718,5 110,9 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 32 109,1 25,2 

ɍɱɟɛɧɵɟ 10 210,9 50,1 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 1 0,2 0,1 

Ⱦɪɭɝɢɟ 190 790,2 142,9 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɦ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ», «ɉɨɥɸɫ Ɂɨɥɨɬɨ», «ȼɚɧɤɨɪ», «ɊɍɋȺɅ» ɢ 

ɬ.ɩ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɊɍɋȺɅ» ɫɨɱɥɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ – Ʉɪɚɟɜɨɣ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ. ȿɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɟɳɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɢ ɫɬɪɨɣɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɜ ɬɪɢ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ 5 ɢ 6.  

Ʉ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɞɪɭɝɢɟ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɹɡɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010ɝ. 2011ɝ. 2012ɝ. 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, % 

9,09 3,49 11,87 2,49 4,75 3,85 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

% 

-2,41 4,04 1,07 -2,92 -2,33 -16,54 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, % 

22,15 19,5 26,2 14,46 6,37 3,42 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010ɝ. 2011ɝ. 2012ɝ. 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

18,54 25,7 25,3 16,87 27,32 41,85 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

-7,0 -5,0 -2,0 47,0 19,0 13,0 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

40,0 61,0 38,72 40,17 48,92 61,36 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɞ. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɥɶɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ.  

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ, ɢ ɩɨɫɥɟ 2012  ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɟɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

19%. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɮɨɧɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨɦɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɥɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɩɥɚɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ -22%. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɩɨ 2012 ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɧɨɫɢɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ 2012 

ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 50%. Ɍɚɤɨɣ 

ɪɟɡɤɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɫɤɚɱɟɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ 

ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 



40 
 

ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɢɥɢ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɢɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɞɟɥɟ ɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤɚɤ ɇȾɋ, 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɬɹɠɧɵɟ ɩɪɨɥɢɜɧɵɟ ɞɨɠɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɦɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɚɬɶ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɚɯ ɡɚɧɹɬɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɭɫɫɤɢɟ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɦ ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɭɥɭɱɲɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ. ȼɨ 2 ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨɞ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ 

ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ.  

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 127-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ 26.10.2006 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ – ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, ɋɊɈ – 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

1.12.2007 ɝ. №315-ɎɁ «Ɉ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ».  
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ɉɨɞ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

[11]  

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɊɈ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɮɨɧɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɋɊɈ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɋɊɈ ɢɯ ɧɟ ɩɨɤɪɨɸɬ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɝɢɛɟɥɶ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɚɤɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɧɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɨɜɟɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
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ɋɊɈ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢɥɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɬɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɟ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ, ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɣ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ.  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɩ. ȼ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɇɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɥɢɹɟɬ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 2014 ɝɨɞɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɰɟɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜ ɪɭɛɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɤɨɥɨ 50%. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɭɯɢɟ 

ɫɦɟɫɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɢɬɤɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ, ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ». [12]  
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɛɟɡɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ʌɢɛɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ.  

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ɏɚɤɬɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɦɨɣ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɹɡɚɧɵ. Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɭɠɞ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ, ɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɚɦɵɫɥɵ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɚɦɵɦ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ.  



49 
 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɧɢɲɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ.  

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɰɟɥɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

3.2 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 1 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ, 

ɤɢɨɫɤɨɜ, ɧɚɜɟɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ. Ɂɧɚɱɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɠɟ 

ɫɬɚɬɶɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ȼɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ.  

ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɵ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɇɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: 

− ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ; 

− ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɋ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɢɱɟɦ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ, ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɥɨɱɧɵɦɢ ɫɬɟɧɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹɦɢ ɢɡ ɩɥɢɬ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɪɟɯ–ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 

ɫɬɪɨɹɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ. 

ɇɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɥɟɝɤɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɛɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ʉ ɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ 



51 
 

ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, 

ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɤɚɛɢɧɵ, ɛɥɨɱɧɵɟ ɝɚɪɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɯɨɠɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ʉ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɤɚɛɢɧɤɢ, 

ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ);  

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɲɚɩɢɬɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ); 

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɤɪɵɬɵɯ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɫɩɭɫɤɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɚɧɞɭɫɵ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɧɢɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɤɢɨɫɤɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɟɲɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɧɨɫɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɢɨɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ 7.1 ɄɨȺɉ ɊɎ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 222 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ, 
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ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɧɨɫɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ɍɚɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɢɦɟɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɴɹɧɵ, 

ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɳɟɦɥɹɸɬ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɨɧɢ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ. Ɂɚɜɟɞɨɦɨ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɭɞɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɜɧɵɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɥɢɡ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. [20] ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɧɨɫɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɚɠɟ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɧɨɫɹɬ ɪɚɧɟɟ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ. 

Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢɲɥɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɨɫɟ 

ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 7,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɞɡɨɪɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭ ɦɷɪɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɨɫɚ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɧɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɬɵɫɹɱ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɱɟɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2017 ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 495 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ ɤɢɨɫɤɨɜ ɪɚɜɧɚ ɨɤɨɥɨ 

30 ɤɜ.ɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 3500*30 = 105 000 ɤɜ.ɦ. – ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɢ ɤɢɨɫɤɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 385,8 ɤɜ.ɦ, ɛɟɪɟɦ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɷɬɚɥɨɧ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ 100%. Ɂɧɚɱɢɬ 27% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɥɨ 30% ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɠɟ ɫɚɦɵɟ 

ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ.  

ɍɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɨɜɵɯ ɥɚɪɶɤɨɜ, ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɢɨɫɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɇɟɫɬɨ ɩɨɞ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɜɟɫɶ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɠ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɠɢ ɠɢɥɵɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɆ.ɋɂɌɂ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

«ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɚɪɟɧɞɭɟɬ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɦɭ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɩɪɨɞɚɧɨ), ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ) ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟ ɩɨɪɬɹɬ ɨɛɥɢɤ 

ɝɨɪɨɞɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ-

ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
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3.3 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɪɹɦɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɞɪɟɫɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 
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ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɧɨɫɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ: 

− ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  

− ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɜɭɯ ɰɟɥɟɣ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɠɢɥɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

− ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;  

− ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɢɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤɚɦ, 

ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɬ.ɟ.  ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10,4–10,9%, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ.  

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɦɟɬɪɚɠ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɠɢɥɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɢ Ȼ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɳɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɜɭɯ-ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɨɧɢ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɱɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ.  Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɢɡ-ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɜɨɦ ɠɟ ɛɟɪɟɝɭ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɟɝɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɝɨɪɨɞ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ, ɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 

1950-1960-ɯ ɝɨɞɨɜ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ. ɂ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ «ɬɨɱɟɱɧɚɹ» ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɬɨɱɟɱɧɚɹ» ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ 

ɞɨɦɚ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɞɨɦɚɦɢ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ 

ɞɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɤ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɨɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢ ɧɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ, ɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɛɨɢ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɥɸɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ: ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 

ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɛɵɥɚ ɢɧɚɹ, ɚ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɠɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɟɫɬ. 

ɗɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɚɪɤɨɜɤɚɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɪɨɝ ɢɞɟɬ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ɍɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ» ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɭ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɱɟɪɩɚɟɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɢ 
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ɩɚɪɤɨɜɤɚɦɢ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɰɟɧɭ ɡɚ ɠɢɥɶɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɵɜɨɜ ɜ ɫɟɬɹɯ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ» ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɥɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, ɬɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɢ ɜɟɬɯɢɦ ɠɢɥɶɟɦ (ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ), ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɹɦɢ, ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ., ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɬɨɬ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɪɚɡɜɹɡɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɦɚɦɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɜɨɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɞɟɢ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ» ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ, ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

ɋɮɟɪɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

 ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɡɧɨɫɭ, ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

ȼ 1 ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɱɧɟɟ ɫ ɢɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ. 

ȼɨ 2 ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

 Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɮɮɟɤɬ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ 3 ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɦɢ ɢ ɤɢɨɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɸɚɧɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɚ 

ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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