
2 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ 63 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɬɚɛɥɢɰɵ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 4 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 28 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɌɄɈ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɌɄɈ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɊɎ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɌɄɈ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢɡ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɇɟ 

ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɌɄɈ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɌɄɈ), ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɌɄɈ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ 

ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɫɟɝɨ 3,5% ɨɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 



5 
 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɌɄɈ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɌɄɈ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɊɎ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɌɄɈ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ; 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

1.1 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ  

 

Ɉɬɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɧɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɦɭɫɨɪɨɦ.  

Ɉɬɯɨɞɵ – ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɫɦɟɫɢ ɜɟɳɟɫɬɜ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɥɸɛɨɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɧɭ ɫɨɬɧɸ ɥɟɬ, 

ɚ ɬɚɤɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ. Ⱦɚ, ɢ ɧɟɦɚɥɨ 

ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɝɪɨɦɟɧ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɦɭɫɨɪ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ. ɂɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɠɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 450 ɞɨ 800 ɤɝ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɭ ɭɱɟɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɂɟɦɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 1 

ɬɨɧɧɟ ɦɭɫɨɪɚ ɜ ɝɨɞ. ɂ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɥɚɧɟɬɭ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 

ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɦɭɫɨɪɨɦ. Ɍɜɟɪɞɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɤɚɪɬɨɧ ɢ ɛɭɦɚɝɚ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɤɨɠɚ ɢ ɤɨɫɬɢ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɚɦɧɢ, 

ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ƚɧɢɸɳɢɣ ɦɭɫɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ 
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

ɀɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɩɚɫɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5 

ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɌɄɈ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 60 ɦɥɧ. ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɤɝ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 7-8% ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɌȻɈ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɌɄɈ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 243 ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ, 53 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɤɨɥɨ 10 ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɌȻɈ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɌȻɈ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

- ɧɢɡɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɌɄɈ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ; 
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɌɄɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɌɄɈ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ; 

- ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɢɯ ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɮɢɥɶɬɪɚɬɟ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɌȻɈ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɢɨɝɚɡɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɬɚɧɚ ɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ ɢ ɝɨɪɟɧɢɸ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɌɄɈ; 

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ 

(ɡɚɞɵɦɥɟɧɢɟ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɌȻɈ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɌȻɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɌɄɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɇɨɪɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɌɄɈ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɌɄɈ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 89-ɎɁ). 

ɇɚ ɧɨɪɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɌȻɈ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

 - ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɝɚɡɚ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ), 

- ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ, ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɢ, 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ ɞ., 

- ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ – ɨɬ 150 ɞɧɟɣ ɜ ɸɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɞɨ 300 ɞɧɟɣ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ), 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌɄɈ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɌɄɈ. 

ɌɄɈ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ) ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɦ ɮɪɚɤɰɢɹɦ (ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹɦ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɥɚɠɧɵɯ ɥɢɩɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɚɥɥɚɫɬɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ (ɤɟɪɚɦɢɤɚ, ɫɬɟɤɥɨ) 

ɌɄɈ ɢ ɤɨɦɩɨɫɬ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɢɫɬɢɪɚɬɶ 

ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɌɄɈ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɵɩɭɱɟɫɬɶ ɢ 

ɭɩɥɨɬɧɹɸɬɫɹ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ) ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɌɄɈ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ 

ɮɢɥɶɬɪɚɬɟ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɥɟɣ. 

ɌɄɈ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɨɜ: 

ɉɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɌɄɈ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: ɛɭɦɚɝɭ (ɤɚɪɬɨɧ); 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; ɞɟɪɟɜɨ; ɦɟɬɚɥɥ ɱɟɪɧɵɣ; ɦɟɬɚɥɥ ɰɜɟɬɧɨɣ; ɬɟɤɫɬɢɥɶ; ɤɨɫɬɢ; 

ɫɬɟɤɥɨ; ɤɨɠɭ ɢ ɪɟɡɢɧɭ; ɤɚɦɧɢ; ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 
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ɨɬɫɟɜ (ɦɟɥɤɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ 1,5-ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜɭɸ ɫɟɬɤɭ); 

Ʉ ɨɩɚɫɧɵɦ ɌɄɈ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɨɬɯɨɞɵ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɢ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ, ɥɚɤɢ, ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ 

ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ, ɛɚɪɨɦɟɬɪɵ, ɬɨɧɨɦɟɬɪɵ, ɥɚɦɩɵ. 

Ɉɞɧɢ ɨɬɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɪɚɫɨɤ, 

ɥɚɤɨɜ, ɤɥɟɟɜ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɩɚɞɭɬ ɱɟɪɟɡ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ ɜ ɜɨɞɨɟɦɵ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɦɵɬɵ ɫɨ ɫɜɚɥɤɢ ɢ 

ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɵ. Ȼɚɬɚɪɟɣɤɢ ɢ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬɫɹ ɤɨɪɩɭɫ: ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɥɟɝɤɨ ɛɶɸɬɫɹ ɟɳɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ, ɚ ɤɨɪɪɨɡɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɴɟɫɬ ɤɨɪɩɭɫ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ. Ɂɚɬɟɦ ɪɬɭɬɶ, ɳɟɥɨɱɶ, ɫɜɢɧɟɰ, ɰɢɧɤ ɫɬɚɧɭɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɦɚɥɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɡɚɝɧɢɜɚɧɢɸ). 

 

1.2  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɌɄɈ 

  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɫɬɚɬɶɹ 72) [1], ɬ.ɟ. ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

10.01.2002 № 7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ») [2]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.06.1998 № 89-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ») [3]. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 1 ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ»: 

«Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɨɬɯɨɞɵ) – ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ». 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɤɚɤ: «Ɍɜɟɪɞɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ», «ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ» ɢ «ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ»: 

«Ɍɜɟɪɞɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ – ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ. Ʉ ɬɜɟɪɞɵɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɯɨɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɬɯɨɞɚɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ»; 

«ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ), ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɫɥɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɹ)»; 

«ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɜ ɦɟɫɬɚɯ (ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ), ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
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ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» [3]. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ «ȽɈɋɌ 30772-2001.  

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2001 № 607-ɫɬ (ɞɚɥɟɟ – «ȽɈɋɌ 30772-2001. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ») [4]. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ: 

ɬɜɟɪɞɵɦɢ, ɠɢɞɤɢɦɢ (ɫɛɪɨɫɚɦɢ), ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ (ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ), ɲɥɚɦɚɦɢ ɢ 

ɫɦɟɫɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɢɨɫɮɟɪɨɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɢ. 

Ʉ ɨɬɯɨɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ) 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɬɜɟɪɞɵɟ, ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ (ɦɭɫɨɪ, ɫɬɟɤɥɨɛɨɣ, ɥɨɦ, 

ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɬɪɹɩɶɟ ɢ ɞɪ.), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤ ɨɬɯɨɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɯɨɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɮɢɫɚɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɲɤɨɥɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ» (ɩ. 3.12). 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ», ɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ. 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

Ɍɟɪɦɢɧ ɉɨɧɹɬɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), 
ɜ ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 

ɉɨɧɹɬɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ȽɈɋɌ 30772-

2001.  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ  
 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɭɱɟɬ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɫɛɨɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ, 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ (ɩ. 5.15) 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɪɨɤɨɦ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ; 
 

Ɋɟɠɢɦ (ɜɢɞ) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɩ. 5.56) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɍɟɪɦɢɧ ɉɨɧɹɬɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), 
ɜ ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 

ɉɨɧɹɬɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ȽɈɋɌ 30772-

2001.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ (ɩ. 5.30) 

Ɉɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ) ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩ. 5.52) 

Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɩɚɫɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɩ. 4.9) 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ» ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ»: ɩɟɪɜɵɣ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɱɚɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɚɫɧɵɦ, - 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ «ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 27.09.2003 № 170, ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 
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ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ «Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦ 

ɨɬɯɨɞɚɦ» ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: «Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ 

ɨɬɯɨɞɵ»: ɫɬɚɪɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ 

ɬ.ɩ. - ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɥɢ ɜ 

ɛɭɧɤɟɪɵ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɜɵɜɨɡɢɬɶɫɹ ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. (ɩ. 3.7.15). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ȽɈɋɌ 30772-2001. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɨɬɯɨɞɵ - ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ), ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ȼɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ – ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩ. 3.21). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ (ɩ. 7.8). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ȽɈɋɌ Ɋ 53691-2009. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 
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ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɬɯɨɞɚ I - IV ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» [12] 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 53691-2009 ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ -  ɨɬɯɨɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɢɳɢ, ɭɛɨɪɤɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ (ɩ. 3.3). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɍɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ» ɧɟɬ. ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɢɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ (ɩ. 1. ɫɬɚɬɶɹ 4). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɟɧɵ, ɞɚɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɩ. 2. ɋɬɚɬɶɹ 

4). 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ, 

ɜɵɜɨɡɚ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ», 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 

ɱɚɫɬɶɸ 1, 2 ɫɬɚɬɶɢ 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 131-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ №294-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» (ɩ.2 ɫɬɚɬɶɹ 25). 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

1) ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992 ɝ. № 632 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɛɵɜɲɢɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ 21 ɹɧɜɚɪɹ 1993 ɝ. ɩɨ 



18 
 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ 24 ɦɚɪɬɚ 1993 ɝ. № 190. 

ɂɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ) [5, c.23].  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɨɬ 15.09.2014 № 05-12-

44/20925, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɆɉɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.06.2001 № 511 [6]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɱ. 3 ɫɬ. 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

24.06.1998 № 89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ I-IV 

ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɬɯɨɞɨɜ I-IV ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɷɬɢɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɝɨ ɨɬɯɨɞɚ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɬɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɎɄɄɈ, ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɎɄɄɈ 

ɢ ɛɚɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɬɯɨɞɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.09.2011 № 792, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɨ 
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɚɛɡɚɰɚ ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɫɬ. 3 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10.01.2002 № 7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɸɛɵɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɜɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɗɬɨ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɯɨɞɵ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɫɬɚɬɶɢ 24.2 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.06.98 № 89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.  
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ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɷɬɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɚɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɭ) 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.09.15 № 1886-ɪ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɢɛɨɪɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɛɚɬɚɪɟɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɛɵɬɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɛɟɥɶɟ ɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ.  

Ⱥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɩɥɚɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ: 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌɄɈ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɷɝɨɢɡɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɭɫɩɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ ɋɥɨɜɟɧɢɹ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 50 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɌɄɈ, ɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 66 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 

ɌɄɈ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ ɨɬɯɨɞɚɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɚ 81.3% (ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ɑɟɯɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 70% ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɄɈ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ 2008/98/ȿɋ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɧɟɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ 

Ʌɚɧɫɢɧɤɚ: ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɪɟɞɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɜɚɥɤɚɯ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ. ɋɠɢɝɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
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ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɜɟɪɯ ɩɨ «ɥɟɫɬɧɢɰɟ», ɬ. ɟ. ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ ȿɋ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦ, 

ɫɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɱɢɫɬɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋ ɤɨɧɰɚ 2008 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 55 ɞɨ 

80%. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ – 60%, 

ɫɬɟɤɥɚ – 60%, ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ – 60%, ɩɥɚɫɬɢɤɚ – 22,5%, ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – 15%. 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ 2015 ɝɨɞ – 66,5%. [8] 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ). Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɠɢɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ. ɇɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɌɄɈ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɌɄɈ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȿɋ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɥɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɂ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɪɢɧɹɥɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 2003–2008 ɝɨɞɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɨɫɬ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ:  

- ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɠɟ ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ 

ɭɠɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɠɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɩɵɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɚɧɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10–12 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. ɂ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ȼɟɧɝɪɢɹ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ 32.2% ɌɄɈ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ  

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɞɡɨɪ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.03.2009 №285 «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ» [7]. 

ȼ ɍɫɬɚɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ (ɩ.1 ɫɬɚɬɶɹ 

9) [9]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ [10]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 



25 
 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ) ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɩ.3.2.) [11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɤɪɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɌɄɈ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɨɬɯɨɞɵ», «ɬɜɟɪɞɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ» ɢ ɩɪ., 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɤɪɚɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɌɄɈ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2014 № 458-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ɌɄɈ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ. 

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

26.02.15 № 152-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɹ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

(ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 2014-2017 ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɤɪɚɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɨɬɯɨɞɨɜ I - IV ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɯ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɢ, ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ I-IV ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. [26] 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȼɚɜɢɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ – 

ȿɯɚɧɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ – ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 51563,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ ɧɚ 9151,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 764474,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» 87678,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 1500,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȽɊȻɋ (ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ)  – ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,72 (ɦɚɤɫ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ = 1) ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ(0,59) ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ (0,71), ɧɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (0,73). Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – 3,59 (ɦɚɤɫ. ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ = 5). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫ ɈɈɈ 

«ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.09.2016 № 1/451-ɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɯɟɦɚ).  

ɋɯɟɦɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ 19 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ».  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɌɄɈ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɌɄɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɨɛɨɢɯ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɝɨ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɪɟɯ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ: ɞɨɥɢɧɵ ȿɧɢɫɟɹ,  

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɩɥɚɬɨ ɢ ɩɪɟɞɝɨɪɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ.  

ȼ ɞɨɥɢɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɣɦɚ ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɧɚɞɩɨɣɦɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɚɫ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɍɟɪɪɚɫɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɚɥɥɸɜɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɚɧɨɫɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɪɨɜɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ 

ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɥɟɬɨɦ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ – 

0,6 ɞɨ – 3,20ɋ. Ƚɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ 452-724 ɦɦ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟ. 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɫɬɨɥɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɷɬɨ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 380 ɤɜ. ɤɦ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ, 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ, Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016) 1076,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɵ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɘɠɧɵɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɡɚ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ 1 331 091 ɬɨɧɧ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɌɄɈ – 617173 ɬɨɧɧɵ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 



31 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɌɄɈ, ɬ/ɝɨɞ 

2015 ɝ. 2020 ɝ. 2025 ɝ. 2035 ɝ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ 

Ȼɟɪёɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24 048 18 277 18 654 19 810

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 963 7 669 7 326 6 694

ɝ.ɨ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 11 893 14 172 14 665 15 826

ɝ.ɨ. Ʉɟɞɪɨɜɵɣ 2 688 2 315 2 330 2 404

ɝ.ɨ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 444 179 460 112 468 027  492 477 

ɝ.ɨ. ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 46 958 47 231 19 614 21 291

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24 294 26 744 26 943 27 699

ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 36 610 39 003 39 159 40 183

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6 495 8 377 8 576 9 106

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 045 9 100 8 619 7 695

ɂɬɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ 614 173 633 000 613 913 643 185

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ, ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɧɚ 

18 827 ɬɨɧɧ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɌɄɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝ.ɨ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 72 %. ɋ 

2015 ɩɨ 2035 ɝɨɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ, ɧɚ 444 179 ɬɨɧɧ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. (ɪɢɫ. 1 ɢ ɪɢɫ. 2)  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

460112

468027

492477

440000
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460000
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500000

2020 ɝ. 2025 ɝ. 2035 ɝ.

ɝ.ɨ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɉɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɌɄɈ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɌɄɈ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɌɄɈ ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɵ)  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2015 2020 2025 2035 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɌɄɈ ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 

1 081 698 

1 105 

998 

1 080 

318

1 100 

517

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɌɄɈ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɧɧ/(ɝɨɞ-

ɱɟɥ) 0,504 0,515 0,519 0,533

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɌɄɈ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 

1 065 557  723 822  

673 

177

675 

579

Ⱦɨɥɹ ɌɄɈ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ  ɦɚɫɫ. % 98,5% 65,4% 62,3% 61,4%

Ⱦɨɥɹ ɌɄɈ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɌɄɈ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɦɚɫɫ. % 0 32 98 100

Ⱦɨɥɹ ɌɄɈ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ 
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ 

(ɫɠɢɝɚɧɢɸ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɌɄɈ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɦɚɫɫ. % 0 0 0 0

Ⱦɨɥɹ ɌɄɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɦɚɫɫ. % 0 0 0 0

Ⱦɨɥɹ ɌɄɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɦɚɫɫ. % 1,5 9 14 14,4
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɌɄɈ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɢɡɢɬɶ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 33,1 %. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɫɬɚɧɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ), ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ («ɬɜɟɪɞɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ» – ɌɄɈ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɛɨɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ) ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɬɨɤ [23]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɈ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɪɢɫ. 3) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 96,8% ɌȻɈ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

− ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ; 

− ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

− ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ʉ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ). 
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ɨɤ 3 – Ɉɰɟ

ɫɧɨ ɨɰɟɧɤ

ɢɧɬɟɝɪɚɥ

ɵɦ, ɨɛɪɚ

ɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫ
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ɝ. Ʉɪ

ɤɟ ɤɨɥɢɱ

ɥɶɧɨɝɨ ɩɨ

ɚɡɭɸɳɢɟɫ

ɫɧɨɫɬɢ, ɨɫ

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɧɟɧɧɨɣ ɬɚ
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1%

3

ɨɱɧɢɤɨɜ ɨ

ɪɚɫɧɨɹɪɫɤ

ɟɫɬɜɚ ɌɄ

ɨɬɨɤɚ ɌɄ

ɫɹ ɜ ɨɪɝ

ɫɬɚɥɶɧɵɟ

ɦ 2,1-3,2 

ɢ, ɤɨɬɨɪɵ

ɚɪɨɣ ɨɬ ɛɵ

ɩɨɬɪɟɛɥ

ɨ ɜ ɛɨɥɶ

ɟɤɫɬɢɥɹ (ɪ

ɵɟ Ȼɨɥɶɧɢɰɵ
1%

4 

ɛɪɚɡɨɜɚɧ

ɤ, 2014 ɝ. 

ɄɈ ɩɨ ɤɥ

ɄɈ (ɜɤɥɸ
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ɵ
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[14]. 
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ɤɥɚɫ

ɡɚ 2

Ʉɪɚ

ɩɨɬɪ

ɬɟɪɪ
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ɨɥɧɟɧɢɟɦ
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4]. 
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5 
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ɪɚ) ɨɬ ɭɛɨ

ɝɨɜɥɢ 

ɬɵɣ ɝɨɪɨ

ɟ ɩɨɤɪɵ

ɫ ɝɨɪɨɞɨ

ɧɵ ɧɚ ɥɟ
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6

ɨɧɟɧɬ ɨɬɯ

ɨɜ, % 
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ɵɲɤɢ, ɩɨ

ɨɦ ɪɚɣɨɧ
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Ȼɭɦɚɝ
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. ɬɨɧɧ ɨɬ

. ɉɨ ɞɚɧɧ

ɨɧɧ, ɚ ɜ 2

ɞɨɜ ɩɪɨɢ

ɹ, ɫɧɟɝɚ 

ȺɈ «Ⱥɜɬɨ

ɪɟɤɭɥɶɬɢ

ɪɚɣɨɧɟ ɭ

ɨɦ ɪɚɣɨɧ

ɪɢɬɨɪɢɣ ɢ

ɥɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟ ɷɬɨɝɨ

ɨɥɢɦɟɪɵ 

ɧɵ: ɩɨɫ. Ȼ

ɶɟ – «Ⱥɜ

ɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ; 
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ɛɳɟɦ ɨɛɴ

ɬɯɨɞɨɜ I-I

ɧɵɦ Ɋɨɫɫɬ

2015 ɜ ɝɨɪ

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɨɬ ɭɛɨ

ɨɫɩɟɰɛɚɡɚ

ɢɜɚɰɢɢ Ɉ

ɭ ɤɥɚɞɛɢ

ɟ «ɋɨɫɧɨ

ɢ ɩɨɦɟɳɟ

ɬɨɜɚɪ

ɨ ɜɬɨɪɢɱ

ɢ ɞɪ.)

Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ

ɜɬɨɫɩɟɰɛɚ

 

ɴɟɦɟ 

II-III 

ɬɚɬɚ 

ɪɨɞɟ 

ɚ ɢ 

ɨɪɤɢ 

ɚ» ɜ 

ɈɈɈ 

ɢɳɚ 

ɜɵɣ 

ɟɧɢɣ 

ɪɚɦɢ 

ɱɧɵɟ 

ɞɥɹ 

ɚ, ɝ. 

ɚɡɚ», 



 

ɈɈɈ

«ɒɢ

(ɉɪɢ

ɧɚɤɨ

ɫɥɟɞ

ɨɬɯɨ

«ɋɨ

ɩɨɞɥ

Ʉɪɚ

ɞɟɹɬ

«Ⱥɜ

ɈɈɈ

ɂɡ 

Ʉɪɚ

Ɉ «ɗɤɨɪɟ

ɢɧɧɢɤɨɜ»

ɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɇɚ ɞɟɣ

ɨɩɥɟɧɨ 12

ɞɭɟɬ, ɱɬɨ

ɨɞɨɜ, ɝɨɪ

ɨɫɧɨɜɵɣ 

ɥɟɠɚɬ ɩɨɫ

ɇɚ ɞɚɧ

ɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɜɬɨɫɩɟɰɛɚ

Ɉ «Ʌɢɧɨɫ

ɧɢɯ ɦ

ɚɫɧɨɹɪɫɤ»

 

2005

2010

2015

2020

2025

2030

ɟɫɭɪɫ» ɤɚ

», ɚ ɬɚɤ

ɟ Ȼ). 

ɫɬɜɭɸɳɟ

253, 5 ɬɵ

 ɩɪɢ ɫɭɳ

ɪɨɞɭ ɧɟɞɨ

ɦɵɫ», ɤɚ

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟ

Ɋɢɫɭɧɨ

ɧɧɵɣ ɦɨɦ

ɨɫɭɳɟɫ

ɶ ɩɪɢɨ

ɚɡɚ», ɈɈ

ɫ», ɈɈɈ 

ɦɭɫɨɪɨɫɨɪ

» ɢ ɈɈɈ «

2017

ɚɪɶɟɪ ɩ. Ȼ

ɤɠɟ ɩɨɥ

ɦ ɩɨɥɢɝɨ

ɵɫ. ɬɨɧɧ Ɍ

ɳɟɫɬɜɭɸɳ

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɚɪɶɟɪ ɩ. 

ɟɥɶɧɨɦɭ ɡ

ɨɤ 5 - ȼɪɟ

ɦɟɧɬ ɭɫɥɭ

ɫɬɜɥɹɸɬ: 

ɨɫɬɚɧɨɜɥɟ

Ɉ «ɗɤɨɪ

«ɋɢɛɢɪɶ-

ɪɬɢɪɨɜɨɱɧ

«Ʉɨɦɩɚɧɢ

7

202

3

Ȼɚɞɚɥɵɤ. 

ɢɝɨɧ ɞɥ

ɧɟ ɤɨɦɦɭ

ɌɄɈ ɩɪɢ 

ɳɟɦ ɬɟɦɩ

ɨ ɜɦɟɫɬɢɦ

Ȼɚɞɚɥɵɤ 

ɡɚɤɪɵɬɢɸ

ɟɦɹ ɨɤɨɧɱ

ɝɢ ɩɨ ɜɵɜ

ɈɈɈ "ɑ

ɟɧɚ), 

ɪɟɫɭɪɫ Ʉ

-Ⱥɜɬɨ», Ɉ

ɧɵɟ ɤɨɦ

ɢɹ ɑɢɫɬɵɣ

22

20

6 

ɇɚ ɩɪɚɜ

ɥɹ ɨɩɚɫɧ

ɭɧɚɥɶɧɵɯ

ɜɦɟɫɬɢɦ

ɩɟ ɧɚɤɨɩɥ

ɦɨɫɬɢ ɞɚɧ

ɜɵɪɚɛɨɬ

ɸ ɫ 2017 ɩ

ɱɚɧɢɹ ɷɤɫɩ

ɜɨɡɭ ɬɜɟɪ

ɑɢɫɬɵɣ 

ɈɈɈ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ

ɈɈɈ «Ⱥɉ

ɦɩɥɟɤɫɵ 

ɣ ɝɨɪɨɞ».

015

ɜɨɛɟɪɟɠɶɟ

ɧɵɯ ɨɬɯɨ

ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɨɫɬɢ 2496

ɥɟɧɢɹ ɬɜɟ

ɧɧɨɝɨ ɩɨɥ

ɬɚɸɬ ɫɜɨ

ɩɨ 2031 ɝɨ

ɩɥɭɚɬɚɰɢ

ɪɞɵɯ ɤɨɦ

ɝɨɪɨɞ»

«ɄɈɋ-Ʉ

ɤ», ɈɈɈ

ɉɋɄ», ɈɈ

ɢɦɟɸɬ 

2020

ɟ – «ɋɨɫɧ

ɨɞɨɜ «ɋ

ɈȺɈ «Ⱥɜ

6 ɬɵɫ. ɬɨ

ɟɪɞɵɯ ɤɨ

ɥɢɝɨɧɚ. «

ɨɣ ɪɟɫɭɪɫ

ɨɞ (ɪɢɫ. 6)

ɢɢ ɩɨɥɢɝɨ

ɦɭɧɚɥɶɧɵ

(ɧɚ ɞɚɧɧ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ

Ɉ «Ȼɥɚɝɨ

ɈɈ «ȿɧɢɫ

ɈɈɈ 

2030

ɧɨɜɵɣ ɦɵ

ɟɪɟɛɪɢɫɬ

ɜɬɨɫɩɟɰɛɚ

ɨɧɧ. ɂɡ ɷɬ

ɨɦɦɭɧɚɥɶ

«ɒɢɧɧɢɤ

ɫ ɩɨ ɌɄɈ

). 

 

ɧɨɜ  

ɵɯ ɨɬɯɨɞɨ

ɧɵɣ ɦɨɦ

ɫɤ», Ɉ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ɟɣ-ɗɤɨɦ 

«ɗɤɨɪɟɫ

ɵɫ», 

ɵɣ» 

ɚɡɚ» 

ɬɨɝɨ 

ɧɵɯ 

ɨɜ», 

Ɉ ɢ 

ɨɜ ɜ 

ɦɟɧɬ 

ɈȺɈ 

ɜɨ», 

Ɇ». 

ɫɭɪɫ 
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ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 2 ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɉɨɥɢɦɟɪɵ, ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ, ɉɗɌ, ɤɚɪɬɨɧ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ», ɈɈɈ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɋɢɛɢɪɢ», 

ɂɉ ɋɢɦɨɧɨɜ, ɈɈɈ «ɋɵɪɶɟɜɚɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ», ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ» ɢ ɞɪ. 

Ɇɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɥɟɤɬ – ȿɧɢɫɟɣ», ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ȼɭɦɚɠɧɚɹ Ɇɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ» ɢ 

ɞɪ. 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɈɈ» 

Ɉɩɢɥɤɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɐɟɧɬɪɄɨɦɩɥɟɤɬ» 

 

ȼɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ: 

- ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɦɭɫɨɪɨɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

- ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɦɟɯɚɧɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ). 

ɇɚ ɦɭɫɨɪɨɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɭɱɧɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ȼɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɢɥɶɧɵɟ 

ɮɪɚɤɰɢɢ ɌɄɈ: 

- ɦɟɬɚɥɥɵ ɰɜɟɬɧɵɟ (ɛɚɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ, ɰɢɧɤ, ɥɚɬɭɧɶ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥ); 

- ɦɟɬɚɥɥɵ ɱɟɪɧɵɟ (ɛɚɧɤɚ ɠɟɫɬɹɧɚɹ, ɫɬɚɥɶ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɚɹ); 

- ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ; 

- ɫɬɟɤɥɨɛɨɣ, ɛɭɬɵɥɤɢ ɰɟɥɵɟ; 

- ɩɨɥɢɦɟɪɵ (ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɗɌ); 

- ɩɪɨɜɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ [14]. 



38 
 

ɋɛɨɪ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɭɬɢɥɶɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ ɧɚ ɦɭɫɨɪɨɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɫɛɨɪ ɭɬɢɥɶɧɵɯ 

ɮɪɚɤɰɢɣ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ) ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ, ɩɪɢɟɦ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ.  

17 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ, ɫɬɟɤɥɨ, ɉɗɌ, ɨɬɯɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɢ ɠɟɫɬɹɧɵɟ ɛɚɧɤɢ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɛɪɚɧɨ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚ 55 ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɦɭɫɨɪɨɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «ɑɢɫɬɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɨɬɛɢɪɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 6.6 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɩɨɪɹɞɤɚ 6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 8 ɞɨ 22% ɦɚɫɫɵ ɌɄɈ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ƚɪɢɧɩɢɫ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɜɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɟɪɟɞɹɦɢ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɬɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ (ɧɨ ɧɟ ɞɨ ɧɟɟ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
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ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɮɪɚɤɰɢɹɦ: 

- «ɫɭɯɢɟ» ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫɬɟɤɥɨɛɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ), 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 35–50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ; 

- «ɜɥɚɠɧɵɟ» ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɭɯɨɧɧɵɟ, 

ɩɢɳɟɜɵɟ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɠɧɵɟ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɛɭɦɚɝɢ) – 

25–35 %; 

- «ɯɜɨɫɬɵ» – ɩɪɨɱɢɟ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɭɬɢɥɶɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɋ ɌɄɈ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɛɚɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ – ɪɬɭɬɧɵɟ 

ɥɚɦɩɵ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɪɬɭɬɧɵɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ, ɫɭɯɢɟ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɬɚɪɚ ɨɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɤɪɚɫɨɤ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 

ɛɵɬɨɜɚɹ ɢ ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɢɧɟɫɤɨɩɵ ɢ ɞɪ. ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ I-IV ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɥɚɦɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ», ɈȺɈ ɇɆɍ «ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ», ɢ ɩɪ., ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ [14]. 

ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɬɭɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɚɬɶ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɢёɦɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɋɬɭɬɧɵɟ ɝɪɚɞɭɫɧɢɤɢ ɜ ɩɪɢɟɦɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ» ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɗɬɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɚɦɩ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɮɢɫɨɜ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɫɬɚɪɵɯ ɥɚɦɩ ɞɥɹ 
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ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɥɚɠɟɧ [14]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɞɟɦɟɪɤɭɪɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ) (ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ» - 

ɬɟɪɦɨɞɟɦɟɪɤɭɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɍɊɅ-2Ɇ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɚɦɩɵ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɦɟɪɤɭɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɪɬɭɬɢ ɢɡ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɥɚɦɩ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɬɟɤɥɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ IV ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɪɬɭɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ «ɋɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ». 

ɉɨɥɢɝɨɧ «ɋɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 

ɇɟ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ – «ɯɜɨɫɬɵ» – ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 90-92% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɌɄɈ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɯɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ «ɯɜɨɫɬɵ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ ɨɤɨɥɨ 75%.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 641 

ɫɜɚɥɤɚ. ɋɜɚɥɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜ ɡɨɧɭ ɨɯɜɚɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɚ ɞɨɪɨɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɥɨɯɨɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɂɡ ɧɢɯ 40 ɦɟɫɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ. 

ɋɜɚɥɤɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨ 2020. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 153 ɪɟɣɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 36 ɦɟɫɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɌɄɈ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 16 ɝɚ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 26.12.2016 ɝɨɞ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ 20% ɫɜɚɥɨɤ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɥɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɜɛɥɢɡɢ 

ɞɚɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɝɚɪɚɠɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɡɟɪ ɢ ɪɟɤ, ɩɭɫɬɵɪɢ, ɨɛɨɱɢɧɵ ɞɨɪɨɝ, 

ɥɟɫɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɠɢɥɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2015 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ 22 859 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 68 573 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 487 ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [13]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜɨ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɌɄɈ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ); 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɬɢ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ; ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɫɛɨɪɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ. 
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3 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɌɄɈ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɟ 
ɢ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɌɄɈ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌɄɈ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼ ɊɎ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ: 

- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

- ɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ;  

- ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɪɚɡɦɵɬɵ». 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚɫɱɟɬ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 

ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.10.2003 N 131-

ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2017) «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ», ɝɞɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɭɫ, ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ 

ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɨɬɯɨɞɨɜ), ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 

№ 881). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚɞɪɟɫɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ 70% ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɊɎ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɪɦ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
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ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ 

ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ. 

Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 5 ɫɬ. 30 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɧ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɠɢɥɨɝɨ 

ɞɨɦɚ, ɚɞɪɟɫɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɤɨɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ» ɢ «Ʉɨɞɟɤɫ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɜɥɟɱɟɬ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

– ɬɪɟɯɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɫɥɨ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɲɬɪɚɮɵ ɞɨ 150 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɧɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɥɟɱɟɬ ɲɬɪɚɮ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ 

ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɞɥɹ ɥɢɰ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, – ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɨɬ 50 

ɞɨ 150 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 11,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 

ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɦɭɫɨɪ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɭɪɧ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

Ʌɢɰɚ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚ 

ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɛɨɪɤɭ ɢ ɨɱɢɫɬɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ;  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɹɬɢɫɨɬ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ 331 ɫɜɚɥɤɚ, ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 13 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ.  

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 

ɦɭɫɨɪɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ:  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ;  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɢɞɚɯ ɌɄɈ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ;  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ:  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ;  

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ);  

- ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ);  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢя ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

 

Ɋɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɟɫɹɱɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɌɄɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

- «ȼɨɥɱɶɹ ɝɪɢɜɚ», ɷɬɨ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 450 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ/ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ – ɷɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ.  

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ 1,6 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɜ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɩɨɥɢɝɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 350 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜɫɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɧ 

ɫɦɨɠɟɬ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɍɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɡ ɌɄɈ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ RDF (ɚɧɝɥ. «refuse derived 
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fuel» – ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ). RDF ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɜɟɪɞɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɝɨɪɸɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɌɄɈ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɢɤ ɢ 

ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɯ ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ ɫ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɩɥɚ ɜ ɤɚɦɟɪɚɯ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ. RDF ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ 44-51% ɢɡ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɧɚ 29-

36% ɢɡ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚ 5-7% ɢɡ ɜɨɞɨɪɨɞɚ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɌɄɈ ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ 

ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ – ɬɨɩɥɢɜɚ RDF ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɦɚɫɫɭ 

ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 20-30%. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɲɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɩɥɢɜɚ RDF ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɠɧɭɸ ɩɢɳɟɜɭɸ ɮɪɚɤɰɢɸ 

ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɫɫɚ ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 40%, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɍɚɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1/4 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɩɟɱɚɯ ɫɜɵɲɟ 1700°ɋ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɬɨɧɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 60-130 ɤɝ ɦɚɡɭɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ) ɢ ɨɤɨɥɨ 105 ɤȼɬ-ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 40 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
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ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɟɱɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ 30 ɞɨ 60% ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

ɋɠɢɝɚɧɢɟ RDF ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɟɦ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɌɄɈ, ɬ.ɤ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɤɨɥɨ 1300-1500°C, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɝɚɡɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɬɨɩɤɚɯ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɌɄɈ (RDF ɢɥɢ SRF) ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɌɄɈ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ RDF ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɌɄɈ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ 

ɫɵɪɶɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

«ɯɜɨɫɬɵ» ɌɄɈ. ɗɬɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɪɟɜɨ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɪɟɡɢɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɩɥɢɜɚ RDF [14].  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɌɄɈ «ɒɢɧɧɢɤ» ɢ 1 ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɌɄɈ, 

ɈȺɈ «Ⱥɜɬɨɫɩɟɰɛɚɡɚ», ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2 ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɌɄɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ», ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ 

ɌɄɈ «Ʉɭɛɟɤɨɜɨ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɨɪɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2035. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɤɚ (ɛɚɬɚɪɟɟɤ), 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ, ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞ ɢ ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɛɚɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ 

ɫɜɚɥɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɧɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɹɞɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɬɭɬɶ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɡɟɦɥɸ, ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɜɨɞɵ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

Ɋɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɤɨɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢɥɢ ɷɤɨɛɨɤɫɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɹɳɢɤ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ, 

ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɛɚɬɚɪɟɟɤ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 200 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɢɧ ɷɤɨɛɨɤɫ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 

ɥɚɦɩɨɱɟɤ ɢ ɨɤɨɥɨ 20 ɛɚɬɚɪɟɟɤ. Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɪɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɥɚɦɩɵ, ɝɪɚɞɭɫɧɢɤɢ ɢ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɄ «ɗɤɨɪɟɫɭɪɫ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɢɣ «ɝɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ». ɉɨɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɞɚɱɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, 

ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɥɚɦɩ   ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɟ ɫɟɤɰɢɢ: ɉɗɌ (ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɛɚɧɨɱɤɢ ɢɡ-ɩɨɞ 

ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ., ɫɬɟɤɥɨ, ɛɭɬɵɥɤɢ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɟɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɪɨɛɨɤ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɤɨɥɨ 32 % ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ 

ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɬɨɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɌɄɈ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 

3.3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢя 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɤɪɚɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɯɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋɯɟɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚ «Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɤɪɚɹ – ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɫɯɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɩɥɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. 

ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɢ 

ɭɫɤɨɪɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ, ɚ ɜɟɪɯɧɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

(ɩɨɥɢɝɨɧɵ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ, ɩɭɧɤɬɵ 

ɩɪɢɟɦɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɭɫɨɪɨɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɬ. ɩ.), ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɨɧɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤ Ƚɂɋ; 

- ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɯɟɦɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɬ. ɩ.); 

- ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɨ ɡɨɧɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɨ ɡɨɧɚɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ; 

- ɨ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

- ɨ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɬɭɬɧɵɯ ɥɚɦɩ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɨɜ; 

-ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɡɨɧɚɦɢ ɨɯɜɚɬɚ; 

- ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɬɪɭɩɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɲɢɧ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

- ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 
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- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɌɄɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɧɟɝɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2)  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɠɚɥɨɛ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɤɚɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɛɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɭɞɚ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ. 

3) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ: 
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- ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ.; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɝɨɞɨɜɨɣ, ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢ ɬ. ɩ.); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɛɚɥɚɧɫɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬ. ɩ.); 

- ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɪɢɫ. 6), ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɥɨɟɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ʉɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɫɬɚ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

4) ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɥɥɢɧɝɚ 

(ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ) ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

(ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɜɨɡɭ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ). 

5) ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɬɢɩɨɜ. 

Ⱥ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ) ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɬ. ɩ. ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɟɣ ɜ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

- ɫɛɨɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ: ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɋɟɪɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɞɪɭɝɨɦ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɤɚɪɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɝɢɛɤɢɣ, ɥɟɝɤɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɯɟɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɣɞɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɌɄɈ, ɨɛɴɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ) ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɛɥɢɰ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɹ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɢɯ ɬɢɩɵ. 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɟɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɛɥɢɰ ɤ 

ɧɢɦ. ɋɥɨɢ – ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɪɬɵ. ɋɥɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɤɧɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ȻȾ. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɢ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

- ɜɜɨɞ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Excel. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɤɚɪɬɵ: 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ, ɥɟɝɟɧɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ). 

- ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫɥɨɟɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɪɢɫɨɜɤɭ ɫɥɨɟɜ 

ɤɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ, ɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɹɦɢ – ɢɯ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɬɨɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɜɚɥɤɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɩɪɟɬ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ɌɄɈ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɌɄɈ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ; 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɌɄɈ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ); 

- ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ; 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ: 

- ɜɜɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ; 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɍɨɩɥɢɜɨ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɡ ɌɄɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɝɨɪɸɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɌɄɈ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɢɤ ɢ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 20-

30%. 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ  ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɌɄɈ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɦɭɫɨɪɨɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;   

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ;  

- ɱɢɫɬɨɬɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ;  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɦɧɨɝɨ. Ɋɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɌɄɈ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɦ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

ɧɚ 2015 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɌɄɈ ɧɚ 2020, 2025 ɢ 2035 ɝɝ. 
   

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɌɄɈ, ɬ/ɝɨɞ 

2015 ɝ. 2020 ɝ. 2025 ɝ. 2035 ɝ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ 

Ȼɟɪёɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24 048 18 277 18 654 19 810 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 963 7 669 7 326 6 694 

ɝ.ɨ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 11 893 14 172 14 665 15 826 

ɝ.ɨ. Ʉɟɞɪɨɜɵɣ 2 688 2 315 2 330 2 404 

ɝ.ɨ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 444 179 460 112 468 027  492 477 

ɝ.ɨ. ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 46 958 47 231 19 614 21 291 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24 294 26 744 26 943 27 699 

ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 36 610 39 003 39 159 40 183 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6 495 8 377 8 576 9 106 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 045 9 100 8 619 7 695 

ɂɬɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ 
614 173 633 000 613 913 643 185 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ 

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 887 9 977 9 659 9 102 

ɝ.ɨ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 18 813 18 966 18 762 18 432 

ɝ.ɨ. Ʉɚɧɫɤ 77 071 78 074 78 036 78 623 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6 408 6 294 6 066 5 660 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 28424 28898 28625 28439 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 612 9 458 9 224 8 874 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 902 7 779 7 416 6 731 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 12 108 11 948 11 777 11 565 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 14 340 14 242 13 850 13 199 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4 993 5 018 4 795 4 378 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 16 371 15 229 14 955 14 538 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4 840 7 003 7 237 7 845 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 5 139 5 030 4 772 4 295 

ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 8 055 7 757 7 442 6 885 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ 
223 963 225 673 222 616 218 566 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 852 7 702 7 458 6 953 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 8 579 8 785 8 373 7 604 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4 650 4 451 4 190 3 690 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4 938 4 732 4 476 3 986 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 708 3 874 3 696 3 353 

ɝ.ɨ. Ⱥɱɢɧɫɤ 59 028 59 746 59 615 60 089 

ɝ.ɨ. Ȼɨɝɨɬɨɥ 25 562 25 573 25 261 24 725 

ɝ.ɨ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ 50 625 50 792 50 453 50 075 

ɝ.ɨ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 21 537 23 464 23 418 23 638 

ɁȺɌɈ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 3 755 3 813 3 732 3 631 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 8 287 8 530 8 255 7 761 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 698 9 686 9 476 9 163 

ɇɨɜɨɫёɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6 100 6 079 5 881 5 514 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɌɄɈ, ɬ/ɝɨɞ 

2015 ɝ. 2020 ɝ. 2025 ɝ. 2035 ɝ. 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 18 158 18 045 17 724 17 239 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6 592 7 594 7 496 7 382 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ 
243 562 247 325 243 789 238 766 

ɘɠɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝ.ɨ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 29 817 30 119 30 541 31 027 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ  8 116 8 085 7 977 7 705 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ  4 814 4 520 4 237 3 804 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ  6 767 6 571 6 496 6 300 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ  5 835 5 612 5 467 5 129 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ  18 462 18 476 19 013 20 170 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ  10 596 11 190 11 655 12 655 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ  13 257 12 755 12 404 11 515 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɘɠɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 

97 664 97 328 97 790 98 305 

ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ  15 251 16 893 17 548 18 745 

ɝ.ɨ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ 6 252 6 327 6 565 6 948 

ɝ.ɨ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 16 573 16 154 16 674 17 672 

ɝ.ɨ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 68 099 70 205 72 212 74 577 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ  7 261 6 792 6 796 6 781 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ  3 396 3 104 3 007 2 814 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ  5 851 6 328 6 951 8 208 

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ  4 630 5 350 5 712 6 584 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ  2 437 2 193 2 138 2 027 

ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ  3 385 4 236 4 337 4 548 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 8 719 8 897 9 154 9 492 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ  5 091 5 748 5 723 5 656 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ  4 784 5 292 5 700 6 546 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 

151 729 157 519 162 517 170 598 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ 

1 331 091 1 360 845 1 340 625 1 369 420 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢя ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 
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ɀȿɇɂȿ ȼ

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢ
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ɢɬɨɪɢɚɥɶɶɧɨɣ ɫɯɟɦɦɵ 
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ɀȿɇɂȿ Ƚ

ɨɣ ɨɛɥɚɫ
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