
 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 30 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ, ȺɇȺɅɂɁ, ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ, ɈɐȿɇɄȺ 

ȼɇȿȾɊȿɇɂə, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə.  

Ɉɛɴɟɤɬ – ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɜɟɧɨ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɧёɦ, 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɭɸ, 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɚɝɪɚɪɢɟɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɚɜɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ;  

 ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

 ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ; 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɥɢɬɧɨɟ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɞɪ.; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ. 

Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɟɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ [2]. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 – 

2020 ɝɨɞɵ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɡɨɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɪɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ, ɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ 

ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɵɲɟ 237 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɫɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29,2 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 79 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [3]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. Ȼɨɥɟɟ 84 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ [4]. 

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 

ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɞɚ. Ȼɨɥɟɟ 25% ɜɫɟɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɞ 8,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 15 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

10 ɥɟɬ [5]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɛɨɦɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (2012-2014 ɝɝ.), ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɟɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɱɢ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɮɟɪɦɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥɚ ɭɫɢɥɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɟɥɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɮɟɪɦɟɪ» ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶɸ — ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ [2].  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɚɠɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɹɦɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

Ɉɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɜ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

 ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

 ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɹ, 

 ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [6]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ — 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ [6]. 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɧɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɰɟɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɧɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɯɨɡɪɚɫɱɟɬ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɡɪɚɫɱɟɬ, 

ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɢ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. ɏɨɡɪɚɫɱɟɬ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ 

ɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬ.ɤ. ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɪɟɲɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɟɝɨ 

ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɜ ɪɨɫɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [6]. 
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ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɗɆ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɈɗɆ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɗɆ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:  

 ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ;  

 ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  

 ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ;  

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɥɶɞɨɜɵɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 
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Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ 

ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɨɪɦɨɣ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ –ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ɏɨɪɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ: 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

 ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɷɬɨɬ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɚɧɚɰɢɢ ɢ ɞɪ [1]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

1.3 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜɵɡɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼɵɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 



18 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɟё ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɭɥɨɜ Ⱥ.Ɋ., ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ «… ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ȼɟɥɢɤɨɣ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ» ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ 

ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ: «… ɚ) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ; ɛ) 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ); ɜ) ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ …». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɥɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, 

ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɤɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɞɟɤɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɉɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɳɭɬɢɦɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɜɨɡ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɜɨɡ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɜɜɨɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
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ɗɬɨ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɛɵɜɲɢɟ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɞɨɦɢɧɢɨɧɵ (Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɘȺɊ), ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦɢ, 

ɭɝɨɥɶɧɵɦɢ ɲɚɯɬɚɦɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɚɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ), ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ; ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 35 ɲɬɚɬɚɯ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɟɦɥɢ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɫɜɹɡɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ [9]. 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɚɤɠɟ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɥɨ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ, ɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɚɦɢ ɢ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 

ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɨ ɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɦɨɝɭɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ (ɬ. ɟ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɚ), ɤɪɨɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɨɠɟɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɞɟɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 39 ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ 

(ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɹɞ ɥɶɝɨɬ. 

ɉɪɟɮɟɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɢ ɫɜɨɢ ɥɶɝɨɬɵ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɋ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɬɢɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 %, ɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɪɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ, ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

1/3. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɬ. ɩ.). ȼɫɟ ɩɪɹɦɵɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ɂɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɩɢɱɟɤ, ɩɨɱɬɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɬɜɟɪɞɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ: ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɛɵɬɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɭɪɢɡɦ), ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɟɥɟ. ȼɫɟ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜɡɚɣɦɵ ɜɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɜ (ɤɭɩɢɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɟɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» 1975 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 42 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱥɤɬɨɦ ɨ ɱɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 1975 ɝ. Ɂɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɨɱɬɚ, 

ɜɨɞɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ; ɜ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɪɹɞɚ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɩɨɞ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɮɥɚɝɨɦ; ɜ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

- ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ; ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ «ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ» ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɬɵɫ. ɮ. ɫɬ.) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ» 1982 ɝ.; 

 ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɞɨ 80 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

 ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ (ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɡɚɣɦɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɢ ɫɬɚɥɢ, 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɝɥɹ 

ɢ ɫɬɚɥɢ (ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨ 50 % ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ); ɡɚɣɦɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɦɨɝɭɬ 
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ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨ 50 % ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɨɧɵ» 

ɫ ɢɯ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ 50 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɯɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɥɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɮɢɪɦɚɦ;  

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɨ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [9].  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ» 1961 ɝ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɥɸɛɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ, ɨɞɧɚɠɞɵ – ɜ 1973-1974 ɝɝ. ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ – ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ȼɭɧɞɟɫɛɚɧɤɭ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ȿɋ, ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɣ ɡɟɦɥɢ ɎɊȽ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ [9]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɟ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɳɟɣ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [11]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2016 ɝ. ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102638,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɢɥɢ 105,0 % ɤ 2015 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ – 105,6 %, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ – 

104,5 %.  

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ 2016 ɝ. ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ (ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2351,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 4,3 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ., ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,8 %, ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ – ɧɚ 4,7 % 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2016 ɝ. 2016 ɝ. ɜ % ɤ 
2015 ɝ. 2015 ɝ. 

Ɂɟɪɧɨ (ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ)    
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 2351,8 104,3 2253,9 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 22,5 102,3 22,0 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ    
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 1240,5 107,8 1150,8 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 172,1 109,5 157,1 
Ɉɜɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɭɧɬɚ    
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 235,6 104,7 225,0 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɝɪɭɧɬɚ, ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɟɤɬɚɪɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 254,3 101,8 249,9 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 

2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɪɠɢ ɨɡɢɦɨɣ 

ɢ ɝɪɟɱɢɯɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱɦɟɧɹ ɹɪɨɜɨɝɨ, ɨɜɫɚ ɢ 

ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɹɱɦɟɧɹ, ɨɜɫɚ, ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ – ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɟɪɧɚ (85,0 %) ɫɨɛɪɚɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ 2015 ɝ. – 86,5 %), ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ (91,3) ɢ ɨɜɨɳɟɣ (84,4 %) – ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 2015 ɝ. – 92,9 % ɢ 88,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,7 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɛɨɪɟ (ɜ 2015 ɝ. 

– 13,2 %). 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 

ɫɤɨɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 425,2 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɧɚ 

0,9 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ), ɢɡ 
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ɧɟɝɨ ɤɨɪɨɜ – 168,1 (ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 1,5 %), ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ – 618,7 (ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 4,0 

%), ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ – 58,9 (ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 2,2 %), ɩɬɢɰɵ – 5645,2 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

15,2 %). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 45,7 %, ɫɜɢɧɟɣ – 39,7 %, ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ – 76,8 %, ɩɬɢɰɵ – 24,1 % (ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – 45,2 %, 41,0 %, 75,9 %, 27,7 %). 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɚɬɨɣ 2015 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ 2,1 % (ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,9 %), ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6,8 %, ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ ɧɚ 53,3 %, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɬɢɰ ɧɚ 21,4 %. 

ȼ 2016 ɝ. ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 208,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɦɨɥɨɤɚ – 

732,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɹɢɰ – 794,3 ɦɥɧ ɲɬɭɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2016 ɝ. Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. 
2015 ɝ. ɜ % ɤ 
2014 ɝ. ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ % ɤ 2015 ɝ. ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɜ % ɤ 
ɞɟɤɚɛɪɸ 
2015 ɝ. 

ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

208,4 114,0 31,0 102,5 97,6 

Ɇɨɥɨɤɨ 732,6 99,0 55,4 98,6 102,1 
əɣɰɚ, ɦɥɧ ɲɬɭɤ 794,3 97,6 69,3 111,8 102,9 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 35,3 % (ɜ 

2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,8 %), ɦɨɥɨɤɚ – ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 

2,1 (ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,7), ɹɢɰ – ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,8 (ɜ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,6 %). 

ɇɚɞɨɢ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5309 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ (ɜ 2015 ɝ. – 5204 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ). 

 ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ), ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). ȼ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,2 % (ɜ 2015 ɝ. – 36,0 %), ɫɜɢɧɟɣ – 56,9 (44,1 %), ɩɬɢɰɵ – 14,0 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. 

2016 ɝ., 
ɬɨɧɧ 

ȼ % ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2014 ɝ. ɬɨɧɧ 
ɜ % ɤ 

ɞɟɤɚɛɪɸ 
2015 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ 
ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ, % 

ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

9709,0 105,7 100 97774,5 135,3 97,2 

 ɢɡ ɧɟɝɨ:       
ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ 2936,4 105,5 30,2 27599,4 106,0 87,7 
ɫɜɢɧɶɢ 4531,6 86,6 46,7 55633,3 174,7 162,0 
ɩɬɢɰɚ 1951,6 2,0 ɪ. 20,1 13732,8 100,5 56,5 

Ɇɨɥɨɤɨ 29401,7 98,9 ɯ 366545,0 97,9 101,7 
əɣɰɚ, ɬɵɫ. ɲɬɭɤ 63122 112,4 ɯ 683356 97,2 104,6 

ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ 

ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɹɢɰ – ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ 

(ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 18-ɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ (ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 82,0 % ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ – 12-ɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (38,9 

%) [11]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ [13, 19]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɪɚɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2016 ɝ. Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. 
2015 ɝ. ɜ % ɤ 

2014 ɝ. ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɜ % ɤ 

2015 ɝ. ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɜ % ɤ 

ɞɟɤɚɛɪɸ 
2015 ɝ. 

Ɂɟɪɧɨ 1156,1 94,9 194,8 96,2 107,8 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ  
 (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 99,3 136,6 9,8 97,0 98,8 

Ɇɨɥɨɤɨ 377,1 98,5 30,5 99,9 102,1 
əɣɰɚ, ɦɥɧ ɲɬɭɤ 650,5 96,4 54,1 100,1 105,8 

ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ), ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɟɪɧɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɹɢɰ. Ɂɚ 2016 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 1156,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ (94,9 

% ɤ 2015 ɝ.), 99,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) (136,6), 377,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɦɨɥɨɤɚ (98,5), 650,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɹɢɰ (96,4 %). Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɨɜɨɳɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɹɣɰɚ, ɩɪɚɜɞɚ 

ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ – ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

– ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɦɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɡɟɦɥɢ; 
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ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɞɜɚ 

ɫɜɨɞɢɬ ɤɨɧɰɵ ɫ ɤɨɧɰɚɦɢ; ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɥɚɛɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [11]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

(ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɜɵɫɨɤɨɬɨɜɚɪɧɵɯ Ʌɉɏ ɜ ɄɎɏ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ; 

 ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 
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2. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɶɝɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ: 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɭɥɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɯɨɡɪɵɧɤɨɜ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ; 
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 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 

4. Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɝɪɭɧɬɟ. 

Ɋɨɥɶ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɢɬɚɦɢɧɚɯ. əɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟё ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɡɟɥёɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟё 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɚɦɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɜɨɳɢ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɝɪɭɧɬɟ.  

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɝɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɝɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, 
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ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ [13]. 

6. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ  

ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ. ɪɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɠɚɣɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

2.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 30.09.2013 N 506-ɩ ɨɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ" ɧɚ 2014 – 2020 ɝɨɞɵ» [16]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɹɫɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 6 ɥɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ: I ɷɬɚɩ: 

2014 - 2016 ɝɨɞɵ; II ɷɬɚɩ: 2017 - 2020 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɴёɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ɉɛɴɟɦ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 2014 2015 2016 ȼɫɟɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 3992618,6 3721693,3 3599114,3 11313426,2 

ɂɡ ɧɢɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 145406,2 154809,6 164675,7 464891,5 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 
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ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ [3].  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 82,3%, 

ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2020 2020 ɜ % ɤ 2013 
Ɂɟɪɧɨ 99,7 99,5 
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 99,9 99,9 
Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 82,9 65,8 
Ɇɨɥɨɤɨ ɢ 
ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 

86,4 85,8 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɟ ɤɪɚɹ ɜɪɭɱɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 61 ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
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ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɭɛ
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ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɢɸɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɝɪɚɧɬɵ 5 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 334 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ (132 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) [22]. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ "ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ" 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 153 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɪɚɧɬɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

53 ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 85,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 

8 ɝɥɚɜɚɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɪɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɬɨɦ 

ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɉɹɬɶ ɤɪɚɟɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɱɬɢ 90 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɚɣ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

– ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ - ɫ 1,5 ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,6 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ 70 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ʌɟɨɧɢɞɚ 

ɒɨɪɨɯɨɜɚ: «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɝɥɚɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ – 221 ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 

163 ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɞɨɜɚɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ».  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 14 ɦɥɪɞ 

918 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɩɨɣɞɟɬ 5,2 ɦɥɪɞ, ɚ ɭɠɟ ɢɡ ɷɬɨɣ 
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ɫɭɦɦɵ 3,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚ 10,4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɩɪɚɜɹɬ 1 ɦɥɪɞ 130,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (677,3 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ); ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ (1 ɦɥɪɞ 235,8 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (426,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(191,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ (55,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) [24]. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ: 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 2014-2020 

ɝɨɞɵ», ɧɚ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 34 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɩɨɱɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɟɦɟɥɶ ɩɚɲɧɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 
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1. ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɫ.-ɯ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɜ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ, ɭɛɨɪɤɭ ɭɪɨɠɚɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɟɞɨɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɭɛɨɪɤɢ ɧɚ 15-20 ɞɧɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 250-300 ɬɵɫ. ɬ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 800 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2,5-

3,2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ[18].  

2. ɇɢɡɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɲɧɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɡɟɪɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ. 

Ɂɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɡɟɪɧɨ, ɦɭɤɚ, ɤɪɭɩɚ ɢ ɞɪ.) ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ. 

ȼ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɹ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 40 % ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɢ 50 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɛɟɥɤɚɯ ɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,7 ɦɥɧ ɝɚ (ɨɤɨɥɨ 

10 % ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ), ɜ ɬ.ɱ. 2,9 ɦɥɧ ɝɚ ɩɚɲɧɢ.  
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3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɚɫɨɜɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ; 

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ. 

4. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɪɡɥɨɬɧɨ-ɬɚёɠɧɵɟ ɢ 

ɝɨɪɧɨ-ɬɚёɠɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɡɨɥɢɫɬɵɟ ɬɚɣɝɢ ɢ ɝɨɪɧɨ-ɬɭɧɞɪɨɜɵɟ ɩɨɱɜɵ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ 

ɩɨɱɜɵ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɬɨɪɮɹɧɵɟ, ɤ ɸɝɭ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɡɥɨɬɧɨ-ɬɚёɠɧɵɦɢ, ɫɟɪɵɦɢ 

ɥɟɫɧɵɦɢ, ɱɟɪɧɨɡёɦɧɵɦɢ ɢ ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɦɢ. ɇɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ɍɚɣɦɵɪ ɜ ɡɨɧɚɯ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɬɵɧɶ ɢ ɬɭɧɞɪɨɜɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɩɨɱɜɵ. 

Ɇɨɯɨɜɨ-ɥɢɲɚɣɧɢɤɨɜɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɝɟɥɶɧɚɹ, ɬɭɧɞɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɫɬɛɢɳɟ 

ɞɥɹ ɨɥɟɧɟɣ. Ʉ ɸɝɭ ɨɬ Ɍɚɣɦɵɪɚ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɭɡɤɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɵ, ɝɞɟ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ ɬɭɧɞɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɬɪɨɜɚ ɥɟɫɨɜ ɢɡ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɧɚ 

ɫɥɚɛɨɩɨɞɡɨɥɢɫɬɵɯ ɩɨɱɜɚɯ ɢ ɟɥɢ ɧɚ ɬɨɪɮɹɧɨ-ɝɥɟɟɜɵɯ ɩɨɱɜɚɯ. 

Ɉɫɬɪɨɜɧɵɟ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɱɢɧɫɤɨ-Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɚɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ, Ʉɚɧɫɤɚɹ), ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɸɝɭ ɜ ɫɬɟɩɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɣ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɜɧɢɧɧɵɦ ɢ ɯɨɥɦɢɫɬɨ-ɭɜɚɥɢɫɬɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɟɪɧɨɡёɦɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɪɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ, ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɦɢ 

ɢ ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ. ɑɟɪɧɨɡёɦɧɵɟ ɩɨɱɜɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɝɭɦɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ [15]. 
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ɉɨɱɜɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɢɡɤɢɦ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵ ɩɨɱɜɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɢɯ ɩɨɪɨɞ (ɧɚ ɤɪɭɬɵɯ ɢ ɳɟɛɧɢɫɬɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ ɝɨɪ, ɧɚ 

ɦɨɳɧɵɯ ɦɟɠɝɨɪɧɵɯ ɜɩɚɞɢɧɚɯ). 

ɇɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɡɨɧɵ ɸɠɧɨɣ ɬɚɣɝɢ, ɩɨɞɬɚɣɝɢ, ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ ɥɟɫɨɫɬɟɩɟɣ ɢ 

ɫɬɟɩɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɡɨɧɟ ɸɠɧɨɣ ɬɚɣɝɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɪɧɨɜɨ-ɝɥɟɟɜɵɟ ɩɨɱɜɵ ɬɟɪɪɚɫ ȿɧɢɫɟɹ ɢ ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɜ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɥɨɳɚɞɢ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɜɧɚ ɨɤɨɥɨ 3022,0 ɬɵɫ. ɝɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,06 ɝɟɤɬɚɪ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɜɧɚ 0,9 ɝɚ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ [22]. 

ɉɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɩɚɞɚɟɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜ, ɢɞɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. ɉɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 

ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɟ ɩɨɱɜɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɫɜɨɟɧɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɫ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɸɠɧɨɬɚɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

5. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
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ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɤɪɚɹ ɠɢɜɭɬ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ [20]. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 95 % ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɇɚɞɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ [13]. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɞɟɫɹɬɤɭ ɊɎ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 50 ɰ/ɝɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɜɵɲɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɲɧɟɣ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚ 17 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,05 ɝɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɊɎ – 0,9 ɝɚ).  

ȼɵɬɹɧɭɬɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɦɟɪɢɞɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɠɧɚɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɹ, ɝɞɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 39 ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɟɥɢɨɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɤɪɚɟ ɛɨɥɟɟ 19 000 ɝɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,8 % (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2016 ɝɨɞ).  

ȼ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ:  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [22].  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 940,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-1,5 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ 60% ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [5,23]. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ [24]. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɊɎ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 

ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɧɟɬ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɫɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɤɪɚɟ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɤɨɥɨ 50 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [25].  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɜɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɉɤɨɥɨ 

40% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɚɤ, ɜ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 6 ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 3. Ɍɚɤ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ 17 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɟɪɧɚ, ɢɡ 42 ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 17, 5 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɜ 3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɥɢɲɶ 1,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɪɚɟ ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɭɬɟɦ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [26]. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɢɳɟɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 36 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 46 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 8 ɮɢɪɦ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɧɭɥɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɪɨɫ ɞɨ 43,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ — ɷɬɨ ɧɚ 4,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 2,1 % [27]. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɸɠɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ 

ɩɨɫɟɥɤɟ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ ɈɈɈ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ» ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 90 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ 

ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɰɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 50 

ɬɨɧɧ ɪɵɛɵ ɜ ɝɨɞ, ɜ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ «Ɇɟɥɶɧɢɤ». 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɧɚ 

8%, ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ — ɧɚ 15,7 %, ɫɵɪɚ ɢ ɫɵɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɧɚ 9,5 %, 

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 22,4 %.  

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɟɟ ɨɛɴɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,4 % (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2016 ɝɨɞɚ). Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 17 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ⱥɠɢɧɫɤɨɟ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɫ ɧɭɥɹ» ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «ɨɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɦɟɧɹɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ: ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. (Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 7 914 ɦɥɧ ɪɭɛ., 

ɢɡ ɧɢɯ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɩɨɪɹɞɤɚ 25 %) – 1 988,9 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ – 5 925,1 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɪɨɟɤɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɜɟɠɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 150 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. Ʉɚɪɚɭɥ). 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɜɟɠɟɣ ɪɵɛɵ ɭ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 316 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ). 
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«Ⱥɝɪɨɗɥɢɬɚ», ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɨɡɧɵɯ ɦɚɫɫ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 27 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɧɚɪɧɢɤɚ – ɨɬɤɨɪɦɨɱɧɢɤɚ ɧɚ 42 240 ɝɨɥɨɜ ɜ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ». ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 10 ɡɞɚɧɢɣ ɫɜɢɧɚɪɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɪɦɨɤɭɯɧɢ, ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɦɟɰɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «BigDutchman». 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɹɫɚ ɫɜɢɧɟɣ ɧɚ 7 709 ɬɨɧɧ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ ɜ ɝɨɞ. ȼɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 56 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɁȺɈ «ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ»». ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 216 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ 

ɫɜɢɧɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 9600 ɫɜɢɧɨɦɚɬɨɤ, ɨɞɧɨɣ ɮɟɪɦɵ ɨɬɤɨɪɦɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɭɛɨɣɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɜ ɩ. Ʉɭɪɚɝɢɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɥɶɧɢɱɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 90 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɇɟɥɶɧɢɱɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬ ɈɈɈ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ ɟɳɟ 
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ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ, 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɤɪɭɩɵ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 472 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚ, Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɡɚ 9 ɥɟɬ) 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 247, 987 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [28]. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ   

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȼɌɈ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [29]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,6 %, ɱɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 
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ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɟɟ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɭɸɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɨɤɭɩɹɬ ɫɜɨɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɧɢɡɢɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɟɥɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɯɨɞɹ ɡɚ ɧɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɭɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɝɞɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɬɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ: ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɬ 2 

ɞɨ 18 % ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɪɟɟɬ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɭɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɜɚɸɬ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɠɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɟɥɟ. Ɍɹɠёɥɵɣ ɬɪɭɞ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɨɬɹ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɱɭɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 18 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɭɡɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, – ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɢɡ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɤɢ, ɱɟɣ «ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨɫɬɭɩɢɬɶ ɢɦ ɧɚ ɭɱёɛɭ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɝɨɪɨɠɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɩɨɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɫɟɥɨ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, 

ɬɨɥɶɤɨ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɴɹɜɥɹɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɥɢɲɶ 9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ--

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɤɨɪɟɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɩɹɬɶ-ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟ ɩɪɨɣɬɢ ɬɨɱɤɭ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜёɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɨɥɨ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɚɲɧɢ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɝɟɤɬɚɪɵ ɡɟɦɥɢ, ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɷɬɢɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 70 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [30].  

Ɇɧɨɝɨɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. ɋ 2007 ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɜ ɤɪɚɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 1167 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 

ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 

55 ɥɟɬ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ [27]. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 13 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ 19 ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɭɱɚɸɬ 30 ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3,7 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɬɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 38 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ — ɢɡɧɨɲɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɇɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɧɨɫɨɦ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɚɪɤ [22].  

Ȼɟɡ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ, ɛɟɡ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɞɨɪɨɝ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɢ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɷɬɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɪɚɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɚɤ ɢɯ 

ɜɨɫɩɢɬɚɸɬ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɤɪɚɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɧɢɯ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɪɚɣɨɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɪɚɣɨɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ [18]. 
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ȼɍɁɨɜ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018 – 2021 

ɝɨɞɵ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018 – 2021 ɝɨɞɵ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018 
– 2021 ɝɨɞɵ» 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɬɚɬɶɹ 179 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɬɚɬɶɹ 
103 ɍɫɬɚɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 01.08.2013 N 374-ɩ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ"; Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɨɬ 09.08.2013 N 559-ɪ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018 
– 2021 ɝɨɞɵ» 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ)  

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɐɟɥɶ – 1 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
Ɂɚɞɚɱɢ:  
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ, 
ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
3. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɐɟɥɶ – 2 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 2018 – 2021 ɝɨɞɵ.  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ: 
I ɷɬɚɩ: 2018 – 2019 ɝɨɞɵ. 
II ɷɬɚɩ: 2020 – 2021 ɝɨɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 462198,4 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
462198,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɡ ɧɢɡ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – 50825 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ: 
2018 ɝɨɞ – 175066,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – 15000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
2019 ɝɨɞ – 153566,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – .17174 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
2020 ɝɨɞ – 133566,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – 18651 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɞɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɟɥɟ; 

 ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014 – 2020 ɝɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɦɟɱɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤ 2017 ɝɨɞɭ – 23,5 %; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 53312 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ – 98,2 %; 

 ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ – 28,7 %; 

 ɞɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 70,1 %. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɣɨɧɚ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɛɥɢɡɤɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ 

ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɢɩ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɛɪɭɫɱɚɬɵɟ 

ɫɬɟɧɵ ɢɡ ɛɪɭɫɚ, ɭɬɟɩɥɟɧɧɵɟ ɫɧɚɪɭɠɢ ɢ ɨɛɲɢɬɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɫɚɣɞɢɧɝɨɦ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɝɨɪɹɱɟɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɤɧɚɦɢ, ɜɯɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɪɨɡɟɬɤɚɦɢ, 

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱɟɬɵ 

ɜɨɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɜɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ 

ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɪɨɟɡɞ, ɬɪɨɬɭɚɪ, ɝɚɡɨɧ, 

ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ).  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ 12 ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

540 ɦ2 ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 19,570 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɨɤɨɥɨ 15,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

– ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (4,37 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɋɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 

ɞɨɦɚ – ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɞɥɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ȼɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɢ ɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨɜɚɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɧɟɣ, 

ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɩɨɥɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɇɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɧɨɜɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɬɪɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɉɨɦɨɝɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɵɞɟɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɝɚɫɚɸɳɢɦ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɟё 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɞɟɪɠɚɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɱёɦ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
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ɦɟɫɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 

ɛɥɚɝɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɫ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɵɪɨɜɚɪɟɧ, ɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɧɢɯ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 

ɢ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 53312 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɫё ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɞɚɫɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 28,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɟɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɟɝɨ ɩɥɟɱɚɯ ɥɟɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɛɟɡ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɨɫɬ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɲɶ 
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ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɬɨɩɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ 

ɪɨɫɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɞɪɵ ɧɚ ɫɟɥɨ, 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫё 

ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɥɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɫɥɢ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɪɚɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɞɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 

– ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 30% ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫё ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨ-

ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɪɚɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɧɟɯɜɚɬɤɭ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018 – 2021 ɝɨɞɵ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɧɨɜɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɤɪɚɹ, ɧɚɦɟɬɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

12.05.2009 ɝ. №537 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  

20 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ ɎȽȻɇɍ ȼɇɂɈɉɌɍɋɏ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vnioptush.ru 

21 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krskstate.ru  

http://www.krasstat.gks.ru/
https://scienceforum.ru/
http://krasagro.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://сельхозпортал.рф/
http://www.consultant.ru/
http://vnioptush.ru/
http://www.krskstate.ru/
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22 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɋɎɍ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://foresight.sfu-

kras.ru 

23 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɍɤɚɡ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 17.12.2013 N 239-ɭɝ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

24 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mcx.ru  

25 Ɉ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɊȺ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ra-national.ru 

26 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɆɂɋɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.fedstat.ru  

27 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɭɛɫɢɞɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://www.gp.specargo.ru 

28 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɚɡɟɬɵ Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.fedpress.ru  

29 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ №12(154) 2016 

30 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɚɡɟɬɵ ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gnkk.ru  

  

http://foresight.sfu-kras.ru/
http://foresight.sfu-kras.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.mcx.ru/
http://www.ra-national.ru/
http://www.fedstat.ru/
http://www.gp.specargo.ru/
http://www.fedpress.ru/
http://www.gnkk.ru/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

(ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ - ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ) 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɧɚ 
01.07.2016 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɧɚ 
01.10.2016 

Ɋɚɣɨɧ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ 
ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ 
ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɂɬɨɝɨ 
Pi  

ɧɚ 01.10.16 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ pi  ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ pi  

1 1 ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 74,590 49,370 3 20,950 13,120 2 5 

1 2 Ʉɚɧɫɤɢɣ 72,647 57,710 1 9,800 4,930 6 7 

2 3 ɍɠɭɪɫɤɢɣ 55,554 48,880 2 12,537 6,110 7 9 

3 4 ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ 28,819 20,960 8 15,309 6,780 4 12 

3 5 Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ 49,162 38,200 4 8,581 4,130 9 13 

5 6 Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ 12,063 8,700 17 2,450 24,310 1 18 

5 6 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 20,829 13,280 15 10,613 7,010 3 18 

5 6 Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ 45,923 29,640 6 9,166 3,770 12 18 

7 7 Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 16,218 19,658 5 3,992 2,491 14 19 

6 8 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 27,924 21,360 7 6,442 2,990 13 20 

4 8 ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ 27,081 18,980 10 12,441 5,920 10 20 

8 9 ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ 22,438 14,440 13 6,011 3,704 8 21 

10 10 Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 37,241 23,630 9 7,218 3,030 17 26 

9 10 ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ 25,375 16,980 11 6,896 3,020 15 26 

11 11 ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 16,413 12,150 14 7,075 2,910 16 30 

11 12 Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ 18,865 14,330 12 4,673 2,160 19 31 

12 13 ɍɹɪɫɤɢɣ 8,779 6,820 21 1,984 1,390 11 32 

13 14 ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ 16,197 11,450 16 5,342 2,360 18 34 

15 15 Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ 10,992 7,940 18 5,175 2,070 21 39 

14 15 Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ 7,494 4,800 34 2,510 2,150 5 39 

16 16 ɋɚɹɧɫɤɢɣ 14,253 8,950 20 4,171 1,700 22 42 

16 17 Ɇɚɧɫɤɢɣ 12,687 8,660 19 4,111 1,610 24 43 

17 18 ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 9,524 6,890 22 2,904 1,300 23 45 

18 19 Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ 7,334 5,780 23 1,386 0,710 26 49 

19 20 Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 13,072 7,280 31 5,772 2,360 20 51 

20 21 ɂɥɚɧɫɤɢɣ 9,058 6,430 25 2,354 0,960 27 52 

21 22 ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ 11,879 7,020 29 3,155 1,200 25 54 

22 23 Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ 7,529 5,670 26 1,864 0,770 31 57 

23 23 ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 9,027 6,500 24 2,091 0,770 33 57 

24 24 Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ 8,142 5,750 28 1,948 0,760 32 60 

24 24 Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ 5,891 4,240 33 2,486 0,990 28 61 

25 25 ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 9,395 6,550 27 1,817 0,670 34 61 

26 26 ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ 6,155 4,360 32 1,554 0,610 35 67 

27 27 Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 9,113 5,600 30 4,231 0,647 40 70 

28 28 Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 2,116 1,490 41 0,323 0,800 30 71 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

(ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ - ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ) 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɧɚ 
01.07.2016 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɧɚ 
01.10.2016 

Ɋɚɣɨɧ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ 
ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ 
ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɂɬɨɝɨ 
Pi  

ɧɚ 01.10.16 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ pi  ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ pi  

28 28 ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ȺɈ 0,626 0,450 42 0,992 0,880 29 71 

29 29 Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 5,142 3,650 37 0,956 0,410 36 73 

30 30 Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ 3,844 2,810 38 1,076 0,440 37 75 

33 31 Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ 2,926 2,130 39 0,574 0,240 39 78 

32 31 Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 6,489 4,190 35 2,474 0,440 43 78 

34 32 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 6,010 3,980 36 52,644 1,160 44 80 

35 33 Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ 2,593 1,800 40 0,454 0,160 41 81 

31 34 Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 0,000 0,030 44 0,227 0,190 38 82 

36 35 ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 0,466 0,310 43 0,084 0,050 42 85 

    ɉɨ ɤɪɚɸ 757,9 549,8   258,8 124,2     
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɂɧɜɟɫɬɨɪ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
(ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɚɬɭɫ 

1 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
"Ⱥɝɪɨɷɥɢɬɚ" ɧɚ 500 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɢɧɨɦɚɬɨɤ 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬ - ɈɈɈ 
"Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
Ⱥɝɪɨɗɥɢɬɚ". 
ɋɨɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ - ɁȺɈ 
"ɋɚɧɝɢɥɟɧ+" ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, 
ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɉɨɞɫɨɩɤɢ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, 
ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. 

1522 2012 – 2017  ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
(ɜ ɝɨɞ) - 
ɨɤɨɥɨ 100 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ - 48 
ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

2 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬ - ȺɈ 
"ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 
"Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ", 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ - 
ɝɪɭɩɩɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ 
"ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ" ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, 
Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɝɬ.Ȼɨɥɶɲɚɹ 
Ɇɭɪɬɚ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ. ɉɪɨɟɤɬɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 9,6 
ɬɵɫɹɱ ɫɜɢɧɨɦɚɬɨɤ, 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 
ɨɬɤɨɪɦɚ, ɭɛɨɣɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

6313 2012 – 2017  ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
(ɜ ɝɨɞ) - 
ɨɤɨɥɨ 400 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ - 
800 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɪɚɫɥɶ ɂɧɜɟɫɬɨɪ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
(ɦɥɧ ɪɭɛ) 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɚɬɭɫ 

3 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ 1200 
ɝɨɥɨɜ ɤɨɪɨɜ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬ - ɈȺɈ 
"Ɍɚɣɧɢɧɫɤɨɟ" 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɫ. 
Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɤɚ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 
ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

420 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

4 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɈȺɈ 
"ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ "Ɂɚɪɹ" 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬ - ɈȺɈ 
"ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ 
"Ɂɚɪɹ" ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɣɰɚ.  

1798 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
(ɜ ɝɨɞ) - 
ɛɨɥɟɟ 30 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

5 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɫɟɦɹɧ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬ - ɈȺɈ 
"ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ 
"Ɂɚɪɹ" ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ 

ɐɟɥɶ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ.  

520 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

6 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɜɢɧɨɮɟɪɦɵ ɜ 
ɍɠɭɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬ - ɁȺɈ 
"ɂɫɤɪɚ" ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1 ɬɵɫɹɱ 
ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ ɜ ɝɨɞ. 

297 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ - 15 
ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
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