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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɤɨ-

ɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟ-

ɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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ǻровень официально зарегистрированной 
безработ ицы в проц ент ах от численности 
эконом ически активного насел ения на конец 
ноября 2016 г. сост авил 1,3%.
Ǻаблица Ƿ оказатели ест ественного 
движения населения 

Январь окт ябрь

ǹправочно 
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чел овек насел ения за 2015 г. 
в целом
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на 1000 чел овек 
населения

2016 г.

2015 г.
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сниж е ние (

2016 г.
в % к  2015 г.

2016 г.
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Ǹод ившиеся, чел овек
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в том числе д ети в возрасте д о 1 года

ǭстест венны й при рост , убыль ( ),  чел.

ǩраки, единиц

Ǹазводы , ед иниц

Ǫ течение нояб ря 2016 г . признано 
безработ ными  4,2 тыс. человек (на  20,6% 
больше, чем  в ноябре 2015 г .). Числ енность 
трудоуст роенны х безработ ных в нояб ре 2016 
г. составил а 2,0 тыс. чел овек (на  15,3% 
больше, чем  в ноябре 2015 г .).

Ǻаблица 2.7 Ƕбщие итоги м играц ии 
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2016 г.

ǹправочно 
январь октяб рь 
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со ст ранами вне  ǹǵǫ

Из общего итога –внешняя (для края)                
миграц ия
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Ǫ таблиц е 2.9 приведем т ехнол огические 
факторы, оказывающ ие влияние на ǶǶǶ 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: ɘ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟ-

ɳɟɧɤɨ, Ⱥ.ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ, Ⱥ.Ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ, Ⱥ.ɂ. Ƚɪɟɛɧɟɜɚ ɢ ɞɪ.; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ;  ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟ-

ɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɂɉ ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ.. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 69 ɫɬɪ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨ-

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 8 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 27 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 25 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

1.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɟɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɷɬɚ 

ɰɟɥɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɡɵɜɚ-

ɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨ-

ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. №498 (ɪɟɞ. ɨɬ 06.02.2017)  «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪ-

ɬɨɱɤɚɦ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, 

ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɤɚɪɬ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ) [5].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɉɪɢɤɚɡɚ №498 «Ɉɛ ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ» ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ [5]: 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ) ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

-ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ (ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ); 



 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ (ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ); 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ-

ɲɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ON-LINE), ɝɞɟ ɰɟɧɚ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɩɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟ-

ɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɱɬɟ; ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɯ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ; 

-ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ; 

-ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ (ɭɝɥɹ, ɝɚɡɚ ɜ ɛɚɥɥɨɧɚɯ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵ-

ɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ); 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨ-

ɜɚɪɚ; 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɨɪɨɠɧɟɣ ɬɚɪɵ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɟɤɥɹɧ-

ɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɪɨɠɧɟɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ) ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɱɟɬ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɟɧɫɢɹɦ, ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɢ ɬ.ɩ. ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚ-

ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 



 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜɲɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ; 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɬɚɥɨɧɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɨɬɟɪɟɣ-

ɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɪɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɩɟɰɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɢ-

ɜɚɟɦɵɯ ɤ ɱɟɤɚɦ) [23].  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ:  

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɞɪ.) 

-  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

(ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɞɪ.)   

-  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɟɳɟɜɵɯ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. [31,ɫ. 99]  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫ-

ɩɟɤɬɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ:   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ: 

 - ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ;  



 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ;  

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ;  

- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɚɠɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ;  

- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;   

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;   

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ: ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;   

ɉɪɨɱɟɟ: ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɹɪ-

ɦɚɪɤɢ, ɪɟɦɟɫɥɚ) ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [6] 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 1.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
1.2  Ɉɛɨɪɨɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɨɣ) 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 2.1 ɇɚɥɢɱɧɨɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
2.2 Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
2.3 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ 

3. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 
 

3.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
3.2 ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɟɳɟɜɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

4. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 4.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
4.2 Ɉɛɨɪɨɬ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ 5.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 
5.2 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

6. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ 6.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
6.2 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

7. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 7.1 ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
7.2 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
7.3 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
7.4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ)  ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 



 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢ-

ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɦɟɧɧɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȿɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɦɭ:   

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɮɨɪɦɚɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ.;   

 



 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6] 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;   

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ  

этап

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  
ɷɬɚɩ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ  
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
 ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  
ɷɬɚɩ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ  
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɪɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ.  ɋɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɤɪɭɝɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɢ ɬ. ɩ.); ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɤɨɧɬɨɪ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɪɟɜɢɡɢɨɧ-
ɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.). 



 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ; ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɧɢɰ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ  

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (Ɋɫ.ɰ.) ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

(Ɋɞ.ɰ.) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ (Iɰ): 

Iɰ
ɰɊɞɰɊɫ ..

.. .                                              (1) 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ «ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ» ɢ «ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

,100
0

1

Ɋ
ɊɌɪ                                                     (2) 

 
ɝɞɟ Ɍɪ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %; Ɋ1 – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋ0 – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

,100ɌɪɌɩɪ                                            (3) 

ɝɞɟ Ɍɩɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, %. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

1

0

ɩ ɩ

Ɋ
ɊɪɌ ,                                              (4) 

ɝɞɟ   n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; Ɋ0 –ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋn – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



 

ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɬ. ɟ. ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢ ɦɟɫɹɰɚɦ  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (Ʉɪ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭ-

ɥɚɦ: 

,100 VКɪ                                           (5) 

ɝɞɟ V – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, %; 

,
100

ɯ
V                                                 (6) 

ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ; ɯ  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ) ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, % ɢɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɫɭɦɦɟ) ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

(ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

1) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

,
)( 2

n

ɯɯi                                         (7) 

ɝɞɟ iɯ  – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ;    ɯ  – ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; n – ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

(ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ); 

2) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

,
)( 2

i

ii

Po

Ɋɨɯɯ
                                     (8) 

ɝɞɟ iɯ  – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟ-



 

ɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, %;    ɯ  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟ-

ɦɭ, %;  Ɋɨi – ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ (Iɫ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

,
Ɋ
Ɋi

Iɫ                                               (9) 

ɝɞɟ Pi – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋ  – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ (ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ) ɨɛɴɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

124 ɢɥɢ
Pi

P .                                           (10) 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ (Ʉɫɬɪ.ɫɞɜ.) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

,
)(

..
201

n

FF
ɫɞɜКɫɬɪ ii                                 (11) 

ɝɞɟ   0
iF - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, %; 1
iF - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, %; n – ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  ɇɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 



 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɫɨɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɜɹɡɤɨɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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VVКɪ i                       (12) 

ɝɞɟ Кɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ;  – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

ɉ  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɉi – ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ i-ɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (Кɤ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 

Кк 
= 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ 

 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɝɞɟ Кɪɢɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; i
ɮɉ  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ i-ɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; i
ɤɉ  – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɭ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ  ɪɟɡɟɪɜɵ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.); 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.);  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ;  



 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ;  

5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). [20] 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.2) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 -  ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [6] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

I. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.2. ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

1.3. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1.4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

II. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ 2.1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2.2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

2.3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ 

III. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

3.1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

3.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ  

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɐɟ-

ɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ;  

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ;  

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ;  

4. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  

- Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ 

ɪɨɫɬɚ  

- Ɇɟɬɨɞ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

2) Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ  

3) ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  

4) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  

5) ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ  

6) Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  

7) Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

8) Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

9) Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

10) Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ  

11) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

12) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

1. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟ-



 

ɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ: 

,1001

0

n
ɩ

Ɋ
ɊɌ                                          (14) 

ɝɞɟ  Ɍ  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, %;                      

Ɋn – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɤ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋ0 – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; n   – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

,
100

1 ɢɧɮJɌɊɊɩɥ                                       (15) 

ɝɞɟ  Ɋ1    – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ , ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Jɢɧɮ – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

2.  Ɇɟɬɨɞ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹ-

ɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɢɥɢ 

ɬɪɢ ɲɚɝɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ К  ɪɚɜɧɨ 
1

1

n

ККК n .                                                          (16) 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

.211 ККК ɩɩ                                        (17) 

Ɍɨɝɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

.
100

.)100( 1 ɢɧɮJКɊɩɊɩɥ ɩ                                    (18) 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 



 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

I ɷɬɚɩ  – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ; 

II ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɷɬɭ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ; 

III ɷɬɚɩ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

IV ɷɬɚɩ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

V ɷɬɚɩ  – ɪɚɫɱɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ 7-10 ɥɟɬ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 5-10 ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ; ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ-

ɦɢ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ, ɦɟ-

ɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞ-

ɛɚɜɨɤ) (ȼɉ) ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɂɈ): 



 

100100
ɂɈВɉ ɍɊɍɊɉɩɪɢɥɢɂɈВɉɉɩɪ                       (19) 

ɨɬɫɸɞɚ: 

100
ɂɈɩɥВɉɩɥ

ɩɥ

ɍɍ
ɉɩɪɊɩɥ ,                                       (20) 

ɝɞɟ  ɉɩɪɩɥ  –  ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɍȼɉɩɥ  – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

%; ɍɂɨɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, %. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɥɤɨɝɨ ɨɩɬɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚ-

ɦɢ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɨɛɨɪɨ-

ɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ) 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 

ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴ-

ɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 



 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪ-

ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨ 

ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ):  

4
.

..

ɝɨɞ
ɩɥ

ɩɥɤɜ
ɊɊ ,                                         (21) 

ɝɞɟ ɩɥɤɜɊ .  – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɝɨɞ
ɩɥɊ .  – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 4 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɜ ɝɨɞɭ. 

ɤɜ
cɩɥɤɜ

ɤɜ

ɫ JɊɊ 1
..

1

. ,                                         (22) 

ɝɞɟ ɤɜ
ɫJ 1  - ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ (Iɫ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

,
Ɋ
Ɋi

Iɫ                                              (23) 

ɝɞɟ Pi – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋ  – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ (ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ) ɨɛɴɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

124 ɢɥɢ
Pi

P .                                                  (24) 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɝɨɞɨ-

ɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 



 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ  ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ-

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨ 

ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ    i- ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 
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.

ɝɪɬɨɜ
ɝɨɞ
ɩɥɝɪɬɨɜ

ɩɥ
ɜɍɞɊɊ      ɢ ɬ. ɞ.                            (25) 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɷɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,
00 P

P

Pi

ɊiКэɥi                                                                       (26) 

ɝɞɟ Ɋi ɢ Ɋ – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɋi0 ɢ Ɋ0 – ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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КэɥɌɩɪɊiɊiɩɥ                                     (27) 

ɝɞɟ Ɋiɩɥ – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɍɩɪ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, %. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 



 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɟɡɟɪɜɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɰ ɧɚ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ. ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ. 



 

ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ «ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ» (ɂɉ «ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ.»). 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɦ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ⱦɚɱɧɚɹ 37/1.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ: Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

Пɪɨвɟɞɟɧɧɵɣ аɧалɢɡ в ɫвɨɸ ɨчɟɪɟɞɶ ɩɨɡвɨлɹɟɬ ɫɞɟлаɬɶ ɪɹɞ вɵвɨɞɨв: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɉ «ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ.», ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ; 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2012 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

1322,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

- ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ  ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ-

ɧɨ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ – 90,28%; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɪɢɬɦɢɱɧɨ. ɗɬɨ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ ɫ 

10,6 ɞɨ 30,9 ɞɧɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬ-



 

ɜɭɸɳɢɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ.  

-ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢ-

ɟɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+», ɚ ɢɦɟɧɧɨ +20,2 ɞɧɹ, ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «-«, ɬɨ  ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɂɉ «ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ.» ɩɨɤɚɡɚɥ: 

- ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɮɢɪɦɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

- ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1543 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 10781,55ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 8451,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 2796,42 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɤ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 466,42 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

-ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ; 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 



 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(18849,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɤɜɚɪ-

ɬɚɥ – 7786,94 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɧɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ – 3409,04 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ. ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɣɦɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɢ ɹɣɰɚ» – 18,1% ɢɥɢ 3968,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɣɦɟɬ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ» – 7,46% ɢɥɢ 1635,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɱɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9825 ɪɭɛ., ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɞɜɭɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

3) ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɢɬɦɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɪɨɫɚ – ɫɧɢɠɟ-



 

ɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɧɚ 3,46% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 3,33%. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɣ-

ɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɂɉ «ȼɢɤɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ.»  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ 0,29%, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 125,39 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2048,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 0,26% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [23] 

ȼɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɚ-
ɥɚɧɫ, ɮɨɪɦɚ № 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ», ɮɨɪɦɚ № ɉ-1 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ», ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.); 
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟ-

ɪɨɤ, ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɬ. ɩ.; 
 ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ, ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ; 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ 
ɬ. ɩ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢ ɡɚ-
ɩɢɫɤɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, 
ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɪɢɮɨɜ; ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. 
ɩ.); 
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚ-

ɬɢ; ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɹɪɦɚɪɤɚɦ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɟ-
ɫɬɪɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). 
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤ-

ɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɰɟɧɨ-
ɜɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. 
ɞ. 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɏɚɤɬɨɪ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1   ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ΔɊ(ɎɊ)=Ɋ1 ɫɰ – Ɋ0 ɫɰ 

-ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ΔɊ(Jɰ)=Ɋ1 ɞɰ – Ɋ1 ɫɰ 

-ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɝɨ ΔɊ= ΔɊ(ɎɊ)+ ΔɊ(Jɰ) 
2. ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

-ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ΔɊ(Δɱ) = (ɑ1-ɑɨ)ɯɉɌɨ 

-ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ΔɊ(Δɩɬ) = (ɉɌ1-ɉɌɨ)ɯɑ1 

-ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɝɨ Ɋ( ɑ)+ Ɋ( ɉɌ)= Ɋ 

3. ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɵɬɢɹ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
4. ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ΔɊ(ΔɈɎ) = ΔɈɎ ɯ Ɏ0 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ΔɊ(ΔɎ) = ΔɎ ɯ ɈɎ1 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɝɨ ΔɊ =Δ Ɋ(ΔɈɎ) + ΔɊ(ΔɎ) 
5. ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ΔɊ(ΔɈɋ) = ΔɈɋ ɯ Ɉɫ0 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ΔɊ(ΔɈɫ) = ΔɈɫ ɯ Ɉɋ1 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɝɨ ΔɊ = ΔɊ(ΔɈɋ) + ΔɊ(ΔɈɫ) 
6. ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ΔɊ(ΔɌɁ) = ΔɌɁ ɯ Ɉɫ0 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ΔɊ(ΔɈɫ) = ΔɈɫ ɯ ɌɁ1 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɝɨ ΔɊ = ΔɊ(ΔɌɁ) + ΔɊ(ΔɈɫ) 

7. ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ΔɊ(ΔS) = ΔS ɯ Ps0 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ΔɊ(ΔPs) = ΔPs ɯ S1 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜɫɟɝɨ 

ΔɊ = ΔɊ(ΔS) + ΔɊ(ΔPs) 



 

Ƚɞɟ Ɋ – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;. Ч  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱ-
ɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.; ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. /ɱɟɥ., Ɂɧ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɉ – ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;   В – ɩɪɨɱɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɂɤ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., Ɉɋ   –  ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɫ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬɵ; ɌɁ  –  
ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  Ɉɫ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ, S – ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [16] 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ -  ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

-  ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ; 

- ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɩɟ-
ɪɢɨɞɭ): 

- ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

- ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ (ɜɯɨɞɧɵɟ) ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

- ɤɨɧɟɱɧɵɟ (ɜɵɯɨɞɧɵɟ) ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 
ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ: 

 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɜ ɞɟɧɶ 

ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ); 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɜ ɞɟɧɶ ɩɟ-

ɪɟɞ ɡɚɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɚ); 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ.  
ɉɨ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: 

 

-  ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɲɬɭɤɚɯ); 

-ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɜ ɞɧɹɯ, ɜ ɪɚɡɚɯ 
ɨɛɨɪɨɬɚ). 

 

 
 
 
 
 
 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ȼɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

,
.ɞɧɊ

ɌɁ
Ɋ

ДɌɁɈɞ  

ɝɞɟ  Ɉɞ – ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɧɟɣ; 
ɌЗ  –  ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ,   ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋ 
– ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.; .ɞɧР  – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
.

ɌɁ

ɊɈɪ  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 
,

1

2/1...2/1 121

ɩ
ɌɁɌɁɌɁɌɁ

ɌɁ ɩɩ                          

ɝɞɟ ɌɁ1, ɌɁ2, ... ɌɁn-1, ɌɁn – ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ,   ɬɵɫ. ɪɭɛ.; n 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɬ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
,

100100

)Он(Дн)Оп(ДпОвзв      

ɝɞɟ Ɉɜɡɜ – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ; Ⱦɧ, Ⱦɩ –  ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ, %;  ɩɈɧ,Ɉ
--

– ɫɪɟɞ-
ɧɹɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɧɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
100,

Р
ɌЗɍɌЗ

     
ɝɞɟ  ɍɬɡ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

.
.

ɌɁ

ɉɩɪ
R ɌɁ     

ɝɞɟ ɉ ɩɪ. – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ,.)( ɮɧɮ ɞɧɊɈɜɈɜ

                                         
ɝɞɟ  Ɉɜɮ – ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɧɟɣ; 
Ɉɜɧ – ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɞɧɟɣ; 

.ɞɧР ɮ  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ) [6] 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ 
ɪɨɫɬɚ  ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶ-
ɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ  
 ɦɟɬɨɞ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  ɦɟɬɨɞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɟɬɨɞɵ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟ-
ɧɨɤ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɨɧɵ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
 ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 

Ɇɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  

ɝɪɚɮɢɤɚ  ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɨ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ) [6] 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Мɟɬɨɞ эɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
 

Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Мɟɬɨɞ эɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
 

Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 
(ɦɟɫɹɱɧɵɯ)  ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 




