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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 50 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɅɕɀɇɕɃ ɎɊɂɋɌȺɃɅ, ɆɈȽɍɅ, ɋɄɂ-ɄɊɈɋɋ, ȺɄɊɈȻȺɌɂɄȺ, 

ɋɅɈɍɉ-ɋɌȺɃɅ, ɏȺɎ-ɉȺɃɉ, ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ, 

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ. 

Ɏɪɢɫɬɚɣɥ - ɡɪɟɥɢɳɧɵɣ ɜɢɞ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɜɨёɜɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɇɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɵɠɧɵɣ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɢɥɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥ (ɚɧɝɥ. Freestyle skiing) – 

ɡɪɟɥɢɳɧɵɣ ɜɢɞ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɹɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɥɵɠɧɚɹ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɦɨɝɭɥ, ɯɚɮ-ɩɚɣɩ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ [38]. 

Ɏɪɢɫɬɚɣɥ ɩɪɢɡɧɚɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (FIS) ɜ 

1978 ɝɨɞɭ. ɋ 1992 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜɤɥɸɱёɧ ɦɨɝɭɥ, ɫ 

1994 ɝɨɞɚ – ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɫ 2010 ɝɨɞɚ – ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɫ 2014 ɝɨɞɚ – ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ ɢ 

ɯɚɮ-ɩɚɣɩ [36].  

 ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɠɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɟɛɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ, ɤɥɭɛɨɜ 

ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɋɋɊ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɪɢɫɬɚɣɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ [30].  

ɒɤɨɥɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɥ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɤɢ-

ɤɪɨɫɫɚ, ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɬɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜ ɤɪɚɟ 

ɧɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɵɠɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ ɢ  ɯɚɮ-ɩɚɣɩɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɤɪɚɹ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵ, ɫɨ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɚɫɫ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

«ɧɶɸɫɤɭɥɶɧɵɯ» ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɚɦ ɢɡ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɡɪɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. Ⱦɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɤɪɚɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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1 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 
 
1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɥɵɠɧɨɦ ɮɪɢɫɬɚɣɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ 

XX ɜɟɤɚ. ȼ 1926 ɝɨɞɭ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɵɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ ɥɵɠɧɨɦɭ 

ɛɚɥɟɬɭ, – «ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɵɠ» ɞɨɤɬɨɪɚ Ɏɪɢɬɰɚ Ɋɭɷɥɹ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɚ ɢ 

ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɢɫɚɥ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɧɚ ɥɵɠɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ 40 ɥɟɬ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɥɵɠɧɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ. Ɋɭɷɥɸ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɧɰɵ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɮɭɬɛɨɥ [44]. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɚɥɶɬɨ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɛɵɥ Ⱦɠɨɧ Ʉɚɪɥɟɬɨɧ (ɋɒȺ), ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɣ ɜ ɥɵɠɧɨɦ 

ɞɜɨɟɛɨɪɶɟ (Nordic Combined) ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ 1924 ɝɨɞɚ ɜ ɒɚɦɨɧɢ 

(Ɏɪɚɧɰɢɹ) [49].  

Ɏɪɢɫɬɚɣɥ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɫɦɟɫɶ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ ɢ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ. ȼ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɥɭɱɲɢɟ ɢɡ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɵɠɧɵɯ ɲɨɭ («ɥɵɠɧɵɣ ɰɢɪɤ»), 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɫɜɨё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɭɝ ɉɮɟɣɮɟɪ (ɋɒȺ), ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɥɨɜɢɥ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɩɪɢɞɚɥ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ 1966 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɨɥɨɪɚɞɨ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɩɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɵɠɧɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɉɮɟɣɮɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ: ɥɵɠɧɵɣ ɛɚɥɟɬ, ɥɵɠɧɭɸ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɭ ɢ ɦɨɝɭɥ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɢ ɛɵɥ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɥɵɠ [4, 5, 7].  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɥɝɨ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɥɚ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ mogul – ɛɭɝɨɪ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɞɥɹ 
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ɤɚɬɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɧɟɠɧɵɟ ɛɭɝɪɵ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɷɬɢɯ 

ɛɭɝɪɢɫɬɵɯ ɬɪɚɫɫɚɯ – «ɦɨɝɭɥ ɩɚɪɤɚɯ» – ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɫɩɭɫɤɭ. ȼ ɋɒȺ ɫɩɭɫɤ ɩɨ 

ɛɭɝɪɢɫɬɨɣ ɬɪɚɫɫɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «hot dogging», ɡɚ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. Ʌɵɠɧɵɣ ɛɚɥɟɬ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɢ «ɮɢɝɭɪɧɵɦ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ», 

ɢ «ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɵɠɚɦɢ», ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɭ – «ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɸɤɢ». ɇɨɜɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ (ɩɥɚɜɚɧɢɟɦ, ɩɚɪɭɫɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ.ɬ.ɩ., 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɬɢɥɶ) – ɧɚɡɜɚɥɢ «ɮɪɢɫɬɚɣɥ» (freestyle– ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ) [35, 47]. 

ɉɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɥ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɫɩɭɫɤɭ ɢ ɫɥɚɥɨɦɭ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 1971 ɝɨɞɭ ɜ 

ɇɶɸ-ɏɟɦɩɲɢɪɟ (ɋɒȺ) ɢ ɛɵɥɢ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ʉ2. ȼ ɧɢɯ  ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɵɠɧɵɯ ɲɨɭ ɢ 

ɜɫɟ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɸɞɟɣ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɢ ɥɵɠɧɵɟ ɚɤɪɨɛɚɬɵ, ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɥɵɠɧɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ «ski extreme». ȼɫɟ ɬɪɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɫɩɭɫɤɟ ɫ ɝɨɪɵ: ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɚɫɫɵ ɛɵɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɵ ɞɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɞɥɹ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɵɠɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɫɫɭ ɞɥɹ «ɯɨɬ 

ɞɨɝɝɢɧɝɚ», ɚ ɫɚɦɚɹ ɧɢɠɧɹɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɝɚɹ, ɞɥɹ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ 

ɥɵɠɚɯ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɲɭɦɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɧɨɜɶ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɨɟɛɨɪɶɹ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɞɧɢ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, 

ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɣ ɥɭɱɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

[44,50]. 
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ȼ 1974 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ, ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɚɧɚɞɵ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ Ʉɚɧɚɞɵ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɧɚɡɜɚɥɚ ɫɟɛɹ «Ʉɚɧɚɞɫɤɢɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ» [47]. 

ɋ 1975 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȼ 1978 ɝɨɞɭ FIS ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɜ 1979 ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɛɵɥ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɩɪɢ FIS ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 30 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 1986 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ɍɢɧɶ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɫɨɛɪɚɜ 

ɨɤɨɥɨ 150 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 18 ɫɬɪɚɧ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɬɪɨɟɛɨɪɶɹ, ɚ ɩɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɦ ɨɱɤɚɦ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ 

ɦɢɪɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨɛɨɪɰɵ, ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ: Ⱥ. Ʌɚɪɨɲ (Ʉɚɧɚɞɚ) ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ, Ʉ. Ʉɢɫɥɢɧɝ 

(ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) – ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɪɨɲёɥ 1989 ɝɨɞɭ, ɢ ɫ 

ɬɟɯ ɩɨɪ ɷɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ  [48].  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɦɟɞɚɥɢ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɦɨɝɭɥ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɵɝɪɚɧɵ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ Ⱥɥɶɛɟɪɜɢɥɟ (Ɏɪɚɧɰɢɹ). ȼ 1994 

ɝɨɞɭ ɜ Ʌɢɥɥɟɯɚɦɦɟɪɟ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɛɵɥɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ 

ɥɵɠɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ ɞɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɡɢɦɧɢɯ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ ȼɚɧɤɭɜɟɪɟ (Ʉɚɧɚɞɚ). ɋɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ ɢ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɋɨɱɢ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɜ 2014 ɝɨɞɭ [30]. 

Ʉɭɛɨɤ ɦɢɪɚ FIS ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪёɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ ɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ. 

ɉɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 000 ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɷɤɫɬɪɢɦ-ɩɚɪɤɨɜ. Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɫɫɵ ɞɥɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ -

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ [46,49]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B8%D0%BC%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%9E%D0%BB%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%B0%D0%B4%D0%B0_1994
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ɉɟɪɜɨɟ ɫɚɥɶɬɨ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɜ 1927 ɝɨɞɭ. ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɋɋɋɊ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ – ɏɏ ɜɟɤɚ - 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɤɰɢɣ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ. 

ȼ 1976ɝ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɦ Ɉɫɬɚɧɤɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɚ, ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ ɜɪɚɬɚɪɟɦ, ɱɥɟɧɨɦ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɋɋɋɊ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɟɦ Ɇɚɫɥɚɱɟɧɤɨ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ 

Ⱥɥɶɩɵ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɡɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɶɦ «ɋɩɢɪɢɬ» 

(«Ⱦɭɯ»). ɗɬɨɬ ɮɢɥɶɦ ɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɟ ɢɡ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɢ ɭɞɢɜɥɹɥ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɧɬɨɜ ɢ ɩɢɪɭɷɬɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɤɚɡɚ ɮɢɥɶɦɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, 

ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɋɬɨɥɹɪɨɜ ɫɨɛɪɚɥ ɤɨɦɚɧɞɭ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ (ɋɬɨɥɹɪɨɜ Ⱥ.ɂ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ɇ.Ƚ., ɒɚɣɛɢɧ ɋ.Ɋ., 

Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ʌ., ɒɬɵɪɛɭɥ ɘ.) ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɋɋɊ. ɍɠɟ ɜ 1977ɝ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ƚɨɪɤɢ 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɵɦ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɩɟɪɜɨɟ 

ɞɜɨɣɧɨɟ ɫɚɥɶɬɨ ɫ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ. ȼɫɤɨɪɟ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ Ɇɚɫɥɚɱɟɧɤɨ 

ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɟɡɞ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ Ȼɚɤɭɪɢɚɧɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɮɭɪɨɪ. Ʉ 

1980-ɵɦ ɝɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜ ɝɝ. ɑɭɫɨɜɨɦ, Ɍɨɦɫɤɟ, 

Ɍɚɲɤɟɧɬɟ, ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɦ, ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ, Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɵ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ 

Ɍɭɥɟ, Ɇɨɫɤɜɟ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ, Ʉɢɟɜɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɷɬɨɝɨ ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɇɨ ɩɪɢɤɚɡ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɋɋɋɊ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1985 ɝɨɞɭ [25, 39]. 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɩɟɪɜɵɟ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 

ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1986 ɝɨɞɭ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɞɟɪɟɜɧɢ Ƚɨɪɤɢ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.), ɜ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 29 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 7 ɠɟɧɳɢɧ ɢɡ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɋɎɋɊ, 

ɍɤɪɚɢɧɵ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʌɚɬɜɢɢ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɟɪɜɵɟ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ 
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ɫɬɚɪɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɝ. Ɍɨɦɫɤɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1985 ɝɨɞɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ [42]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜ 1987 ɝɨɞɭ, ɜ ɑɢɦɝɚɧɟ 

(ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ). ɑɟɦɩɢɨɧɤɨɣ ɋɋɋɊ ɜ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ ɫɬɚɥɚ ȼɚɫɢɥɢɫɚ ɋɟɦɟɧɱɭɤ, ɜ 

ɦɨɝɭɥɟ ɩɨɛɟɞɢɥɢ Ⱥɧɧɚ ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ ɢ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ. ɉɟɪɜɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɋɒȺ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 1987 ɝɨɞɭ ɧɚ Ⱦɨɦɛɚɟ [29].   

ȼ 1988 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɋɋɋɊ, ɜ 

ɦɚɟ 1992 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ [44]. 

90-ɵɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɢ ɷɩɨɯɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɡɚɱёɬɟ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɜ 

1994 ɝɨɞɭ ɨɞɟɪɠɚɥ ɋɟɪɝɟɣ ɓɭɩɥɟɰɨɜ. ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɛɟɞ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ 

ɥɭɱɲɢɦɢ ɢɡ ɪɨɫɫɢɹɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȿɥɟɧɚ Ȼɚɬɚɥɨɜɚ (ɥɵɠɧɵɣ ɛɚɥɟɬ, 44) ɢ ɋɟɪɝɟɣ 

ɓɭɩɥɟɰɨɜ (ɦɨɝɭɥ, 17), ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɞɢɭɦɨɜ – Ȼɚɬɚɥɨɜɚ (60). 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 

ɦɢɪɚ 13 ɧɚɝɪɚɞ, ɫɟɦɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɡɨɥɨɬɵɟ, ɱɟɬɵɪɟ – ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ, ɞɜɟ – 

ɛɪɨɧɡɨɜɵɟ. Ⱦɜɚɠɞɵ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɦɢɪɚ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɋɟɪɝɟɣ 

ɓɭɩɥɟɰɨɜ, ɩɨɛɟɠɞɚɥɚ ȼɚɫɢɥɢɫɚ ɋɟɦɟɧɱɭɤ ɜ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ, ɚ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɛɚɥɟɬɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ȿɥɟɧɚ Ȼɚɬɚɥɨɜɚ, Ɉɤɫɚɧɚ Ʉɭɳɟɧɤɨ ɢ ɇɚɬɚɥɶɹ 

Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ. ɇɚ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ 

ɫɟɪɟɛɪɨ (Ⱥɥɶɛɟɪɜɢɥɶ, 1992) ɢ ɛɪɨɧɡɭ ɜ ɦɨɝɭɥɟ (Ʌɢɥɥɟɯɚɦɦɟɪ, 1994). ɋɟɪɝɟɣ 

ɓɭɩɥɟɰɨɜ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɫɟɪɟɛɪɨ ɜ ɦɨɝɭɥɟ (Ʌɢɥɥɟɯɚɦɦɟɪ, 1994) [30]. 

 

1.2  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ XXI ɜɟɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɲɥɢ ɛɵɜɲɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ.  
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ɋ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ [2].  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ new-school ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ ɢ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ. ɋɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ: ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɦɢɪɚ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ 2014 ɝɨɞɭ [15]. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɝɭɥɚ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ: ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ; 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  new-schoolɚ: ɑɭɜɚɲɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɇɨɫɤɜɚ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ: əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ.  

Ɏɪɢɫɬɚɣɥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ – ɨɞɧɚɤɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ [8,44].  

ɉɨɡɢɰɢɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ 

ɡɚɜɨёɜɵɜɚɥɢ ɢ ɜ 2000-ɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ 2003 ɝɨɞɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

Ⱥɪɯɢɩɨɜ ɫɬɚɥ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɦɢɪɚ ɜ ɥɵɠɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ, Ɇɚɪɢɹ ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ – 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɩɪɢɡёɪɨɦ ɜ ɩɚɪɧɨɦ ɦɨɝɭɥɟ. ɇɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ 2007 ɝɨɞɚ 

ɛɪɨɧɡɨɜɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ɜ ɩɚɪɧɨɦ ɦɨɝɭɥɟ ɡɚɜɨɟɜɚɥ Ɋɭɫɥɚɧ ɒɚɪɢɮɭɥɥɢɧ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ȼɟɪɨɧɢɤɚ Ʉɨɪɫɭɧɨɜɚ ɫɬɚɥɚ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢɫɬɤɨɣ ɜ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ.  

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ-ɦɟɞɚɥɢɫɬɨɜ:         

8 ɩɨɛɟɞ, 3 ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɢ 2 ɛɪɨɧɡɨɜɵɯ ɦɟɞɚɥɢ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɦɢɪɚ[30,50]. 

Ȼɪɨɧɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ ɫɬɚɥɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

Ʌɟɛɟɞɟɜ ɜ ɥɵɠɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ (Ɍɭɪɢɧ, 2006) ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɦɵɲɥɹɟɜ ɜ ɦɨɝɭɥɟ 

(ɋɨɱɢ, 2014). ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɞɜɟ 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɢ ɬɪɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɟ ɦɟɞɚɥɢ [44,49]. 
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Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ. ȼ ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ Ʉɭɛɤɢ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɦɨɝɭɥɭ ɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ, ɜ ɝ. Ɇɢɚɫɟ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɚɩ Ʉɭɛɤɚ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɭ, ɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɭɠɟ ɲɟɫɬɶ 

ɪɚɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɬɚɩɵ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ – ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ 

ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 4 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ [44]. 

 

1.3 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 1985 ɝɨɞɚ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɡɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ɂɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢɡ ɫɧɟɝɚ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɦɩɥɢɧɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɭɞɢɜɥɹɥɢ ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

«ɮɢɧɬɨɜ». ɉɨɦɢɦɨ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɸɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɭɫɤɢ ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɭɝɪɢɫɬɨɣ ɬɪɚɫɫɟ (ɦɨɝɭɥɭ) ɢ ɛɚɥɟɬ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ ɫ 

ɧɨɜɵɦ, ɡɪɟɥɢɳɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ – ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ [31,45].  

ȼ 1986 ɝɨɞɭ ɬɪɟɧɟɪɨɦ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɨɣ ɤɪɚɹ 

Ʌ.ɂ.ɋɚɦɫɨɧɨɜɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [20]. 

ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ Ⱦɘɋɒ  

«Ʉɚɲɬɚɤ» ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɇɚɬɚɥɶɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɵ ɀɨɝɨɥɟɜɨɣ ɜ ɲɤɨɥɟ 

ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɚɡɵ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɫɫɚɯ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, 

ɝ. ɑɭɫɨɜɨɣ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ [25]. 

Ⱦɨ 1993 ɝɨɞɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ. 



13 
 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɥɵɠɚɦ ɉɟɬɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ ɀɨɝɨɥɟɜ ɪɟɲɢɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ. ɂɡ  ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɥɚɥɨɦɢɫɬɨɜ 

Ⱦɘɋɒ «Ʉɚɲɬɚɤ» ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ ɜ ɭɪɨɱɢɳɟ «Ʉɚɲɬɚɤ» ɢ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɝɝ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɢ ɲɤɨɥɵ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [21]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɒɚɥɵɝɢɧ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɱɟɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɤɨɩɢɥɤɭ ɭɫɩɟɯɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɛɪɨɧɡɨɜɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȼ 1995 ɝɨɞɭ Ⱦɘɋɒ «Ʉɚɲɬɚɤ» ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɋȾɘɒɈɊ ɩɨ ɥɵɠɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ [34].  

ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɢɡ ɒȼɋɆ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɨɦɫɤɚ («ɤɭɡɧɢɰɵ» ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ) ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ƚɥɭɳɟɧɤɨ. ȿɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɪɚɫɫ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɬɪɟɧɟɪɵ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ (1996-2006ɝɝ.) ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɦɨɝɭɥɢɫɬɵ 

ȼɢɬɚɥɢɣ Ƚɥɭɳɟɧɤɨ ɢ ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɢɯ ɫɱɟɬɭ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɞɢɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɭɛɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɂɢɦɧɢɯ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ 1998, 2002, 2006 ɝɝ. (ȼ.ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ), 2002 ɝ. (ɋ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ), 

ɩɨɛɟɞɵ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɫɬɪɚɧɵ (2000, 2002, 2004 ɝɝ.) ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɚɹ ɦɟɞɚɥɶ  ɷɬɚɩɚ 

Ʉɭɛɤɚ Ɇɢɪɚ 2003 ɝ. (ȼ.ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ) [22,31]. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ.  
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ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɏɏI ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɢ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɦɚɧɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɸɧɨɲɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟ 

ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. ɍɠɟ ɧɚ III ɡɢɦɧɟɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ ɡɚɧɹɥɚ 2 ɦɟɫɬɨ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɋɟɪɝɟɣ Ɇɭɪɚɜɶɟɜ, ɜɵɯɨɞɟɰ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɝɢɦɧɚɫɬɨɜ, ɫɬɚɥ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɥɵɠɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. ȼɫɤɨɪɟ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɛɨɪɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɥɵɠɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ ɢ ɫɬɚɥ ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

2011 ɝɨɞɚ [44]. 

ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɱɟɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚɲɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɤɢ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ƚɭɧɱɟɧɤɨ ɢ Ɇɚɪɢɤɚ 

ɉɟɪɬɚɯɢɹ [34,45]. 

ɉɨ-ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɹɬɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ – ɦɨɝɭɥ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɝɥɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɪɟɝɢɨɧ ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

(ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ) [10, 19]. 

 Ɂɚɪɭɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɇɚɬɚɥɶɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɵ ɀɨɝɨɥɟɜɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ ɲɚɝ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɫɫ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɟ ɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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 ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɏɚɧɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɫɫ . 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɢ ɭɠɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɸɧɨɲɟɣ (ɦɨɝɭɥ) ɢ IV 

ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɨɝɭɥ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ).  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ  ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɜɟɥ ɮɢɧɚɥ  Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɦɨɝɭɥ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ – IV ɷɬɚɩ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɨɝɭɥɭ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɦɨɝɭɥɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɞɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɬɚɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ – ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ ɋɄȽȺɍ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɱɢɫɥɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ [34]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.06.2011 № 571  

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɩɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɫɬɚɥ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ [13, 43]. 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɧɚɱɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ ɦɨɥɨɞɨɣ ɬɪɟɧɟɪ, ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ, 
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɋȾɘɋɒɈɊ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ. ɇɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ 

ɜ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ 

Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ɂɭɟɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ  

Ⱦɚɪɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɫɬɚɥɚ ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ XXVI ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɍɪɟɧɬɢɧɨ [31]. 

ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɤ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ 

ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ,  ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 

ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɍɟɥɢɰɵɧ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɥɢɫɬ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

Ɇɚɤɚɪɨɜ ɫɬɚɥ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  2013-

2014 ɝɝ., ɚ ɉɟɬɪ Ʉɨɪɞɸɤ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɛɪɨɧɡɨɜɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ɜ ɮɢɧɚɥɟ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.   

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɲɥɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ – ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɸɧɢɨɪɨɜ ɢ I ɡɢɦɧɹɹ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɦɨɝɭɥ, ɩɚɪɧɵɣ ɦɨɝɭɥ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫɛɨɪɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɡɚɧɹɥɢ ɩɟɪɜɨɟ ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ [32]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɥɢɲɶ ɜ 

ɫɬɨɥɢɰɟ ɤɪɚɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɝɭɥ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ [33].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɧɚɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɟɬɪ Ʉɨɪɞɸɤ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɛɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɱɟɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ʌɵɠɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɪɚɟ [31]. 

ȼɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɫɨɩɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɨɬɤɪɨɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [27]. 
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1.4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

 

Ʌɵɠɧɵɣ ɮɪɢɫɬɚɣɥ – ɡɪɟɥɢɳɧɵɣ ɜɢɞ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 

ɩɹɬɶ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɥɵɠɧɭɸ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɭ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ, ɦɨɝɭɥ ɢ ɩɚɪɧɵɣ ɦɨɝɭɥ, ɫɥɨɭɩ-

ɫɬɚɣɥ, ɯɚɮ-ɩɚɣɩ. ȼɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɩɚɪɧɨɝɨ ɦɨɝɭɥɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ [6, 44]. 

 

1.4.1  Ɇɨɝɭɥ ɢ ɩɚɪɧɵɣ ɦɨɝɭɥ 

 

Ɇɨɝɭɥ ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ.  

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɝɭɥɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ 

ɞɥɢɧɨɣ ɨɤɨɥɨ 200 ɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ, ɛɭɝɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ, 

ɡɨɧɵ ɜɵɤɚɬɚ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɩɭɫɤ ɢ ɞɜɚ ɩɪɵɠɤɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯɭ – ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 15 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɧɵ ɬɪɚɫɫɵ ɨɬ ɥɢɧɢɢ 

ɫɬɚɪɬɚ – ɢ ɜɧɢɡɭ – ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ  20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɧɵ ɬɪɚɫɫɵ ɨɬ ɥɢɧɢɢ 

ɮɢɧɢɲɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɵɠɤɚ [17, 24]. 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɨɜɨɪɨɬɵ  – 60 % ɨɰɟɧɤɢ;  ɩɪɵɠɤɢ – 20 % ɨɰɟɧɤɢ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ – 20 

% ɨɰɟɧɤɢ. ɋɭɞɶɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɫɩɭɫɤɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɭ 

ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ, ɩɨɞɴɟɡɞ ɤ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚɦ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɫɫɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɵɠɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɵɠɤɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ, ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ, ɜɵɫɨɬɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 

ɩɪɨɲёɥ ɬɪɚɫɫɭ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɛɚɥɥɵ [18, 37]. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɝɭɥɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ (Q) ɢ ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ (F) ɱɚɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ (Q1) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɚɪɬɚ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɡɞ (Q2) ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 16/12 (ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ) ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ (Q1). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ ɜ ɮɢɧɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɟɡɞɟ 

(F1) ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɟɡɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɡɞɚɯ (F1, F2). 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɝɭɥɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɪɚɫɫɵ ɞɥɹ ɩɚɪɧɨɝɨ ɦɨɝɭɥɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɦɨɝɭɥɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɲɢɪɢɧɵ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɪɨɬ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɥɢɬɨɤ 

ɧɚɠɚɬɢɟɦ. ɇɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɚɪɧɨɦɭ ɦɨɝɭɥɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 

ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɭ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɬɪɚɫɫɚ ɩɚɪɧɨɝɨ ɦɨɝɭɥɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɤɭɪɫɚ (ɤɪɚɫɧɵɣ 

ɢ ɫɢɧɢɣ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɪɢ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɭ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ) ɜɫɟɝɞɚ 

ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ, ɚ ɩɪɚɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɤɪɚɫɧɵɦ. ɒɢɪɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ ɩɚɪɧɨɝɨ ɦɨɝɭɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5 ɦ ± 0,5 ɦ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɚɪɧɨɦɭ ɦɨɝɭɥɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ) ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ 

ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɪɧɵɯ – ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ. ȼɬɨɪɨɣ – 

ɩɚɪɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ ɜ ɨɛɟɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ («ɬɨɩ-ɮɨɪɦɚɬ») [16, 26]. 
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1.4.2  ɋɤɢ-ɤɪɨɫɫ 

 

ɋɤɢ-ɤɪɨɫɫ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɝɨɧɤɭ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ ɫɨ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ, ɜɨɥɧ, ɢ ɜɢɪɚɠɟɣ. ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 

ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɢɦɧɢɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ.  

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɫɫɟ, ɞɥɢɧɨɣ ɨɤɨɥɨ 800 ɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɛɭɝɪɨɜ, 

ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ, ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ, ɡɨɧɵ ɜɵɤɚɬɚ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɟ ɫɤɥɨɧɚ ɟɝɨ 

ɭɤɥɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 12 ɞɨ 22°, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɤɥɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15°. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɲɢɪɢɧɚ ɫɤɥɨɧɚ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 

ɦ, ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ (ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɦ) 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɲɢɪɢɧɚ ɫɤɥɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 20 ɦ. ɒɢɪɢɧɚ ɬɪɚɫɫɵ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɝɭɪ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɶёɣ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɫɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɟɝɚɸɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɫɥɟɩɵɯ» ɮɢɝɭɪ (ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɪɵɜɟ). Ɍɪɚɫɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɫɦɨɝɥɢ 

ɪɚɡɴɟɯɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ 3-5 ɜɨɥɧ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɝɭɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɬɨɦ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ). 

Ɍɪɚɫɫɚ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɝɭɪ: 

ɨɞɢɧɚɪɧɵɟ ɢɥɢ ɞɜɨɣɧɵɟ ɤɨɧɬɪɭɤɥɨɧɵ, ɨɞɢɧɚɪɧɵɟ, ɞɜɨɣɧɵɟ ɢɥɢ ɬɪɨɣɧɵɟ 

ɩɪɵɠɤɨɜɵɟ ɜɨɥɧɵ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ ɜɨɥɧɵ (ɨɞɢɧɚɪɧɵɟ, ɞɜɨɣɧɵɟ, ɬɪɨɣɧɵɟ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɬɪɚɦɩɥɢɧɵ ɫ ɩɨɞɫɤɨɤɨɦ, ɨɞɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɞɜɨɣɧɵɟ ɫɩɚɣɧɵ, ɬɪɚɦɩɥɢɧɵ, 

ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɪɚɧɶ, ɫɬɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɥɢ ɞɥɢɧɧɵɟ 

ɫɥɚɥɨɦɧɵɟ ɩɨɜɨɪɨɬɵ (ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɝɭɪ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ) [37]. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ 

ɧɚ ɜɵɛɵɜɚɧɢɟ. Ɏɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɟɡɞɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 32 ɢɥɢ 16 
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ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ 4 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɡɚɟɡɞɟ. ɋɨɫɬɚɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ 

ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɟɡɞɟ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ, ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɟɦɭ ɩɨɡɠɟ. Ⱦɜɚ ɥɭɱɲɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ.  

ȼ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɡɞɚɯ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ: 

ɜ «ɦɚɥɨɦ ɮɢɧɚɥɟ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ 5-8 ɦɟɫɬɚ, ɚ ɜ «ɛɨɥɶɲɨɦ ɮɢɧɚɥɟ» – 

ɡɚ 1-4 ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɣɤɢ 

ɫ ɧɚɝɪɭɞɧɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɱɟɬɵɪёɯ ɰɜɟɬɨɜ: ɤɪɚɫɧɨɝɨ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ, ɫɢɧɟɝɨ ɢ ɠёɥɬɨɝɨ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɟɤ  ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɟɡɞɟ (ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ/ɜɵɛɨɪ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɤɚɥɢɬɤɢ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɪɚɫɧɭɸ ɦɚɣɤɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɤɚɥɢɬɤɭ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɟɥёɧɭɸ ɦɚɣɤɭ, ɬɪɟɬɢɣ – ɫɢɧɸɸ, ɱɟɬɜёɪɬɵɣ – ɠёɥɬɭɸ. 

Ʉɨɫɬɸɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 

ɢɡ ɲɬɚɧɨɜ ɢ ɤɭɪɬɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɨɫɬɸɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦ; ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ, 

ɧɟɨɩɪɟɧɚ, ɤɨɠɢ ɢɥɢ ɜɢɧɢɥɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɠɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɤɥɚɞɨɤ. 

ɋɤɢ-ɤɪɨɫɫ – ɨɱɟɧɶ ɡɪɟɥɢɳɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɬɨ 

ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɡɚɟɡɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɮɢɧɢɲɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦ. ɋɤɢ-ɤɪɨɫɫ ɭɜɥɟɤɚɟɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɡɞɨɜ, ɜɨɥɧɭɟɬ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɬɪɢɝɭɟɬ 

ɢɫɯɨɞɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɦɨɰɢɣ. ɍɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɫ ɬɨɥɱɤɚɦɢ, ɡɚɯɜɚɬɚɦɢ ɪɭɤɢ, ɧɨɝɢ, ɥɵɠɧɨɣ ɩɚɥɤɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɢɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɯɨɞɭ ɫ ɬɪɚɫɫɵ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɢ, 

ɧɨɝɢ ɢɥɢ ɩɚɥɤɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɧɟ ɞɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɛɨɣɬɢ. 

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɬɟɥɨɦ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɩɭɫɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ. «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɫɩɭɫɤɚ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɢɝɭɪ 

ɢ ɜɨɪɨɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɶɹɦɢ 

ɧɚ ɜɨɪɨɬɚɯ ɢ ɠɸɪɢ [16, 17]. 

 

1.4.3  ɋɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ 

 

ɋɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ – «ɧɶɸɫɤɭɥɶɧɚɹ» ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚɯ, ɩɢɪɚɦɢɞɚɯ, 

ɤɨɧɬɪɭɤɥɨɧɚɯ, ɩɟɪɢɥɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɬɪɚɫɫɵ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ-2014 ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɂɫɩɨɥɤɨɦɚ ɆɈɄ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜ Ⱦɭɪɛɚɧɟ (ɘȺɊ) 4 ɢɸɧɹ 2011[51]. 

 ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɫɫɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɤɥɨɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɤɪɭɬɢɡɧɵ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɥ, ɛɨɤɫɨɜ, 

ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɨɧɵ ɜɵɤɚɬɚ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɭɫɤ ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɪɸɤɢ ɢ ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. ɐɟɥɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ – 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɪɸɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɩɪɵɠɤɚ, ɩɪɢɱёɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɪɸɤɨɜ, ɚ 

ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ, ɩɭɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɵɠɨɤ. 

Ɍɪɚɫɫɚ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ (ɬɟɣɛɥɬɨɩɵ, ɮɚɧ-

ɛɨɤɫɵ, ɤɜɨɬɟɪɩɚɣɩɵ, ɜɨɥɧɵ, ɬɪɚɦɩɥɢɧɵ, ɪɟɣɥɵ, ɝɪɟɛɧɢ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɵ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ). Ɍɪɚɦɩɥɢɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɯ ɞɥɢɧɚ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ  

ɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 20 ɢ 80 ɮɭɬɚɦɢ (ɨɬ 6 ɞɨ 24 ɦɟɬɪɨɜ). ɇɚ ɬɪɚɫɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɮɢɝɭɪ, ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ ɮɢɝɭɪ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D1%83%D0%BF%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B9%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B8%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9E%D0%BB%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%B8%D0%B3%D1%80%D1%8B_2014
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%9E%D0%9A
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D0%90%D0%A0
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ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɹɬɶ ɫɭɞɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɨɞɢɧ ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɫɭɞɶɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ [17]. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɩɨ 2 ɩɨɩɵɬɤɢ; ɜ ɡɚɱёɬ ɢɞёɬ ɨɞɢɧ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

12 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 6 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɮɢɧɚɥ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ. 

Ʌɵɠɢ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɡɚɞɧɢɟ ɤɨɧɰɵ ɥɵɠ ɫɤɪɭɝɥɟɧɵ ɢ ɡɚɝɧɭɬɵ ɜɜɟɪɯ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞɧɢɟ, ɢɡ -

ɡɚ ɱɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɥɵɠɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɬɜɢɧ ɬɢɩɵ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɵɠɧɢɤɭ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɡɟɦɥɹɬɶɫɹ ɫɩɢɧɨɣ ɜɩɟɪёɞ. 

ɇɚ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɷɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɯɚɮ-

ɩɚɣɩɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɋɨɱɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɭ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ Winter X Games [16]. 

 

1.4.4  ɏɚɮ-ɩɚɣɩ 

 

ɏɚɮ-ɩɚɣɩ (ɚɧɝɥ. Half-pipe – «ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɬɪɭɛɵ») – ɫɚɦɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɩɭɫɤɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɤɥɨɧɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ (ɩɨɥɬɪɭɛɵ). ɗɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɩɨɨɞɢɧɨɱɤɟ ɫ ɤɪɚɹ ɯɚɮ-ɩɚɣɩɚ: ɩɨɥɭɤɪɭɝɥɨɝɨ ɪɜɚ 

ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɪɚɦɩɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɰɢɥɢɧɞɪɚ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɤɥɨɧɟ) ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɫɤɚɬɚ (ɫɬɟɧɵ) ɞɨ 5,7 ɦ [44]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɚɛɪɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɤɥɨɧɟ, ɥɵɠɧɢɤɢ ɩɨɞɥɟɬɚɸɬ ɧɚɞ 

ɤɪɚɟɦ ɩɚɣɩɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɸɤɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%84%D0%BF%D0%B0%D0%B9%D0%BF_(%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
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ɐɟɥɶɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɯɚɮ-ɩɚɣɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɪɸɤɨɜ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶɸ ɫɭɞɶɹɦɢ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɫɬɚɪɲɢɦ ɫɭɞɶёɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɩɭɬёɦ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɚɫɫɵ ɯɚɮ-ɩɚɣɩɚ (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɧɚ ɢ ɞɨ ɮɢɧɢɲɧɨɣ ɥɢɧɢɢ). ȿɫɥɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 

ɫɟɤɭɧɞ, ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɨɛɹɡɚɧ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɬɪɚɫɫɭ. 

ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨ 

2 ɩɨɩɵɬɤɢ; ɜ ɡɚɱёɬ ɢɞёɬ ɨɞɢɧ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 12 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 6 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɮɢɧɚɥ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ [17, 37].  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɞɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɡɢɦɧɢɯ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ (Ɋɨɫɫɢɹ). 

 

1.4.5  Ʌɵɠɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ 

 

Ʌɵɠɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɢ  

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɵɠɤɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɪɚɫɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ ɞɥɢɧɨɣ ɨɤɨɥɨ 120 ɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɤɥɨɧɚ ɪɚɡɝɨɧɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ, ɫɤɥɨɧɚ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ, ɡɨɧɵ 

ɜɵɤɚɬɚ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ [17, 40]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɵɠɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɬɪɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B8%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9E%D0%BB%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%B8%D0%B3%D1%80%D1%8B_2014
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B8%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9E%D0%BB%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%B8%D0%B3%D1%80%D1%8B_2014
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(ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ ɜɟɬɪɨɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɢɧɨɣ 1 ɦ) ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɟɬɪɚ (ɚɧɟɦɨɦɟɬɪɨɜ) ɧɚ 

ɩɟɪɟɝɢɛɟ, ɪɚɡɝɨɧɟ ɢ ɜ ɡɨɧɟ ɮɢɧɢɲɚ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɮɨɪɦɚɬ ɫ ɜɵɛɵɜɚɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɚɬ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɚɪɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɟɪɟɛɶёɜɤɨɣ [18]. 

Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɵɠɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪёɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɨɥёɬ – 20 % ɨɰɟɧɤɢ; ɮɨɪɦɚ – 50 % ɨɰɟɧɤɢ; 

ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɟ – 30 % ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɵɠɨɤ ɛɚɥɥ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (D/D). 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ [37]. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɵɠɤɢ. ɉɪɵɠɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ: 

1) ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɵɠɤɢ – ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɢɯ ɬɢɩ. 

2) ɋɚɥɶɬɨ: 

– ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɥɶɬɨ; 

– ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɥɶɬɨ; 

– ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɪɭɷɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɠɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɚɥɶɬɨ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɢ ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɚɥɶɬɨɜɵɯ ɩɪɵɠɤɨɜ, ɫɚɥɶɬɨ 

ɫ ɩɢɪɭɷɬɨɦ (ɩɢɪɭɷɬɚɦɢ), ɩɪɨɝɧɭɜɲɢɫɶ, ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɨɝɧɭɜɲɢɫɶ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɵɠɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɵɠɧɵɯ ɚɤɪɨɛɚɬɨɜ ɦɢɪɚ – ɞɜɨɣɧɵɟ 

ɢ ɬɪɨɣɧɵɟ ɫɚɥɶɬɨ ɫ ɜɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɜɨɟɣ ɨɫɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɬɭɥɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɫɫɨɥɶ ɋɥɢɜɟɰ – 

ɩɪɵɠɨɤ «ɮɭɥ-ɮɭɥ-ɮɭɥ», ɬ.ɟ. ɬɪɨɣɧɨɟ ɫɚɥɶɬɨ ɫ ɬɪɟɦɹ ɜɪɚɳɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɵɠɧɵɟ ɩɚɥɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɝɨɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɵɠɤɨɦ – 60 ɤɦ/ɱ 

ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɜ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ [44]. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɬɱɟɬɧɨ-ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨ-ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ», ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ», ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

ɤɪɚɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɚɧɤɟɬɵ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɱɧɨ, ɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɫɥɚɧɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ.   

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ. 

 

2.2  Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ», ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɬɱɟɬɧɨ-ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ», Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ». 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɵɥɢ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɟё 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 47 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɫɭɞɟɣ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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      3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 ɜ 2013-2017 ɝɨɞɚɯ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥ:  Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ»  (ɞɚɥɟɟ – 

«ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ») ɢ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ» 

(ɞɚɥɟɟ – «Ɋɐɋɉ «ȺɁȼɋ»). 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɷɬɚɩɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [9, 11, 13]. 

 «Ɋɐɋɉ «ȺɁȼɋ» ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ [12, 23, 41].  

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 100% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɢɦɟɟɬ ɡɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɪɟɧɟɪɵ  ɷɬɚɩɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢɦɟɸɬ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɛɨɝɚɬɵɣ 

ɨɩɵɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɜɚɧɢɣ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 4 ɆɋɆɄ ɢ 21 Ɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

          ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ ɢ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2013-2017 ɝɨɞɚɯ 

ϮϬϭϯ год ϮϬϭϰ год ϮϬϭϱ год ϮϬϭϲ год ϮϬϭϳ год 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ 

«ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» (ɮɨɪɦɚ №5-ɎɄ) ɫ 2013 

ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɵɠɧɵɦ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ, ɫ 173 ɞɨ 197 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɢɫ.1).  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɦ, ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

ɬɪɚɫɫɵ ɦɨɝɭɥɚ ɢ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɤɚɥɢɬɤɚɦɢ, ɨɦɟɝɚɦɢ ɢ 

ɫɭɞɟɣɫɤɢɦɢ ɜɵɲɤɚɦɢ, ɬɪɚɫɫɚ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɞɠɢɛɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɮɢɝɭɪɚɦɢ (ɩɟɪɢɥɥɵ, ɛɨɤɫɵ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ-ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧ ɞɥɹ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ ɜɨɞɭ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 

ɩɨɞɭɲɤɨɣ ɢ ɨɪɨɲɟɧɢɟɦ ɜɨɞɨɣ ɪɚɡɝɨɧɧɨɣ ɷɫɬɚɤɚɞɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɬɭɬɚɦɢ, ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ ɢ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɪɨɥɢɤɚɯ ɜ ɩɚɪɚɥɨɧɨɜɭɸ ɹɦɭ, ɪɚɦɩɚɦɢ ɢ ɛɨɤɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ [14].  

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɪɢɫ.2).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɍɪɟɧɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɳɟɣ ɥɵɠɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
3; 34% 

Ɇɨɝɭɥ   
3; 33% 

ɋɤɢ-ɤɪɨɫɫ  
2; 22% 

ɋɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ  
1; 11% 

Ɍɪɟɧɟɪɵ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

 6; 66% 
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ɉɪɢɬɨɤ ɢ ɫɦɟɧɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ – ɦɨɝɭɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 3 ɬɪɟɧɟɪɚ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɫɤɢ-

ɤɪɨɫɫɟ - 2, ɜ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɟ - 1, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɨɬɨɜɢɬ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɫɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɫ 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ II ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɡɢɦɧɢɯ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚɥɟɣ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

Ɂɢɦɧɢɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚɥɟɣ 
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ 
ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɜ ɬ.ɱ. ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ  
2013-2014 1 9 17 
2014-2015 4 10 51 
2015-2016 4 7 41 
2016-2017 2 5 52 

 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɞɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɲɤɨɥɭ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɢ ɩɪɢɜɧɟɫɲɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɜɟɠɢɟ ɢɞɟɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ ɧɚ 

ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2016 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 

ɸɧɢɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 2-ɯ ɞɨ 5-ɢ ɥɟɬ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɪɲɢɯ 
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ɸɧɨɲɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɟɞɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɞɚɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. ɂɬɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɸɧɢɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɬɚɛɥ.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɸɧɢɨɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
2013 13 
2014 13 
2015 10 
2016 14 
2017 16 

 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɫɤɢ-

ɤɪɨɫɫɟ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɟ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɚɯ ɮɚɧɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɸɧɨɲɟɣ, ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ, ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɲɤɨɥ). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɪɟɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɡɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɢ ɡɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɦɨɝɭɥ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɫɫɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ-
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ɦɨɝɭɥ [28]. ɋ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶɸ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɵɲɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ (ɬɚɛɥ.3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȿȼɋɄ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɢɦɧɢɣ 

ɫɟɡɨɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɏɚɧɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» , 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɜɭɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɧɚɬ ɧɚ 

ɍɋȻ «Ʉɚɲɬɚɤ». ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Ɏɚɧɩɚɪɤɨɦ ɫɤɥɨɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɫɫ 

ɦɨɝɭɥɚ ɢ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ FIS. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɧɟɠɧɟɧɢɟ 

ɫɤɥɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ  

«ɜɤɚɬɵɜɚɧɢɸ»  ɜ ɧɨɹɛɪɟ, ɚ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɫɫɚɯ ɥɢɲɶ 

ɜ ɹɧɜɚɪɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɫɪɵɜɭ» ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ ɤ I ɢ II ɷɬɚɩɚɦ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ, 
ɡɜɚɧɢɹ 

2013 2014 2015 2016 2017 

Ɇɋ 3  7 3 2 
ɄɆɋ 15 23 16 10 12 

1 ɪɚɡɪɹɞ 31 27 22 28 20 
Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ  124 98 120 102 110 

ɂɬɨɝɨ: 173 148 165 141 144 
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ȼ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɉɈɊɌɗɄɋ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɚɳɟɧ ɛɚɬɭɬɚɦɢ, ɪɨɥɥɟɪ - ɩɚɪɤɨɦ, ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɵɠɤɨɜ ɜ ɩɨɪɨɥɨɧɨɜɭɸ ɹɦɭ. ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɥɨɠɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɈɈɈ «Ɇɐɋɉ «Ƚɨɪɧɚɹ 

ɋɚɥɚɧɝɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɞɥɹ ɦɨɝɭɥɚ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ, ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ ɜɨɞɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ 

ɩɨɞɭɲɤɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɞɭ (ɪɢɫ.3).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɪɚɦɩɥɢɧ ɞɥɹ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ ɜɨɞɭ  

ɜ ɈɈɈ «Ɇɐɋɉ «Ƚɨɪɧɚɹ ɋɚɥɚɧɝɚ» 

 

ɇɨ ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ [3].  

ɂɬɚɤ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. ɇɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɞɥɹ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ. 

 

3.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 47 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɬɪɟɧɟɪɨɜ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɭɞɟɣ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ: ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – 21, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ – 18, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ – 8. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 

ɬɪɟɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ, 5 ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 11 ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɥɵɠɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 18 ɞɨ 67 

ɥɟɬ (ɪɢɫ.4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 4 ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (36 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 76,6%) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɩɨ ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (23,4%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (1-3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ). 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɥɨɭɩ-

ɫɬɚɣɥɟ 19 (40,4%) ɱɟɥɨɜɟɤ, 28 (59,6%) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥɹɸɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 46 (97,8 %) ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɞɢɧɨɞɭɲɧɵɦ ɛɵɥɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, 46 

(97,8 %) ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɯɚɮ-

ɩɚɣɩ, 1 (2,2%) – ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ (ɪɢɫ.5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 5 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɮ-ɩɚɣɩɚ 

(1 ɨɬɜɟɬ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɜɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ», ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ). 8 (17%) ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. Ɋɚɜɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 19 (40,4%) ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɋɒɈɊ 

ɩɨ Ɂȼɋ» (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

1; 2,2% 
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Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɇɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ (9-14 
ɦɟɫɬɨ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (4-
8 ɦɟɫɬɨ) 

Ʌɢɞɟɪ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ (1-3 ɦɟɫɬɨ) 
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ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 

1) ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ); 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 6 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 47 (100%) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ (ɫɤɥɨɧɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɫɧɟɠɧɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɪɚɬɪɚɤɢ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 30 (63,8%) ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ, 14 (29,8%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

ɇɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɆɌȻ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ  

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
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10 (21,3%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ 

ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɷɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 5 (10,6 %) 

ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɧɚɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, on-lineɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ (ɪɢɫ.7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 7 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ  

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɩɪɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 22 (46,8%) ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

22 (46,8%), ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧ ɜ ɈɈɈ «Ɇɐɋɉ «Ƚɨɪɧɚɹ ɋɚɥɚɧɝɚ» ɢ 

ɋɉɈɊɌɗɄɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɪɚɹ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨ 15 (32%) 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼ ɝɪɚɮɟ «ɞɪɭɝɨɟ» ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ "ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ" 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɤɚ ɜɢɞɚ 
ɫɩɨɪɬɚ  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 

5 (10,6%) (ɪɢɫ.8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 8 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼɫɟ 47 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ  2013-2017 ɝɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɤɪɚɟ:  

ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ;   

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɐɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɉɈɊɌɗɄɋ» ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧ ɜ 

ɈɈɈ «Ɇɐɋɉ «Ƚɨɪɧɚɹ ɋɚɥɚɧɝɚ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ;  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ);  
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

ɉɪɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ: ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ. 

ȼɵɹɜɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ  ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ», ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ  ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦɭ ɲɬɚɛɭ ɢ ɫɭɞɟɣɫɤɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɝɭɥɟ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɟ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɟ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɥɵɠɧɨɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɟ ɢ ɯɚɮ-ɩɚɣɩɟ. 
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 ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɬɪɟɧɟɪɵ, ɫɭɞɶɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɬɪɚɫɫ) ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɪɚɫɫɵ 

ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ 

ɬɪɚɫɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɫɫ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɝɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɬ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɡɢɦɧɸɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɏɪɢɫɬɚɣɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɡɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɫɥɟɞɢɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

ɫɬɚɧɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɨɩɤɚ»  ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɥ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɟ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɫɫ. Ɍɚɤɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɥɵɠɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɢɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɲɨɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɛɹɬ ɜɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɛɨɪɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ! 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ 1998 ɝɨɞɚ ɜ ɇɚɝɚɧɨ (əɩɨɧɢɹ), 2002 

ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɥɬ-Ʌɟɣɤ-ɋɢɬɢ (ɋɒȺ), 2006 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɭɪɢɧɟ (ɂɬɚɥɢɹ), 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ 

(Ɋɨɫɫɢɹ). ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ: 4 ɆɋɆɄ ɢ 21 Ɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɦɨɝɭɥ, ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ. Ⱥ  

ɥɵɠɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ ɢ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɤɪɚɟ. ɑɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

 ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ;   

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɐɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɉɈɊɌɗɄɋ» ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧ ɜ 

ɈɈɈ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ƚɨɪɧɚɹ ɋɚɥɚɧɝɚ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ;  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ);  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ: ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫɚ ɢ ɫɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥɚ.  
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3. ȼɵɹɜɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɋɒɈɊ ɩɨ 

Ɂȼɋ»; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɬɪɟɧɟɪɵ, ɫɭɞɶɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɬɪɚɫɫ) ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ. 

 

ɇɚɫɥɟɞɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 

ɜ ɤɪɚɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɛɨɪɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɧɚɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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2. ȼɚɥɢɧɬɟɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ.ȼ. ȼɚɥɢɧɬɟɟɜ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VII 
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http://www.fis-ski.com/data/document%20/fs_%20fis_judges-handbook-2012-20121113_edited-nov-20123.pdf
http://freestyleski.com/pdfs10/JB_Passport_2011_EN.pdf
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ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɮɪɢɫɬɚɣɥɢɫɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɏ.ɂ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

Ƚɥɭɳɟɧɤɨ ȼɢɬɚɥɢɣ 
 
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ  
 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɨɝɭɥ  

1996 ɝ. ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  
1997 ɝ. ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
1998ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (ɇɚɝɚɧɨ, əɩɨɧɢɹ) 
2001 ɝ. ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
2002ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (ɋɨɥɬ-Ʌɟɣɤ-ɋɢɬɢ, 
ɋɒȺ) 
2003ɝ. ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ Ɇɢɪɚ 
2005ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
2006ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
2006ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (Ɍɭɪɢɧ, ɂɬɚɥɢɹ)  
2000, 2002, 2004 ɝɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ 
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɨɝɭɥ  

2002ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (ɋɨɥɬ-Ʌɟɣɤ-ɋɢɬɢ, 
ɋɒȺ) 
2004ɝ. ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɨɜ 
Ʉɭɛɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ, ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ Ƚɪɚɧ-ɉɪɢ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 

Ƚɭɧɱɟɧɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ  
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɨɝɭɥ  

2009 ɝ.ɫɟɪɟɛɪɹɧɧɵɣ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ Ƚɪɚɧ-ɉɪɢ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
2010 ɝ.ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
2011 ɝ.ɫɟɪɟɛɪɹɧɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ Ɇɢɪɚ  

ɉɟɪɬɚɯɢɹ Ɇɚɪɢɤɚ 
 
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɨɝɭɥ  

2009 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɨɜ 
Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ Ƚɪɚɧ-ɉɪɢ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
2010 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ Ƚɪɚɧ-ɉɪɢ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
2011 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ  ɦɢɪɚ ɫɪɟɞɢ 
ɸɧɢɨɪɨɜ 
2012 ɝ. ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ 
2014 ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (ɋɨɱɢ, Ɋɨɫɫɢɹ) 
2014 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
2015 ɝ. ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɚ  

Ʉɨɪɞɸɤ ɉɟɬɪ 
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɯɚɮ-ɩɚɣɩ 

2013 ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 
2015 ɝ. ɱɟɦɩɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 

ɋɵɱɟɜ Ⱦɚɧɢɥɚ 
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɨɝɭɥ  

2013 ɝ. ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
 

Ʉɚɩɢɬɨɧɨɜ ɇɢɤɢɬɚ 
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɨɝɭɥ  

2013 ɝ. ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ 
2014 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ⱦɚɪɶɹ  
Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɤɢ-ɤɪɨɫɫ 

2013 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ XXVI ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ Ɍɪɟɧɬɢɧɨ. 
2013 ɝ. ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɷɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ ȿɜɪɨɩɵ 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɚ  
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Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

ɎɂɈ  
ȼɨɡɪɚɫɬ  
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ  
ȼɚɲɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ________________ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ______________ 
Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɦɢ ɨɬɜɟɬɵ( ) 
  
1.Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɨɝɭɥ Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɤɚ ɋɤɢ-ɤɪɨɫɫ ɋɥɨɭɩ-ɫɬɚɣɥ ɏɚɮ-ɩɚɣɩ 
ɇɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ      
(9-14 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ) 

     

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
(4-8 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ) 

     

Ʌɢɞɟɪ (1-3 ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ)  

     

 

2.ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? 

Ⱥ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭ ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ 
Ȼ) ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ 
ȼ)ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ 
(ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) 
Ƚ) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 
Ⱦ) ɞɪɭɝɨɟ___________________________________ 
 

3.ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

Ⱥ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ (ɫɤɥɨɧɵ, ɨɫɧɟɠɧɟɧɢɟ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɪɚɬɪɚɤɢ) 
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Ȼ) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɷɬɚɩɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ȼ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
Ƚ) ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ⱦ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ ɜ ɤɪɚɟ 
ȿ) ɞɪɭɝɨɟ__________________________________________________ 
 
4. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ? 

Ⱥ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɚɡ 
Ȼ) ɩɪɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ȼ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɪɚɹ 
Ƚ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
Ⱦ) ɞɪɭɝɨɟ______________________________________________________ 
 

5.Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019ɝ  
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? 

Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɇɟɬ 
ȼ) ɧɟ ɡɧɚɸ 
 
 
 
                                                ɋɉȺɋɂȻɈ! 

 




