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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼɍɁɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ:  ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟ-

ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɢɲɥɢ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ – ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 

— ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ 

ɆȻɄ ɉɎɄɌ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ.Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ. ɐɟɥɶɸ ɆȻɄ ɉɎɄɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ-

ёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 



9 
 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ; ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɭɬёɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧ-

ɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɆȻɄ 

ɉɎɄɌ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɆȻɄ ɉɎɄɌ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɯ. 

 



10 
 

1 Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ  

 

1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɧɚɧɢɣ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɠɭɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɬɛɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɩɵɬ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 

ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɍɁɟ, ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɥɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɆȻɄ ɉɎɄɌ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɛɨɪɭ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɚɠɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɭ (ɚ, ɢɧɨɝɞɚ, ɢ ɫɟɦɶɸ), ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɱёɛɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
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ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɞɨ 80% ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɄ ɉɎɄɌ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  1 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɄ ɉɎɄɌ 

 

1.2  Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ ȿ.Ʉ. Ƚɢɬɦɚɧ, Ɇ.Ȼ. Ƚɢɬɦɚɧ ɢ ȼ.Ⱦ. ɑɟɪɤɚɫɨɜ [1]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɨɧɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢёɦɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ-

ɪɭ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. ɉɨ-

ɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɟɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɨɛɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɝɞɟ ɤɪɨɦɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɟɳё ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɢ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ). Ʉɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ – ɤ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɪɭɱɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɬɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɛɭɱɚɥɫɹ. ɉɪɢɟɦɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ  
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɢɦ. 

ȿɳɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ Ɇ.Ȼ. Ƚɢɬɦɚɧ, ȿ.Ʉ. Ƚɢɬɦɚɧ ɢ ɇ.ɇ. 

Ɇɚɬɭɲɤɢɧ [2] ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋɒȺ, ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɚ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɟ, ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ  ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɷɬɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.  ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɚ.  

ȼ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɧɚ 

ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ GPA (Grade Point Average). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɮɟɞɪɚ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ, – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɧɚɜɵɤɢ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɫɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵ, ɧɨ, ɢɦɟɹ ɥɢɲɶ ɡɧɚɧɢɹ 

ɛɟɡ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ: ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ. 

ȼ.ɋ. ɋɟɧɚɲɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. ɉɚɯɨɦɨɜ ɢ Ⱥ.Ȼ. Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜ[3] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ.  ɍɱɟɧɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ-

ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɢɜɲɢɯ 

ɨɛɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ [4] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 



15 
 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɷɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ.  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɟɲɢɥ, ɤɟɦ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ 

ɲɤɨɥɵ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɚɦɚ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɭɬɢɥɢɬɵ, ɦɨɞɭɥɢ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.   

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɇ.Ȼ. Ƚɢɬɦɚɧ, Ⱥ.ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɢ ȼ.ɘ. ɋɬɨɥɛɨɜ [5]  ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ Ɂɍȼ (ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɣ) ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɎȽɈɋ 

(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȼɉɈ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ Ɂɍȼɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɟɧɵɟ  

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ  ɭɪɨɜɟɧɶ  ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

(ɤɟɣɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.   

Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɚɱɢɧɢɧɚ ɢ ɋ.Ⱥ. ȿɡɨɩɨɜɚ [6] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.    
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Ɉɩɢɫɚɧ  ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 

ȼɍɁɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɱɶɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɷɬɢ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ [7] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ȼ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ - 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ - ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ  

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɞɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ 

ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɭɱɚɫɶ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ».  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɂ.ɋ. ɏɥɨɩɨɜɵɦ [8] ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɞɟɤɚɧɚɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  ɉɪɢɟɦ  
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ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɬɛɨɪɚ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 

ɡɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȿ.Ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ [9] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ  ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɟ  ɫɪɨɤɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌ.ȼ. ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜɚ ɢ Ɉ.Ⱥ. ɉɨɜɨɪɨɡɧɸɤ [10], ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

ɫɩɢɫɤɚ ȼȺɄ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɧɚɝɪɚɞɵ ɡɚ ɩɨɛɟɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ  ɪɚɛɨɬɭ,  ɩɨɛɟɞɚ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɧɚɧɢɣ,   ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. 

ɋ.Ⱥ. Ȼɨɛɢɧɤɢɧ ɢ ȼ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɳɚɧ [11] ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  

ɦɨɦɟɧɬɵ  ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ-ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ,  ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɚɧɚɥɢɡ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ,  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ ɩɪɨɣɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɋ.ȼ. Ɍɚɪɯɨɜɚ ɢ ɘ.Ɋ. ɒɚɝɢɟɜɨɣ [12] ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɋɉɉɊ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ) ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɧɤɟɬɵ ɢ 

ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɋɉɉɊ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɉɉɊ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ  ɨɫɧɨɜɭ  ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ  ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜɭɡɨɦ, ɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɨɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ  ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɢɩɥɨɦɵ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ, ɝɪɚɦɨɬɵ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ 
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ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɩɨɥɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 

ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ.  

ȿ.ȼ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ [13] ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ». 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɱɟɧɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɛɨɪɚ:  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ,  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɜ ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɢɥɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɵɬ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȿ.ȼ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ  ɦɟɬɨɞ 

ɤɟɣɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɟɫɬ-ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ, 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɆȻɄ ɉɎɄɌ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɬɟɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
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ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

 

1.3.1 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ - ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. Ɋɚɫɱёɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɜɭ-

ɦɟɪɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɫɢɥɭ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ -1 ɢ +1, ɩɪɢɱёɦ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 1, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚ-

ɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɥɢɠɟ ɤ 0, ɬɨ ɫɥɚɛɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ. ɋɢɥɚ ɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɥɨɜɟɫɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɞɨ 0,2 ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɞɨ 0,5 ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɞɨ 0,7 ɫɪɟɞɧɹɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɞɨ 0,9 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɫɜɵɲɟ 0,9 ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

 



21 
 

Ɇɟɬɨɞ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɲɤɚɥɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɢɩɵ ɲɤɚɥ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

Ɍɢɩɵ ɲɤɚɥ 
Ɇɟɪɚ ɫɜɹɡɢ ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ X ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ Y 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ(ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ) 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ (ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ) 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɉɢɪɫɨɧɚ 

ɪɚɧɝɨɜɚɹ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ 

(ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) 

ɪɚɧɝɨɜɚɹ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ 

(ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɩɢɪɦɟɧɚ 

ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉɟɧɞɚɥɥɚ 

ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ φ (ɮɢ), ɱɟ-

ɬɵɪёɯɩɨɥɟɜɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɧɝɨɜɚɹ 
ɪɚɧɝɨɜɨ-ɛɢɫɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ – ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ. 

ɉɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ, 

ɥɢɛɨ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ, ɧɨ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ – ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɤɨɪ-

ɪɟɥɹɰɢɹ ɩɨ ɋɩɢɪɦɚɧɭ ɢɥɢ ɩɨ Ʉɟɧɞɚɥɭ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢ-

ɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ – ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɞɜɭɯɪɹɞɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ [14]. 
 

1.3.2 ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

(ɂɇɋ). Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɂɇɋ. ɗɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɇɋ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ 

ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚ-

ɲɢɧɨɣ ɩɪɢ ɩɚɪɤɨɜɤɟ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɱɶ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɩɚ-

ɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɇɋ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨ, ɭ ɧɚɫ ɷɬɨ ɟɳɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɷɤɡɨɬɢɤɚ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɂɇɋ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɧɚɩɟɪɟɱɟɬ [15]. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɣ ɂɇɋ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɦɨɳɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɇɋ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɂɇɋ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɠɞɨɣ ɂɇɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɹɱɟɣɤɢ), ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɦɨɡɝɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞ ɧɟɣɪɨɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɟɣɪɨɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɱɟɣɤɚ ɂɇɋ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɟɣɪɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɧɟɪɜɧɵɦɢ ɤɥɟɬɤɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɢɥɢ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɵ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɢɧɚɩɫɨɜ – ɨɞɧɨɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɫɨɧ – ɜɵɯɨɞɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɝɧɚɥ (ɜɨɡɛɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɢɧɚɩɫɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ. Ɉɛɳɢɣ 

ɜɢɞ ɧɟɣɪɨɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɢɧɚɩɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɷɥɟɤɬɪɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ [16]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 – Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɧɟɣɪɨɧɚ 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɥɨɢ ɢ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɯ, ɢ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɥɨɣɧɨ [17]. 

 

1.3.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚ-

ɫɬɨ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Data Mining. ȼɜɢɞɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ (ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜ), ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ [18]. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ [19]: 

– ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ; 

– ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɢɞɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɥɢɦɨɝɨ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ; 

– ɱɥɟɧɵ ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɬɶɫɹ; 

– ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

– ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

(ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ) ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; 

– ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

– ɩɪɨɫɬɨɣ - ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɞɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɯɨɬɨ-

ɦɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɞɪɭɝɨɦɭ; 

– ɫɥɨɠɧɨɣ - ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɛɵɬɢɣ) ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɟ ɝɪɭɩɩɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɧɟɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ). 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɬ.ɟ. ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ) ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɡɚ-

ɞɚɱ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚ ɢɥɢ ɧɟɬ, 0 ɢɥɢ 1). Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ [20]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ (ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ) ɢ ɦɧɨɝɨ-

ɦɟɪɧɨɣ (ɩɨ ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ). 
 

1.3.4 OLAP ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ OLAP (online analytical processing) – ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

OLAP ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ [21]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɂɜɚɧɨɜ ɫɞɚɥ ɷɤɡɚɦɟɧ, – ɧɭɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɫɨɬɧɹɯ ɢ ɬɵɫɹɱɚɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɞɢɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɭ ɨɞɧɨɣ 
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ɡɚɩɢɫɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ – ɟɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɞɚɱɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧ, – ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [22]. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. ȿɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢ-

ɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɥɢɲɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɂɯ ɧɟɥɶɡɹ «ɩɨɤɪɭɬɢɬɶ», 

«ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ» ɢɥɢ «ɫɜɟɪɧɭɬɶ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ «ɫɪɟɡɨɜ» ɢ «ɪɚɡɪɟɡɨɜ» ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɝɨ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ «ɫɪɟɡɨɜ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ OLAP. 

ɏɨɬɹ OLAP ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɧ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɯɪɚ-

ɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɱɢɳɚɸɬɫɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɭɠɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ 

ɞɚɧɧɵɟ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ OLAP-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ OLAP ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟ-

ɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ OLAP 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, OLAP ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɧɨ-

ɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ OLAP ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
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ɢɥɢ ɢɯ ɬɨɱɧɵɦ ɤɨɩɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ. 
 

1.3.5 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗɋ) - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɡɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ 

(ȻɁ) ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɗɋ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ - ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 

ɗɋ [23]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚ-

ɸɬ ɡɧɚɧɢɹ «ɛɵɜɚɥɵɯ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢ 

ɭɞɚɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɂɧɠɟɧɟɪ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɯɨɪɨɲɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭ-

ɟɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɢɦɢ 
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ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 90% ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɨɞɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 

ɩɨ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɢɲɭɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [24]. 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɱɥɟɧ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɭ 

ɩɨ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɨɬɛɨɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢёɦɧɵɯ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɢɹɯ ɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɟɦɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɠɟ-

ɧɟɪ ɩɨ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 5-ɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ - 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ «Ȼɚɡɵ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ». ɉɪɟɰɟɞɟɧɬ 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ȼɚɡɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧ-

ɬɨɜ – ɛɚɡɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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1.4 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢёɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ; 

2) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ: ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɛɢɬɭɪɢ-

ɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 
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1.5 Вɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 1 Ƚɥɚɜɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: 

1 ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɛɨɪɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-

ɩɵɬɚɧɢɹɯ; 

2 ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ; 

3 ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ; 

4 ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ 

 

2.1.1 Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɍɢɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ 

ɎɂɈ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɥɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɭɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 



32 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɍɢɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɦɶɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɧɬɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨ-

ɜɢɡɧɚ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɎɂɈ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ȼɄɊ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɟɦɟɫɬɪ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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2.1.2  ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ ɚɧɤɟɬɵ 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦ ɢɡ ɚɧɤɟɬɵ. ɉɪɢɦɟɪ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɦɟɪ ɚɧɤɟɬɵ 

ȼɨɩɪɨɫ ɉɪɢɦɟɪ ɨɬɜɟɬɚ 

ɎɂɈ ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥёɬɚɦɢ 

ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? ȺɈ «ɂɋɋ» 

ɤɚɤɨɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɞɢɩɥɨɦɭ? ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɤɚɤɨɣ ȼɍɁ ɨɤɨɧɱɢɥɢ? ɋɎɍ 

ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ȼɍɁɚ 2012 

ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬɟ? ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

ɢɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ? ɧɟɬ 

ɭɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 27 

ɢɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɟɦɶɸ ɢ ɞɟɬɟɣ? ɞɚ, 2 ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ? ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 

2.1.3 ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɫɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɬɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
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ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɟɫɬɵ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟ-

ɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɜɟɞёɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɟɪ-

ɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɟɪɧɵɦ 

ɨɬɜɟɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɨɦ ɡɚ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɢ 0 ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɜɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɚёɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪ-

ɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɛɚɥɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɩɪɢ-

ɨɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɝɞɟ 

0,5 —ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚ-

ɛɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɡ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɬɟɫɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢ-

ɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɢ «ɜɟɫɚ» ɨɬɜɟɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ «ɜɟɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ «ɜɟɫ», ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

1 ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɟɳё ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɚɛɨɬ;  

2) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ; 

3) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ; 

4) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

5) ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɞɚɧ ɨɞɢɧ ɛɚɥɥ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɜɚɥ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

– ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 1)1, 2)0.6, 3)0.4, 4)0.1, 5)0;  

– ɢɦɟɬɶ ɬɹɝɭ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɵ: 1)1, 2)0.6, 3)0.4, 4)0.1, 5)0;  
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– ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. Ɂɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 1)0.8, 2)1, 

3)0.3, 4)0, 5)0. 

2 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ «ɉɟɪɜɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚ Ʌɭɧɟ» ɧɚɩɢɫɚɧɵ: 

1) Ⱥɫɬɪɨɧɚɜɬɨɦ Ⱦɠ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɨɦ; 

2) Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɗ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɦ; 

3) ȿɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɦ Ⱥ. ɍɨɥɥɟɫɨɦ; 

4) ɍɱёɧɵɦ ɇ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɵɦ; 

5) Ɏɚɧɬɚɫɬɨɦ Ƚ. ɍɷɥɥɫɨɦ; 

6) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɟɪɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɨɬɜɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɞɚёɬɫɹ ɛɚɥɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɜɚɥ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

– ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ; ɡɚ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 5) ɞɚɜɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0.5, ɚ ɡɚ ɨɬɜɟɬ 6) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

– 1. 

– ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. Ɂɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 5) ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ – 1. 

 

2.2 Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

 

2.2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢёɦɧɵɯ ɢɫ-
ɩɵɬɚɧɢɹɯ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NeuroPro ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɚɥɶɮɚ-ɜɟɪɫɢɟɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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ɇɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɜɨɢ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɫɨɡɞɚɟɦ ɧɟɣɪɨɩɪɨɟɤɬ ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɦ ɢɫɯɨɞ-

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɥɚɟɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ: N1-N10 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɟɬɢ, 

ɚ ɩɨɥɟ N11 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɨɛɭɱɚɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɟё 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

5). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɫɟɬɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɩɢɲɟɦ ɤɚɠɞɵɣ: 

– N1 - ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬ;  

– N2 - ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

– N3 - ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ; 

– N4 - ɢɦɟɬɶ ɬɹɝɭ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

– N5 - ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɳɟɣ IT-ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ;  

– N6 - ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

– N7 - ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬ;  

– N8 - ɜɥɚɞɟɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

– N9 - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ;  

– N10 - ɛɚɥɥ ɡɚ ɜɯɨɞɧɨɣ ɬɟɫɬ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɨɜ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 
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 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɨɜ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ N5 - «ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɳɟɣ IT-ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ», N10 - «ɛɚɥɥ ɡɚ ɜɫɬɭ-

ɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ», N1 - «ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ. 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ N3 - «ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ», N6 - «ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɜ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ. 

 

2.2.2 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

 Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

5 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

0,2925 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 

0,2083 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ 

0,1273 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ 0,2462 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɢɦɟɬɶ ɬɹɝɭ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 0,1023 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɳɟɣ IT-ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ 0,0772 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

0,2188 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬ 

0,0761 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɜɥɚɞɟɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

0,0766 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 

0,1715 

ɛɚɥɥ ɡɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ 0,2151 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 0,2481 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ -0,0513 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ -0,1651 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 0,0589 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ȼɍɁ 0,2482 

ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 0,1630 

ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -0,0434 

ɜɨɡɪɚɫɬ 0,0060 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɦɶɢ 0,1119 

ɧɚɫɟɥёɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 0,1359 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɟ 0,0579 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ 0,1069 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ 0,3108 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 0,6128 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 0,67269 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 0,4755 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,4514 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 0,5238 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 0,4865 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 0,4463 

ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 0,3895 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 0,5800 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 0,3413 

ɢɦɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 0,3898 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 0,4297 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 0,4541 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 0,3136 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 0,5508 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɦɟɧёɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 0,4918 

ɎɂɈ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 0,3569 

ɎɂɈ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɧɵ 0,4130 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 0,4097 
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 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢёɦ, ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. 

 

2.2.3  Аɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɨɜ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ViDaExpert ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟ-

ɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚёɦ  

ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɚɣɥ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ dat. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɮɚɣɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɦ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɢ ɫɬɪɨɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ (ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɛɟɥ). ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ – ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧ ɢ ɬɢɩɨɜ ɫɬɨɥɛɰɨɜ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɞɚɧɧɵɯ: string – 

ɫɬɪɨɤɚ ɢ float – ɱɢɫɥɨ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɬɨɱɤɨɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɤɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɟɥ. ȿɫɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɢɩɚ string ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦ ɜ ɤɚɜɵɱɤɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 

ɧɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɹ ɰɟɥɨɣ ɢ ɞɪɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɨɱɤɭ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɧɨ 

ɩɨɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ @. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɚɣɥɟ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɚɣɥɟ 

 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɮɚɣɥ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɯ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ViDaExpert ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɮɚɣɥɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɬɨɥɛɰɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢёɦɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɢɫɨɜɵɜɚɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
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 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɚɛɢ-

ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 

(ɤɪɚɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɪ) ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ (ɫɢɧɢɣ ɦɚɪɤɟɪ) ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ-

ɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɤɥɚɫɫɵ. 
 

2.2.4 Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɭ-

ɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Decision Cube ɜ C++ 

Builder. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɧɨɝɨ-

ɦɟɪɧɨɝɨ ɤɭɛɚ (ɦɟɬɚɤɭɛɚ) ɢɥɢ ɤɭɛɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɭɛɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ dbf, ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɨɥɚ, ɩɨ ɝɨɞɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɬɨɦɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɤɭɛ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. [25] 

Ɍɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɟɧɸ, ɤɧɨɩɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɵɯ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɛɵ ɫɚɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ dbf. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Decision Cube ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɦ ɤ ɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. Ⱦɥɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  DecisionGrid. 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 8 

ɢ 9. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 — ȼɥɢɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 — ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɨɬ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ 

 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ: 

– ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

«ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ, ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ»; 

– ɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

– ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɭ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɨɜ ɜɬɨɪɨɣ; 
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– ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɵɬɚ - ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 
 

2.3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ [25] ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɟɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ [26], ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɪɟɲɚɸɬ ɬɟɫɬ, ɚ ɢɯ ɨɬɜɟɬɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɢ ɡɚɬɟɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɬɟɫɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɧɢɟɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ [27]. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. 

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɛɥɚɧɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɥɢ ɧɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɱɢɫɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɡ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪ ɟɝɨ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ – ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɦ ɜ ɬɨɱɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ 

ɷɜɤɥɢɞɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɢ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɦ: ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. ɂ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɥɢɦ ɧɚ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɫɶ ɚɛɫɰɢɫɫ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

ɨɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɬɪɨɢɦ ɨɛɥɚɤɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɚɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɥɢɠɟ ɧɚɲ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ – 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ [28]. 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  
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2.4 Вɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ƚɥɚɜɵ 2 ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɨɜɚɧɵ ɚɧɤɟɬɚ 

ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ.  

2 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ: ɤɨɪɪɟɥɹɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɂɇɋ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. 

3 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɟ-

ɰɟɞɟɧɬɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɦɟɬɨɞɢɤɢ  

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɆȻɄ ɉɎɄɌ.  
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3 ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

 
3.1 ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» 

 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɛɚɡɭ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɚɦɢ». Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɛɚɡɵ ɢɡɨɛɪɚɠёɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 — Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɛɚɡɵ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɩɢɲɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɚ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

 ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ; 

 ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ; 
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 ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ; 

 ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɛɟɪɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄ-3); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɈɄ-4); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) (ɈɄ-8); 

 ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɉɄ-7). 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: 

 ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ; 
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 ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ; 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɢɦɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

3.2 ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 09.04.01.03 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɚɦɢ» ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ ɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ») ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1.2. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɚɧɤɟɬɨɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɬɟɫɬ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ. Ɍɟɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 70 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

5-6 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɫɞɚɜɚɥɢ ɜɫɬɭ-

ɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ. ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɛɢɥɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɥɢ 3 ɜɨ-

ɩɪɨɫɚ, ɞɚɜɚɥɨɫɶ 45 ɦɢɧɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɚɜɚɥ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɚɛɢɬɭ-

ɪɢɟɧɬɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɛɚɡɭ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɩɨɦɟɫɬɢɜ ɜ ɧɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2015 ɝɨɞɚ (ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɪ). ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 — Ɉɛɥɚɤɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɤɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɭɠɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2015 ɝɨɞɚ 

ɂɧɢɰɢɚɥɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ 

Ⱥ.ɋ.Ɉ. ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ⱥ.ȼ.Ɇ. ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ⱥ.ɇ.ɑɚ. ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ⱥ.Ⱥ.Ʉ. ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ⱥ.ɇ.ɑɭ. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ⱥ.Ƚ.Ʉ. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ȼ.ȼ.Ʉ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ʉ.Ƚ.ɒ. ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

Ɇ.ɋ.Ʉ. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɂ.ɘ.ɇ. ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɇ.ȿ.ə. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2016 ɝɨɞɚ 

ɂɧɢɰɢɚɥɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ Ɂɨɧɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ 

ȿ.ɋ.ɇ. ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

Ⱥ.ɂ.Ⱥ. ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

Ƚ.Ⱥ.Ƚ. ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

Ɇ.ȼ.Ⱦ. ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

Ɋ.Ȼ.ȼ. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

Ⱥ.ɗ.Ⱦ. ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

Ⱥ.Ⱥ.Ɋ. ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

Ⱥ.Ⱥ.ɋ. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ȼ.ɋ.ɏ. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

Ɍ.ȼ.ə. ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɥ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɫɹ ɧɚ 20%. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 

 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-

ɩɵɬɚɧɢɣ ɛɚɥɥɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɵɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ; 

 ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢёɦɟ ɦɟɠɞɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɵɲɟ; 

 ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

 

3.3 Вɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɧɚɞ Ƚɥɚɜɨɣ 3 ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1 ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢёɦɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-

ɪɵ ɆȻɄ ɉɎɄɌ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɚɦɢ». Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.   

2 ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɛɥɢɠɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧ-

ɞɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɨɧɵ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɬ. ɤ. ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ.  
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ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨ-

ɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɫ 63 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ȼɵ-

ɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɨɜɚɧɵ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɤɨɧɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ: ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɂɇɋ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɧɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 6 ɷɬɚɩɨɜ: ɫɛɨɪ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢ-

ɟɧɬɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɦɧɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɢёɦɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  
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Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɆȻɄ ɉɎɄɌ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 91% ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɢɫ-

ɤɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚ 20% ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɤ ɨɤɨɧɱɚ-

ɧɢɸ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ.  

ɉɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 1 ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ [25].  
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