
 

 ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 42 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ȾɈɏɈȾɕ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɋɈɋɌȺȼ ȾɈɏɈȾɈȼ, 

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȾɈɏɈȾɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɌɈɊȽɈȼɅɂ, 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɈɏɈȾɈȼ, ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ, 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ (ɫɭɛɛɨɬɚ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ: ɫ 

10-00 ɞɨ 20-00 ɱɚɫɨɜ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɨɛɟɞ).  
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɧɢɦ [32].  

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɞɨɯɨɞ – ɷɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ)». ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɢɥɢ 

ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [41]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[10]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»; 

 -ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., Ɂɛɪɭɟɜ 

Ⱥ.Ⱥ., ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ ɂ.ȼ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ., Ɏɪɢɞɦɚɧ Ⱥ.Ɇ. ɢ ɞɪ.); ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɩɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄȺɋɇɈəɋɄ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 77 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 32 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 42 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ.  
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1. ȾɈɏɈȾɕ ɄАɄ ɈɋɇɈȼɇɈɃ ɂɋɌɈЧɇɂɄ ɎɂɇАɇɋɂɊɈȼАɇɂə 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [32]. 

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [7]. 

ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ (ɇɄ ɊɎ) ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ) ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɇɄ ɊɎ, - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ - ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [3]. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ (ɪɢɫ.1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ [7], [3] 

 
ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ (ɫɬ. 

249 ɇɄ ɊɎ); 

- ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɫɬ. 250 ɇɄ ɊɎ) [13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

[13] 

Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬ. 249 ɇɄ ɊɎ) ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɬ. 250 ɇɄ ɊɎ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ.  
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɢɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ  
(ɉȻɍ 9/99) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɇɄ ɊɎ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

http://www.pnalog.ru/services/organizaciya-nalogovogo-ucheta
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬ. 249 ɇɄ ɊɎ) ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɬ. 250 ɇɄ ɊɎ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ 

ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ).  
ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  
ɋɭɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ, 
ɪɚɡɛɨɪɤɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ.  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬ. 251 
ɇɄ ɊɎ)  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɮɨɧɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɫɫɭɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ (ɞɚɥɟɟ - 

ɜɵɪɭɱɤɚ). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɚɪɟɧɞɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɹɥɬɢ) ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɫɜɨɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ [7]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [7] 

№ɩ/ɩ ɋɨɫɬɚɜ 

1 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

3 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ) 

4 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
№ɩ/ɩ ɋɨɫɬɚɜ 

5 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

6 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ 

7 ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
8 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ 
9 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
10 ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

11 
ɋɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ 

ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 
12 Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
13 ɋɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
14 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

15 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɠɚɪɚ, ɚɜɚɪɢɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.): ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɬ.ɩ. 
 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɵ 

ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ [7]. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [36].  

ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ [20].  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬ [40]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɧɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

[26]. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6] 

Ⱦɨɯɨɞɵ  ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ȼɵɪɭɱɤɚ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɟɸ ɡɚɣɦɚɦ + ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ) + ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɚ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɡɚɞɚɬɤɚ + ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
Ⱦɨɯɨɞɵ  ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ 

ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ) + ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ + ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ). 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  ɋɭɦɦɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ – ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɮɢɪɦɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ); 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɯ (ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

2. Ƚɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ (ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɫɭɦɦɭ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ [34].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
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- ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [41]. 

ɉɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

 

1.2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

[33]. 

Ⱦɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ) ɢ ɢɡ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

- ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28]. 
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ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɨɜ ɢ ɦɚɥɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

- ɢɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɰɟɧɟ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80-85% ɜ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ [28]. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɥɚɝɨ). ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɰɟɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  ɢ 

ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɜɡɥɟɬɚ ɰɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

[29]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɭɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ [18]. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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- ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ; 

- ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ. [22].  

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɦ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɩɨ  ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

  
100

ii
i

ɍɬɧPɨɨɬВɉ 
 ;                                                                                           (1) 

  
i

ii
I ɍɬɧ

ɍɬɧPВɉ




100

;                                                                                             (2) 

ɝɞɟ ȼɉi - ɫɭɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

ɍɬɧi - ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ i-ɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, %;  

Ɋi - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ i-ɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

[32]. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

- ɫɭɦɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɪɭɛ.; 

- ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫɭɦɦɵ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ȼɉ) ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (Ɋ), %: 

 

                                                                                          (3) 

ɝɞɟ ɍɜɩ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɛ.;  

100


Ɋ
Вɉɍɜɩ
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Ɋ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  

[19]. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ) ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪ. [10]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [32]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32] 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɍɩɥɚɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 

1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ [15]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɥɭɠɚɬ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɜɢɡɢɣ; 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ [21]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɬɚɛɥ.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɚɩɚ 
  

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɚɩɚ 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ  
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ [26]. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɞɚɱ. ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ (ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɧɬɨɪ). ȼɵɛɪɚɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ 

ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ʉ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɪɟɜɢɡɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɢɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɟɪɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ (ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 4-5 ɥɟɬ), ɤɚɤ ɩɨ 

ɫɭɦɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɝɞɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɜɚɥɨɜɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɫɟɯ 
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ɡɚɬɪɚɬ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɩɪɢɱɢɧ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [26]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɭɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [37].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɠɟ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 24 

 

2. АɇАɅɂɁ ɎɈɊɆɂɊɈȼАɇɂə ȾɈɏɈȾɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ 
«ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» 

2.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-

ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ (ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɢɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɢɦɟɟɬ: 

- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ; 

- ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

- ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɛɥɚɧɤ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɲɬɚɦɩ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪиɫɬиɤи Дɚɧɧыɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪиɹɬиɸ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ (ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ)» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 660113 ɝ.ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ ɭɥɌɨɬɦɢɧɚ,6 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 2002ɝ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɨɩɬɨɦ, Addic Sport.- 

(Ɉɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɢ ɦɟɥɤɢɣ ɨɩɬ.) 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ - ɨɩɬɨɦ 

ɈɈɈ ȺȻȺɅȺɄɈȼɋɄɂɃ,  Ɏɢɪɦɚ «JS CASUAL»,  
ɈɈɈ ɉɊȿɆɖȿɊ-ɅɂȽȺ-( ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ), 
ɈɈɈ ȻȿɋɌɂə- (ɠɟɧɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ-ɛɭɬɢɤ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ɇ-ɧ ɋɩɨɪɬ+Ɇɨɞɚ,  ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ, 
Ɍɭɪɢɫɬ,  Red Sport, ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, Ⱥɡɢɦɭɬ -  
ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɈɈɈ 
ɋɭɩɟɪ-ɋɩɨɪɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɭɫɥɭɝ) ɀɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 60  ɤɜ.ɦ. 
Ɏɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 10-00 ɞɨ 20-00 ɱɚɫɨɜ, ɛɟɡ ɨɛɟɞɚ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɜ 

ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ: 
ɫ 10-00 ɞɨ 18-00 ɱɚɫɨɜ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

http://maxi-karta.ru/abakan/index/655017
http://an.yandex.ru/count/1FSSYHtr7Gi40000Zhn-PIu5XPt44fK2cm5kGxS2Am4pYBBo3B06YQXuB7gUeuee0PsYLaC5bh6neau1klWk8cWELRWW1QPgYgnxnhozflvwzAe1fQw1dmAHijXT1WQFlpPepWgVl0cyv0QJFfaPGeoG1AQWa2Jqhv04ffIUF16dLQYlL9GifB00000xhlpdINuSG_Fm1B2m_IVT0h41ie0Gk_MCRughWXOq1NWK?test-tag=67249&stat-id=1214627
http://an.yandex.ru/count/FDTqc8OtYxq40000ZhUGPIu5XPTU79K2cm5kGxS2Am68iGMY00E9kp01006UY3wTh5ln1hhr0KkbdAMzfGYcBugYr9-3lQl4dxMg0QMdzvC1aRWk_AG1apwP6KACe91V0Q2WI5a4hw2GNm6KbNmRfv270QYmekG20wIm0000Ewxnw9VyzrFpy0Imj00fL0In0RA04BlrZ6-Agu8MD0Lw4W00?test-tag=67281&stat-id=1000
http://an.yandex.ru/count/FDTqc8OtYxq40000ZhUGPIu5XPTU79K2cm5kGxS2Am68iGMY00E9kp01006UY3wTh5ln1hhr0KkbdAMzfGYcBugYr9-3lQl4dxMg0QMdzvC1aRWk_AG1apwP6KACe91V0Q2WI5a4hw2GNm6KbNmRfv270QYmekG20wIm0000Ewxnw9VyzrFpy0Imj00fL0In0RA04BlrZ6-Agu8MD0Lw4W00?test-tag=67281&stat-id=1000
http://an.yandex.ru/count/FDTqc8OtYxq40000ZhUGPIu5XPTU79K2cm5kGxS2Am68iGMY00E9kp01006UY3wTh5ln1hhr0KkbdAMzfGYcBugYr9-3lQl4dxMg0QMdzvC1aRWk_AG1apwP6KACe91V0Q2WI5a4hw2GNm6KbNmRfv270QYmekG20wIm0000Ewxnw9VyzrFpy0Imj00fL0In0RA04BlrZ6-Agu8MD0Lw4W00?test-tag=67281&stat-id=1000
http://sfo.spr.ru/krasnoyarsk-i-krasnoyarskiy-gorodskoy-okrug/abalakovskiy.html
http://sfo.spr.ru/krasnoyarsk-i-krasnoyarskiy-gorodskoy-okrug/js-casual-1590378.html
http://sfo.spr.ru/krasnoyarsk-i-krasnoyarskiy-gorodskoy-okrug/premer-liga.html
http://sfo.spr.ru/krasnoyarsk-i-krasnoyarskiy-gorodskoy-okrug/bestiya-1590399.html
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɢɫ. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɵɟ, ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ 

ɜɤɥɚɞɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɲɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ 

Ɇɢɫɫɢɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɋɛɵɬɨɜɵɟ   ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
- ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
- ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɌɈɉ. 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ 

ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɪɢɫ. 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɟɝɨ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ  

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ   

ɉɪɨɞɚɜɰɵ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ   

ɭɛɨɪɳɢɰɚ  
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ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɨɝɨɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ, ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ  

ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɜɟɪɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
(+; -) ɩɨ  

ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɥ. 

ɭɞ. ɜɟɫɭ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɫɟɝɨ:  

3 30 3 30 0 0 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1 10 1 10 0 0 
- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 10 1 10 0 0 
- ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ 1 10 1 10 0 0 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɟɝɨ: 

6 60 6 60 0 0 

- ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 1 10 1 10 0 0 
- ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  5 50 5 50 0 0 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɟɝɨ:  

1 10 1 10 0 0 

- ɭɛɨɪɳɢɰɚ 1 10 1 10 0 0 
ȼɫɟɝɨ 10 100,00 10 100,00 0 0 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (66,67%) ɜ ɥɢɰɟ 3 ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɜ, 3 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 10 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɛɵɥɚ ɞɨɥɹ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (12,50%) ɜ ɥɢɰɟ 2 ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɡɚ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɜ ɲɬɚɬɟ ɛɵɥɨ 24 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ  
(+; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧ., % 

      

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33147 35769 2622 107,91 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 60 60 0 100,00 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦ2 

552,4 596,15 43,75 107,91 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 10 10 0 100,00 

- ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 6 6 0 100,00 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 3314,7 3576,9 262,2 107,91 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 5524,5 5961,5 437 107,91 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2832 2901 69 102,44 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 8,54 8,11 -0,43 ɯ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 283,2 290,1 6,9 102,44 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 609 615 6 100,99 



 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ  
(+; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧ., % 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ  
ɪɭɛ. /1 ɪɭɛ. 



ɈɎ  
54,4 58,2 3,8 106,99 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ  ɪɭɛ. / ɪɭɛ. 0,02 0,02 0 100,00 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 25,4 25,6 0,2 101,59 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

ɪɭɛ. /1 ɪɭɛ. 


ɈɎ  
0,84 0,96 0,12 114,29 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4639 4885 246 105,30 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɧɢ 51,08 49,85 -1,23 97,59 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɨɪɨɬɵ 7,15 7,32 0,17 102,38 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɭɛ./1 
ɪɭɛ. Ɉɋ 

0,11 0,12 0,01 109,09 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18864 19766 902 104,78 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14283 16003 1720 112,04 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 43,09 44,74 1,65 ɯ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ      
– ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13100 14676 1576 112,03 
– ɭɪɨɜɟɧɶ % 39,52 41,03 1,51 ɯ 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1183 1327 144 112,17 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 3,57 3,71 0,14 ɯ 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 549 591 42 107,65 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 103 112 9 108,74 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 163 187 24 114,72 
ɉɪɢɛɵɥɶ ( ɭɛɵɬɨɤ )ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 574 661 87 115,15 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 1,73 1,85 0,12 ɯ 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ȿȼɇȾ)  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 64 68 4 106,25 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 510 593 83 116,27 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

% 1,54 1,66 0,12 ɯ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɫɭɦɦɵ 

35769 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 2622 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 7,91% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ). Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60ɦ2. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

7,91%, ɬɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ» ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7,91%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ – 596,15 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɦ2. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ) – 6 ɱɟɥ., 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ «ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ 

– ɩɨ 7,91%. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  262,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

– 437 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ – 2,44%, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɧɚ 6,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 615 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,99% (ɢɥɢ 3,8 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɹɥɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,59% (ɢɥɢ 0,2 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.), ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,12 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɈɎ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 246 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɧɚ 5,30%, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 4885 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 1,23 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ 0,17 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɟɦɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɧɚ 9,09% (ɢɥɢ ɧɚ 0,01 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. Ɉɋ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ».  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,78%  (ɢɥɢ ɧɚ 
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902 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 19766 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɢɦɟɥɚ ɪɨɫɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɧɚ 1720 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 12,04%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 16003 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 1,65%. Ɋɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 1576 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɥɢ 

ɧɚ 12.03%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 14676 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,51%, 

ɞɨ 41,03%, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɢɦɟɥɚ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 144 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 

12,17%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,14%, ɞɨ 3,71%, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ: ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 42 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɦɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ) – ɧɚ 9 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦ ɭɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) – ɧɚ 

23 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,15 %, ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 87 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɨ 661 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 1,85 % . 
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ɋɭɦɦɚ ȿȼɇȾ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 

21 ɬɵɫ.ɪɭɛ.(ɧɚ 15,15 %%). ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɧɚ 83 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,27%, ɞɨ 593 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 1,54% ɞɨ 1,66%, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, % 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ȼ ɩ. 2.2 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»: ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

2.2. Аɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» - ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ (ɬɚɛɥ. 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2012-2016 ɝɨɞɵ  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
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2012 24333 1,000 1,000 24333 - - - - 
2013 27964 1,034 1,034 27044 2711 2711 111,14 111,14 
2014 30132 1,069 1,105 27269 2936 225 100,8 112,0 
2015 33147 1,12 1,238 26775 2442 -494 98,2 110,0 
2016 35769 1,053 1,303 27451 3118 676 102,5 112,8 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ – ɫ 24333 ɞɨ 35769 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 

11436 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɪɨɫɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ: ɫ 24333 ɞɨ 27451 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 3118 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɬɚɛɥ. 8).  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ (ɧɚ 3118 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 12,8 %), ɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ – 2015 ɝɨɞɭ (ɧɚ 2442 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 10 %). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɛɥ. 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 2015-2016 ɝɝ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦ., % 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

1 7952 8946 23,99 25,01 1,02 112,50 
2 9003 9532 27,16 26,65 -0,51 105,88 
3 9351 10380 28,21 29,02 0,81 111,00 
4 6841 6911 20,64 19,32 -1,32 101,02 
ɂɬɨɝɨ 33147 35769 100,00 100,00 0 107,91 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɯ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɪɚɜɧɨɟ 9351 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 28,21% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɫɚɦɨɟ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ – 6841 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20,64% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɚ 1,32%, ɞɨ 19,32% ɫ 

ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 6911 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɚ 0,81%, ɞɨ 29,02% ɜ 

ɫɭɦɦɟ – 10380 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ – ɧɚ 12,50%, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ – ɧɚ 

1,02%.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

Ʉɜɚɪɬɚɥ Ɍɟɦɩ ɢɡɦ., % )( ɏɏ   2)( ɏɏ   
    

1 112,50 4,59 21,07 
2 105,88 -2,03 4,12 
3 111,00 3,09 9,55 
4 101,02 -6,89 47,47 
ȼɫɟɝɨ 107,91 - 82,21 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: 

 53,4
4

21,82)( 2





n

xхi  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

20,4
91,107

10053,4100








x
v


 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ: 

Ʉɪ = 100 – 4,20 = 95,8%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

4,20%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,958. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɫ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ɐɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

(ɬɚɛɥ. 11). 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ (+; -) 
ɤ 2014 ɝɨɞɭ 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦ. ɤ 
2014 

ɝɨɞɭ, % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ % 
ɫɭɦɦɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ.  ɜɟɫɭ, 

% 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

11902 
39,5 

13226 
39,9 

13986 
39,1 

2084 -0,4 117,5 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ 4038 13,4 4408 13,3 4685 13,1 647 -0,3 116,0 
Ȼɪɸɤɢ 783 2,6 795 2,4 1037 2,9 254 0,3 132,4 
Ȼɪɢɞɠɢ 633 2,1 762 2,3 715 2,0 82 -0,1 112,9 
ɒɨɪɬɵ 452 1,5 563 1,7 572 1,6 120 0,1 126,5 
Ʌɟɝɝɢɧɫɵ 211 0,7 200 0,6 143 0,4 -68 -0,3 68,0 
ɀɟɧɫɤɢɟ ɬɨɥɫɬɨɜɤɢ 814 2,7 829 2,5 1001 2,8 187 -0,1 123 
ɀɟɧɫɤɢɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɦɚɣɤɢ 964 3,2 1027 3,1 1252 3,5 288 0,3 129,8 
ɀɟɧɫɤɚɹ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 2109 7,0 2619 7,9 2611 7,3 383 0,3 123,8 
ɀɟɧɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɭɜɶ 874 2,9 1061 3,2 1073 3,0 199 0,1 122,8 
ɉɪɨɱɢɟ ɠɟɧɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 1024 3,4 962 2,9 894 2,5 -130 -0,9 87,3 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 15458 

51,3 
16507 

49,8 
18027 

50,4 
2569 -0,9 116,6 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ 4429 14,7 4707 14,2 5150 14,4 721 -0,3 116,3 
Ȼɪɸɤɢ ɢ ɲɨɪɬɵ 1115 3,7 1293 3,9 1359 3,8 244 0,1 121,8 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɬɤɢ ɢ ɜɟɬɪɨɜɤɢ 1748 5,8 1856 5,6 2110 5,9 362 0,1 120,7 
Ɇɭɠɫɤɢɟ ɬɨɥɫɬɨɜɤɢ ɢ ɞɠɟɦɩɟɪɵ 1356 4,5 1392 4,2 1359 3,8 365 -0,7 100,3 
Ɇɭɠɫɤɢɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɦɚɣɤɢ  1266 4,2 1259 3,8 1645 4,6 379 0,4 129,9 
Ɇɭɠɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɭɜɶ 1536 5,1 1889 5,7 1895 5,3 359 0,2 123,3 
Ɇɭɠɫɤɚɹ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 2622 8,7 2784 8,4 3076 8,6 454 -0,1 117,3 
ɉɪɨɱɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ  
ɨɞɟɠɞɚ  1386 

4,6 
1326 

4,0 
1430 

4,0 
44 -0,6 103,1 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.11 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ (+; -) 

ɤ 2014 ɝɨɞɭ Ɍɟɦɩ ɢɡɦ. 
ɤ 2014 

ɝɨɞɭ, % ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ 
% 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ 
% 

ɫɭɦɦɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɭɞ.  ɜɟɫɭ, % 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2772 

9,2 
3414 

10,3 
3756 

10,5 
984 1,3 135,5 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ 1446 4,8 2055 6,2 2110 5,9 664 1,1 145,9 
Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɬɨɥɫɬɨɜɤɢ 874 2,9 961 2,9 1109 3,1 236 0,2 126,9 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 452 1,5 398 1,2 537 1,5 85 0 118,8 
ȼɫɟɝɨ  30132 100,0 33147 100,0 35769 100,0 5637 0 118,71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»  

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 400 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ,  ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ,  

ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ». ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50,4 %, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚ 2556  ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  116,6  %. 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɤɚɤ «ɦɭɠɫɤɢɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɦɚɣɤɢ», ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,9,9  % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ; «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɬɤɢ ɢ 

ɜɟɬɪɨɜɤɢ» ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ  ɧɚ 29,9 %, ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4 %;  ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

«ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 8,6%, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,1 %. 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ  ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ» ɧɚ 16,8 % ɢ «ɦɭɠɫɤɢɟ ɬɨɥɫɬɨɜɤɢ ɞɠɟɦɩɟɪɚ» ɧɚ 

0,3 % ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɧɚ 0,3% , 0,7% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɀɟɧɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ»  ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ : 

«ɠɟɧɫɤɢɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɦɚɣɤɢ» ɧɚ 29,8 %, «ɛɪɸɤɢ» ɧɚ 32,4 %, «ɀɟɧɫɤɚɹ ɨɫɟɧɧɟ-

ɡɢɦɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ» ɧɚ 23,8 %, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚ 0,3 %. 
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ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» 10,3 % ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ 10,5 % 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚ ɬɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 984 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,5%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɫɬɸɦɵ» -5, 9%  ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2110  ɬɵɫ.ɪɭɛ. , ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 45,9 %. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  

Ƚɨɞɵ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɜ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸ-
ɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɟɧ 

ɜ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸ-
ɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɜ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɰɟɧ 

         

2015 33147 1,000 - - - - - - 
2016 35769 1,053 33968,7 2622 821,7 1800,3 107,91 102,5 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɜɵɪɨɫ ɫ 33147 ɞɨ 35769 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 

2622 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 7,91% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɧɚ 821,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

2308,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ) ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 
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ɜɵɪɨɫ ɧɚ 313,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 13, 14).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ȼɢɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

2015 ɝɨɞ 
(ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

2016 ɝɨɞ 
(ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(+; –) ɩɨ Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, % 

ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ-
ɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ, % 
Ɂɞɚɧɢɹ - - - - - - - 
Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

589 96,24 594 96,12 5 -0,12 100,85 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
(ɯɨɡ. ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) 

23 3,76 24 3,88 1 0,12 104,35 

ɂɬɨɝɨ ɝɨɞ 612 100,00 618 100,00 6 0 100,98 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɡɞɚɧɢɟ) ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚ 6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɛɵɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɛɨɥɟɟ 96%), ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 3% ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɸ (ɪɢɫ. 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», % 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+;–) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦ., % 

1. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33147 35769 2622 107,91 

2. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 510 593 83 116,27 
3. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 609 615 6 100,99 

3.1 ɜ ɬ.ɱ. ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
(ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 590 591,5 1,5 100,25 

4. Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  
ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

% 96,88 96,18 -0,7 ɯ 

5. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɱɟɥ. 24 24 0 100,00 

6. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
ɪɭɛ. /1 ɪɭɛ. 



ɈɎ  
54,4 58,2 3,8 106,99 

7. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɭɛ. / ɪɭɛ. 0,02 0,02 0 100,00 
8. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 25,4 25,6 0,2 101,59 
9. Ɏɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 38,1 38,4 0,3 100,79 
10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

% 8,4 9,6 1,2 ɯ 

96,24

3,76

96,12

3,88
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ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ
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Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 2622 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚ 1,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,7%. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 3,8 ɪɭɛ. ɧɚ 

1 ɪɭɛ. ɈɎ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 1 ɪɭɛɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,02 ɪɭɛ. ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 0,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɚ ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚ 0,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,2%, ɞɨ 9,6%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, % ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɫɭɦ-
ɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. 4765 100,00 5005 100,00 240 0 105,04 

– ɡɚɩɚɫɵ 4475 93,91 4707 94,05 232 0,14 105,18 
– ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - - - - - - 
– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  290 6,09 298 5,95 8 -0,14 102,76 
– ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 240 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 232 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚ 8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. – 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ – ɨɬ 93,91% ɞɨ 94,05%, ɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ 0,14% ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

(ɪɢɫ. 10). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», % 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16.   

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 1,23 ɞɧɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+;–) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4639 4885 246 105,30 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɢ 

51,08 49,85 -1,23 97,59 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬɵ 

7,15 7,32 0,17 102,38 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ./1 ɪɭɛ. Ɉɋ 

0,11 0,12 0,01 109,09 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ)  
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-122,2 

 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,17 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,01 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

 
2.3. Аɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» - 

ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ɋɨɫɬɚɜ  

2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɫɭɦ-
ɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  8227 100 10111 100 12756 100 14386 100 16115 100 

- ɫɭɦɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

8136 98,9 10014 99,0 12656 99,2 14283 99,3 16003 99,3 

- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

- - - - - - - - - - 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  

- - - - - - - - - - 

- ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

91 1,1 97 1,0 100 0,8 103 0,7 112 0,7 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 98% ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɯ 

ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨ 99,3%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɫɭɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 7867 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɧɚ 96,69%). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 21 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɨ 112 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ) ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɱɟɪɤɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɝɨɞɵ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɧɚ 7888 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 95,88%.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬ.ɟ. ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» (ɬɚɛɥ. 18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɢɦɟɧ. ɤ 

2012 
ɝɨɞɭ, % 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

24333 27964 30132 33147 35769 147,00 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, % 

50,24 55,79 72,42 75,71 79,9 - 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

8136 10014 12656 14283 16003 196,69 

- ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

33,44 35,81 42,00 43,09 44,74 - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2012 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 96,69% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɝɨɞɵ (ɧɚ 47%), ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

11,3% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
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 Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɲɢɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 29,66 %.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19– Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ  
(+; -) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ 78,15 83,05 90,11 11,96 7,06 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ 74,01 76,24 80,93 6,92 4,69 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 65,1 67,87 68,66 3,56 0,79 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ  72,42 75,72 79,9 7,48 4,18 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɨɬ 3,56% ɞɨ 11,96%). ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ  ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɵɹɜɢɥ,  ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

«ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ» - 8063 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ  ɧɚ 1489 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ   ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ  ɧɚ  4,69 % ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, % 

ɋɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

(+, -) 

20
14

 ɝ.
 

20
15

 ɝ.
 

20
16

 ɝ.
 

20
14

 ɝ.
 

20
15

 ɝ.
 

20
16

 ɝ.
 

20
14

 ɝ.
 

20
15

 ɝ.
 

20
16

 ɝ.
 

20
14

 ɝ.
 

20
15

 ɝ.
 

20
16

 ɝ.
 

ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ, 

% 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ 

11902 13226 13986 72,12 77,18 84,63 4989 5762 6411 41,9 43,56 45,84 1422 3,94 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ 

15458 16507 18027 74,01 76,24 80,93 6574 7141 8063 42,53 43,26 44,73 1489 2,2 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

2772 3414 3756 65,1 67,87 68,66 1093 1380 1529 39,43 40,43 40,71 436 1,28 

ȼɫɟɝɨ  30132 33147 35769 72,42 75,72 79,9 12656 14283 16003 42,00 43,09 44,74 3347 2,74 
 

 



 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ», ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13986 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 84,63 %, ɫɭɦɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 6411  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 45,84  %.  

ɇɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ» - 1529  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,28 %.    

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɂɡɥɢɲɤɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

21 23,1 24 24,7 26 26,0 28 27,2 35 31,3 

ɒɬɪɚɮɵ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  

70 76,9 73 75,3 74 74,0 75 72,8 77 68,7 

ɂɬɨɝɨ  91 100 97 100 100 100 103 100 112 100 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. ɜɵɹɜɢɥ ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ: 

- ɢɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 66,67%, ɫɭɦɦɚ – 35 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

- ɲɬɪɚɮɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 10%, ɫɭɦɦɚ – 77 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

 

2.4. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ). 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

2015 ɝɨɞɚ, % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, %% 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
ɢ ɨɛɭɜɶ 

39,9 39,1 43,56 1738 1703 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɦɭɠɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ 

49,8 50,4 43,26 2154 2180 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

10,3 10,5 40,43 416 424 

ȼɫɟɝɨ  100,0 100,0 43,09 4308 4307 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

%01,0
100

43084307
)( 


 ɫɬɪɍɜɩ  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

..58,3
100

3576901,0
)( ɪɭɛɬыɫɫɬɪВɉ 


  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ: ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ: – 0,1%, ɧɚ ɫɭɦɦɭ: -

3,58 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ 2015 ɝɨɞɚ, % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, %% 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ 

43,56 45,84 39,9 1738 1829 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ 

43,26 44,73 49,8 2154 2228 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

40,43 40,71 10,3 416 419 

ȼɫɟɝɨ  43,09 44,74 100,0 4308 4476 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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%68,1
100

430844376
)( 


 ɜɩɍɜɩ  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

..599
100

3567968,1
)( ɪɭɛɬыɫɍɜɩВɉ 


  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ: 1,68 %, ɧɚ ɫɭɦɦɭ: 559 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɪɚɫɱɟɬ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 100

09,43)3314735769( 
 1129,8 - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 100

35769)09,4374,44( 
 590,2 1,65 

ɂɬɨɝɨ 1129,8 + 590,2 1720 1,65 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 24, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ 1129,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), 

ɦɟɧɶɲɟɟ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚ 590,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɚ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɧɚ 1,65%. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɝɥɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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3. ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɊȿɁȿɊȼɈȼ ɊɈɋɌА ȾɈɏɈȾɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 3.1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-

ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ»  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ  
(+; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧ., % 

      

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 14386 16115 +1729 112,02 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13100 14676 1576 112,03 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 549 591 42 107,65 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 164 187 23 114,0 
ȿȼɇȾ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 64 68 4 106,25 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 510 593 83 116,27 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 26). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

(+; -) 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧ., % 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 14386 16115 +1729 112,02 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 14386 16115 +1729 112,02 

- ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

13100 14676 +1576 112,03 

- ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

549 591 +42 107,65 

- ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

164 187 +23 1114,0 

- ȿȼɇȾ 64 68 +4 106,25 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  510 593 +83 116,27 
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 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 12,03%, ɢɥɢ ɧɚ 1576 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ȿɇȼȾ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,25%, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 16115 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 1729 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 12,02%. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɢɯ ɪɨɫɬɭ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɍɩɥɚɬɚ 
ȿȼɇȾ  

ɉɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ  
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3.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«ɋɉɈɊɌɆАɋɌȿɊ-ɄɊАɋɇɈəɊɋɄ» 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɬɚɛɥ. 27). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

300 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɚɧɤɟɬɵ – ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɦ, ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 28. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. % ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  159 53,00 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

11 3,67 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

130 43,33 

ȼɫɟɝɨ 300 100,00 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

- ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɞɚɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ – ɫ 10-00 ɞɨ 20-00, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɢɦ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɞɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨ 18-00 ɱɚɫɨɜ). 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ».  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢɥɢ ɛɨɧɭɫɧɵɯ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. Ɉɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ ɢɥɢ 

ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. 

Ɇɚɝɧɢɬɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ (ɥɢɛɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ) ɫ ɪɢɞɟɪɨɦɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. ɉɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɝɧɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜ 

ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɇɚɝɧɢɬɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ; 

- ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɪɭɱɚɬɶɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5000 ɪɭɛ. ɢ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 5%. Ʉɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 50000 ɪɭɛ. ɫɤɢɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7%. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ 

ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɨɬ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɧɤ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ: 

- ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ; 

- ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɧɨɦɟɪ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ; 

- ɧɨɦɟɪ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ; 

- ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ; 

- ɞɚɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ.  

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ, ɜɵɫɵɥɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɹɳɢɤ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

Ɍɢɪɚɠ – 200 ɷɤɡ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 1 ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 44 ɪɭɛ.( 36 

ɪɭɛ. – ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ, 8 ɪɭɛ. – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɲɬɪɢɯ-

ɤɨɞɚ ɧɚ ɤɚɪɬɭ). ɉɪɢ ɬɢɪɚɠɟ ɜ 200 ɷɤɡ. ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» -8800 ɪɭɛ.  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 200 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

∆ɈɊɌ =200 × 5000 = 1000 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ 5% ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɟ: 79,9 – 5 = 

74,9%. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

..428
9,74100

9,741000 ɪɭɛɬыɫВɉ 



  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  
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..127
100

7,121000
.. ɪɭɛɬыɫИɈ ɩɟɪɭɫɥ 


   

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1000 ɷɤɡ. ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ – 8,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɩɨɤɭɩɤɚ 2 ɪɢɞɟɪɨɦɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ: 2 × 34,95 = 69,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭ – 100 ɬɵɫ.ɪɭɛ.   

∑ ɂɈ = 127 + 8,8 + 69,9 + 100 = 305,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

∆ɉɉ = 428– 305,7 = 122,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ 1000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ 

ɤɚɪɬ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ».  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ (ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɫ 10-00 ɞɨ 20-00 ɱɚɫɨɜ,), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɱɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ».  

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ 360 ɞɧɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

ɋɈɊɌ = 35769 : 360 = 99,36 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

ɈɊɌɑ = 99,36 : 5 (ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ) = 19,87 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 % ɢɥɢ 24,84 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (99,36 × 0,25). 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

∆ɈɊɌ = 24,84 × 103 (ɤɨɥ-ɜɨ ɫɭɛɛɨɬ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɣ ɜ ɝɨɞɭ) = 2558,52 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

..7,1144
100

74,4452,2558 ɪɭɛɬыɫВɉ 


  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

..38,145
100

7,127,1144
.. ɪɭɛɬыɫИɈ ɩɟɪɭɫɥ 


   

ɍɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɞɥɹ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 

∆ɎɁɉ = 0,8×6 ɱɟɥ.×103 ɞɧ. = 494,4ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

..3,149
100

2,304.494 ɪɭɛɬыɫɋВ 


  

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

∆ɉɉ = 1144,7– 145,38 – 494,4-149,4= 355,52ɬɵɫ.ɪɭɛ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬ-

ɧɵɣ  ɝɨɞ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ % 

ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɪɟɠɢɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɧɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɲɥɨ-
ɦɭ ɝɨɞɭ 

ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɦɭ ɝɨɞɭ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33147 35769 1000 2558,52 39327,52 6180,52 3558,52 118,64 109,95 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18864 19766 572 1413,82 21751,82 2887,82 1985,82 115,3 110,0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14283 16003 428 1144,7 17575,7 4292,7 1572,7 109,0 109,83 
- ɭɪɨɜɟɧɶ, % 43,09 44,74 42,8 44,74 44,69 1,6 0,05 - - 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 13100 14676 305,7 789,18 15770,88 2670,88 1094,88 120,39 107,46 

- ɭɪɨɜɟɧɶ, % 39,52 41,03 30,57 30,85 40,1 0,58 -0,93 - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1183 1327 122,3 355,52 1804,82 621,82 477,82 152,56 136,0 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 3,57 3,71 12,23 13,9 4,59 1,02 0,88 - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  - - - - - - - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  549 591 - - 591 42 0 107,65 100,00 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

- - - - - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  103 112 - - 112 9 0 108,74 100,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  163 187 - - 187 24 0 114,7 100,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬ-

ɧɵɣ  ɝɨɞ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ % 

ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬ-

ɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɪɟɠɢɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɧɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝ
ɨ ɝɨɞɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɲɥɨ-
ɦɭ ɝɨɞɭ 

ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɦɭ ɝɨɞɭ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 574 661 123,3 355,52 1138,82 564,82 477,82 198,0 172,3 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

1,92 2,07 12,23 13,9 2,89 0,97 0,82 - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. - - - - - - - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  - - - - - - - - - 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  64 68 - - 68 0 0 106,25 100 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

510 593 - - 1072,82 560,82 
 

479,82 
 

210,3 1180,9 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

1,54 1,66   2,72 1,18 1,06 - - 



ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 29. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 6180,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 18,64 %,  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3558,52 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

9,95 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

2887,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 115,3%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1985,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 10 %.  

Ɋɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1572,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  9 % ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ  ɧɚ 0,05%. 

 ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ  ɧɚ 1094,88ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 7,46%.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,7 %. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 621,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 152,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15770,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

1,02% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 0,88% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 198 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (172,37%), ɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,82%. 

 ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɧɚ 479,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (113,93%). ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,6%. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 
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3.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ  ɪɨɫɬɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ (Pi) 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ (Ci) 

Ɋɚɧɝ 
ɪɢɫɤɚ 
(Ri) 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ  (I) 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  0,9 3 3 8,1 
2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 0,1 1 1 0,1 

2. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 
1.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  0,2 1 1 0,2 
2.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  0,8 3 3 7,2 
 

 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜ 8,1 ɛɚɥɥɨɜ. ɉɨ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɜ 7,2 ɛɚɥɥɚ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɗɬɚɩɵ ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɚ 
ɋɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɪɢɫɤɚ 
1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

1. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
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3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ  

2. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 
1. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ  

  

Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɉɪɢɱɢɧɵ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚ 

ɗɮɮɟɤɬ 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

8,1 

ɉɪɨɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚ  

2. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɞɧɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɌɈɉ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ  

7,2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ-
ɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɫɜɟɞɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
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ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄȺɋɇɈəɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

660093, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɞ.115, ɩɨɦ.266. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ 2015-2016ɝɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - 66,67%, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 24 ɱɟɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 7,91%; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

- ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. 

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 1576 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 
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- ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 21 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 7 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 1,51%. 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» - 

ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɫɭɦɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 7867 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 21 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ – ɧɚ 7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

7%. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 16115 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 1729 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 12,02%. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ»: 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 6180,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 18,64 %,  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3558,52 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 9,95 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2887,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 115,3%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1985,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 10 %.  
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Ɋɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1572,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  9 % ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ  ɧɚ 0,05%. 

 ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ  ɧɚ 1094,88ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 7,46%.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,7 %. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 621,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 152,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15770,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

1,02% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 0,88% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 198 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (172,37%), ɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,82%. 

 ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɧɚ 479,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (113,93%). ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,6%. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɆȺɋɌȿɊ-

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.12.1993, ɪɟɞ. ɨɬ 21.07.2016 №11-ɎɁ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 №51-ɎɁ, ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2015. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

31.07.1998 №146-ɎɁ, ɪɟɞ. ɨɬ 08.03.2015 №49-ɎɁ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ. 

4. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.98 №14-ɎɁ, ɪɟɞ. ɨɬ 30.03.2015 №67-ɎɁ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ №428 ɨɬ 

28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015, ɪɟɞ. ɨɬ 23.10.2016 №625. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɉȻɍ 4/99) «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  №43ɧ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999, ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. №140ɧ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ. 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  №32ɧ ɨɬ 

6 ɦɚɹ 1999, ɪɟɞ. ɨɬ 27.04.2014 №55ɧ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ. 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɉȻɍ 

10/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

№33ɧ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999, ɪɟɞ. ɨɬ 27.04.2014 №55ɧ. -  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ. 

9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 18/02 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ Ɇ-ɜɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  №114ɧ ɨɬ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2002, ɪɟɞ. ɨɬ 24.12.2012 №186ɧ. 

- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ. 
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Ɍ.Ʌ. Ⱥɪɞɚɲɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2015. – 209 ɫ.  

11. Ȼɚɥɚɟɜɚ Ɉ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ / Ɉ.ɇ. Ȼɚɥɚɟɜɚ, 

Ɇ.Ⱦ. ɉɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ȺɋɌ, 2012. – 244 ɫ.  

12. Ȼɚɬɪɚɟɜɚ ɗ.Ⱥ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ.Ⱥ. Ȼɚɬɪɚɟɜɚ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2005. – 128 ɫ.  
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19. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ / Ʌ.Ⱥ. 
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