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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɩɨɪɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ.  Ɉɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɥɸ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ  

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ»: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

-  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

- ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɚɨɡɟɪɧɵɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ ɢ ɞɪ.); ɬɪɭɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (Ȼɟɪɝ Ɍ.ɂ., ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ 
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ɂ.ȼ., Ɋɚɢɰɤɨɝɨ Ʉ.Ⱥ., ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ Ⱥ.Ɇ., ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ Ⱥ.ɇ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ., ɢ 

ɞɪ.); ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɪɮ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 

ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ, ɦɟɬɨɞ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ 

ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ),   ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ  99 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 48 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 6ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  28 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [22].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɦɟɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɦɟɧɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ  ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. N 498  

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ N ɉ-1 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ", N ɉ-2 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ", N ɉ-3 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", N ɉ-4 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ", N ɉ-5(ɦ) "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
ɨɛɨɪɨɬ  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ).[5]. 

ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɰɟɧɚɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɰɟɧɵ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1.– ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [4] 

ȼɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ (ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ) ɩɨ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

 ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ (ɩɨ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ); 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ-
ɮɚɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢ-ɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ); 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ON-LINE), ɝɞɟ ɰɟɧɚ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɩɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɱɬɟ; ɬɨɜɚɪɵ 
ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɯ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɵ; 

 ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ; 

 ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ (ɭɝɥɹ, ɝɚɡɚ ɜ 
ɛɚɥɥɨɧɚɯ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ (ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ); 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɨɪɨɠɧɟɣ ɬɚɪɵ. 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɪɨɠɧɟɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ) ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɱɟɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɟɧɫɢɹɦ, ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɢ 
ɬ.ɩ. ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɚɜɲɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ 
ɛɢɥɟɬɨɜ, ɬɚɥɨɧɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɪɬ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 
ɫɜɹɡɢ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɫɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɫɩɟɰɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɬ.ɩ.) ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 
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ɉɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ (ɫɱɟɬɚ) ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɱɟɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

В ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ: 

ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɪɢɫ. 1)  

 

 

 

 

 

 

 

Рɢɫɭɧɨɤ 1 – Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ).[19] 

Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɰɟɧɵ, ɢ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [28] 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

Оɛɨɪɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Оɛɨɪɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Оɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Оɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ) 

Оɛɨɪɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

ɉɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:  

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ ɜɟɳɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ [18]. 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 



13 

 

 

ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [27] 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɞɪ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɰɟɧɤɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [25]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ   (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ[24] 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
1. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1.1. Ɉɛɨɪɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
1.2. Ɉɛɨɪɨɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɨɣ) 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2.1. ɇɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
2.2. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
2.3. Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ 
 

 
3. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

3.1.Ɉɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
3.2.ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɟɳɟɜɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
 

 
4. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

4.1. Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
4.2.Ɉɛɨɪɨɬ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

 
5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ 

5.1.Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 
5.2.Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 
 

 
6. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ 

6.1.Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
6.2.Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɉɪɨɞɚɜɰɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.1.3 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
7. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

7.1.ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
7.2.Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
7.3.Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
7.4.ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ) ɨɛɨɪɨɬ 

 
8. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

8.1 ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ  
8.2 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

 
9. ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

9.1 ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ 
9.2 ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
9.3 ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ 
9.4 ɋ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɞɨɦ 
9.5 ɑɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɵ 
9.6 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
9.7 ɉɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɢɡɞɚɧɢɣ 

 
10. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

10.1 ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɟɬɶ 
10.2 Ɇɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
10.3 ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
10.4 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
10.5 ɉɨɫɵɥɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɞɪ. 

 
11. ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɨɩɥɚɬɵ 

11.1  Ɂɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
11.2  ɉɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ 
11.3 ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ 
11.4 ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɛɚɧɤɨɜ 
11.5 ɉɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 
11.6 ɉɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪ.  

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ (ɪɢɫ.3). 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɟɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [24] 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɭ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚ-

ɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɧɭɠɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ.[19] 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.Ⱦɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɟɦ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɛɵɬɚ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤ, ɬɨɜɚɪɵ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 70 %, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. [24] 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.[19]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɦɟɧɧɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[20]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɛɵɬɚ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɫɟɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ. 

ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. [26] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧ
ɵɣ ɷɬɚɩ 

1.ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ 
-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 
-ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
-ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
-Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 
-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ 2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

-Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢɚ ɩɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ 
-Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 
-Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

-Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢ 
ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɚɦ) 
-Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 
(ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɪɹɞ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 

- Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɪɨɫɬɚ 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
-ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.3 

ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

 5.Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

-Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
-ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
-ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
-ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
 -ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 
-ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩ 

6.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

-Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (Ɋɫ.ɰ.) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ (Ɋɞ.ɰ.) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ (Iɰ): 

Iɰ
ɰɊɫɰɊɫ ..

.. ,                                                                          (1), 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ» ɢ «ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

100
0

1
.

P

Ɋ
Tp ,                                                        (2), 

ɝɞɟ Ɍɪ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %; Ɋ1 - ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋɨ – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

100ɌɪɌɩɪ ,                                                                           (3), 
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ɝɞɟ Ɍɩɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, %. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

1 100
0

n

P

ɊnɌ ,                                                                           (4), 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; Ɋ0 –ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋn – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ (%Ɋɩɥ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

100
.

Ɋɩɥ
ɊɮɊɩɥ ,                                                                           (5), 

ɝɞɟ Ɋɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋɩɥ – 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. [24]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɢɬɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ, ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (d) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (v): 
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n

XX 2)(
.  ,                                                                           (6), 

ɏ
100  ,                                                                                           (7), 

ɝɞɟ X - ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥ;  - ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɟɦɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ ɝɨɞ; n - ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ) ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [20]. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ (ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ) ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (Ʉɪɚɜɧ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: [20]. 

100Кɪаɜɧ ,                                                                           (8) 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ(Ic), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

P

Pi
Ic ,                                                                                            (9) 

ɝɞɟ Ɋi – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ) ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. [24]. 

 

4

.ɊiɊ  ɢɥɢ 12,                                                                                  (10) 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (Ʉɫɬɪ.ɫɞɜ.) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

                                                                          (11) 

ɝɞɟ  - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, %; - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, %; n- 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [20]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.4[19]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɰɊɫɰɞɊIɰɊ ...1)(  
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɰɞɊɰɫɊɨɮɊ .0..1)(  

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɈɊɌ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

)()( ɨɮɊIɰɊɊ  
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

0)01()( ɉɌЧЧɱɊ  

ȼ ɬ.ɱ. ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ 

0)01()( ɉɌɬɨɩЧɬɨɩЧɬɨɩЧɬɨɩɊ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

1)01()( ЧɉɌɉɌɉɌɊ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.4. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬ.ɱ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ 

1)01()( ЧɬɨɩɉɌɬɨɩɉɌɬɨɩɉɌɬɨɩɊ  

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɈɊɌ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɊɉɌɊɱɊ )()(  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

0)( ɊɊЗɧɊ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 0)( ɊɊɉɊ  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɊВɊ )(  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɊɊЗɤɊ 1)(  

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈɊɌ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ )()()()( ЗɤɊВɊɉɊЗɧɊɊ  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0)01()( ɈɫɈɋɈɋɈɋɊ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1)01()( ɈɋɈɫɈɫɈɫɊ  

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ )()( ɈɫɊɈɋɊɊ  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

0)( ɊɊɈɎɊ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɊɊɈɮɊ 1)(  
ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ )()( ɈɮɊɈɎɊɊ  

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [20]. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ 
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ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.[19] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡаɞаɱаɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɟɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ.[19] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ:  

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
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- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɞɚɥɟɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ; 

-ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ.[9] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ; 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ; 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɦɟɫɹɰɚɦ, ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ) ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞаɦ ɝɨɞа ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  [20] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ  ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
 
1. Ɇɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɫɨɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɟɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ. 

Ɍɨɝɞɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:  

100

.. 1.1
.

ɤɜ
ɝɨɞ
ɩɥɤɜ

ɩɥ
ɜɍɞɊɊ ,      

100

.. 2.2
.

ɤɜ
ɝɨɞ
ɩɥɤɜ

ɩɥ
ɜɍɞɊɊ       ɢ ɬ. ɞ. 

2. Ɇɟɬɨɞ  ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ): 

4
.

..

ɝɨɞ
ɩɥ

ɩɥɤɜ
ɊɊ , 

ɝɞɟ ɩɥɤɜɊ . – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɝɨɞ

ɩɥɊ . – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 4 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɜ ɝɨɞɭ. 

ɤɜ
cɩɥɤɜ

ɤɜ

ɫ JɊɊ 1
..

1

. , 

ɝɞɟ ɤɜ
ɫJ 1  - ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ.[21] 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.6. [10,21] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ   

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ  ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ    i- ɣ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 

100

.. .....1
.

ɝɪɬɨɜ
ɝɨɞ
ɩɥɝɪɬɨɜ

ɩɥ
ɜɍɞɊɊ      ɢ ɬ. ɞ.                   

 

2. Ɇɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,
00 P

P

Pi

ɊiКɷɥi  

ɝɞɟ Ɋi ɢ Ɋ – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Ɋi0 ɢ Ɋ0 – ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

100

100
1

КɷɥɌɩɪɊiɊiɩɥ  

ɝɞɟ Ɋiɩɥ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɍɩɪ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, %. 

 

ɇɚ ɡаɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬаɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:  

- ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɦ ɰɟɧɚɦ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ – 

ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɞɨɦ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.[24] 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɚɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɝɨɞɚɯ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ ɢ ɧɟɯɨɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
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ɋɧɢɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɡɚɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.[21] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ». 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» (ɚɜɬɨɦɚɪɤɟɬ») 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ.1. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 37 123 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

2013 ɝɨɞɭ – 40 408 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014ɝɨɞɭ – 44 489 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

49 312 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 53 425 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ», 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ 27,89% ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 27,73% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 27,86% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 884 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 8,85% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɧɚ 19,95% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 

2014 ɝɨɞɚ. 

 ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ. ɗɬɨ 22,34; 

22,45 ɢ 22,54% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 948 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

11 071 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 12 042 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɧ 
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ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,77% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɢ ɧɚ 21,05% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

 ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ (ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ) 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,0, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,05%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɧɢɠɟ 100%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 89,82% ɢ 

91,46% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɨɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɲɟ 

100%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 107,41 ɢ 111,30% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɢɤ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ - «ɛɚɝɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɪɡɢɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ». ɗɬɨ 

34,41% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 34,19% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 34,51% 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 15 309 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 16 860 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 18 437 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,35% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 20,43% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,25%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɑɚɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ». 

 Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 8 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 8 469 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 8 781 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ. 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɤɚɤ «ɛɚɝɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɪɡɢɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ». ɗɬɨ 42,25% 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 42,18% ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 3 578 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨ 3 704, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 3,52% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8 599,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 349,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɧɚ 4,23% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ 2,9 ɞɧɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 0,17 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɛɵɥɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 321,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 8,13% (ɫ 37 412 ɞɨ 40 453 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 7,71% 

ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

40 816 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2 920 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ). ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 61 059 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɧɚ 7 634 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 14,29% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55 508 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 3,9% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɇɨ ɨɧɨ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
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ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɬɚɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ. Ɉɧɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

(2 ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ). ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22,63% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ – 

26,83%, ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ – 27,83% ɢ 22,78% ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17 002 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2 118 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 14,23% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 818 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 1 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɧɚ 14,75% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 14% 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɚɤ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ (2 ɫɩɨɫɨɛ). ȼɵɛɨɪ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɛɚɝɚɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɨɪɡɢɧɚɦ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 34,56%, ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɪɬɟɪɚ – 8,36%, ɩɨ ɩɪɨɬɜɨɭɝɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ – 

22,60%, ɩɨ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ, ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɚɦ ɢ ɪɚɞɚɪ-ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦ – 21,37%, 

ɩɨ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦ – 13,13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21 102 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɚɤ 

«ɛɚɝɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɪɡɢɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ», ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɧɚ 2 665 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 14,45% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 101 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɪɬɟɪɚ», ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 661 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 14,89% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 13-15%. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ Berkut. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɚɧɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 

BERKUT (ȻȿɊɄɍɌ) ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɷɬɢɦ 
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ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ 

Berkut» ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 1 136 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 853 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 283 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,45% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 51 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 232 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 2 671 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2016 ɝɨɞɚ – 24,28%. Ɍɨɝɞɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 649 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,45% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 119 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ), ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «Alente», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ, ɞ.42. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 180 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɫɟɪɜɟɪ HP DL380e GEN8. ȿɝɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɨɝɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ 324 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

– 325 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 11 441 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 21,42% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

64 866 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 758 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2 786 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 21,48% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 24,28 ɞɨ 

24,29%, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 1 931 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 17,74% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 12 819 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ 20,38 ɞɨ 19,76%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 939 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 855 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 41,03% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 4,53%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,63%. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ 16,8 ɞɨ 18,5 ɛɚɥɥɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɤɚɤ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ 

ΔɊ(ΔIɰ) = Ɋ1ɞɰ – Ɋ1ɫɰ 
ΔɊ(ΔV) = Ɋ1ɫɰ – Ɋ0 
ɝɞɟ ΔɊ(ΔIɰ) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ΔɊ(ΔV) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋ1ɞɰ – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋ1ɫɰ – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ВЗɤɉЗɧɊ  
ɝɞɟ Ɂɧ - ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
ɉ – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Ɋ – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɰɟɧɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
ȼɩ – ɩɪɨɱɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Ɂɤ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋ(1) = Ɂɧ0 + ɉ0 – ȼɩ0 – Ɂɤ0 

Ɋ(2) = Ɂɧ1 + ɉ0 – ȼɩ0 – Ɂɤ0 

ΔɊ(ΔɁɧ) = Ɋ(2) – Ɋ(1) 
Ɋ(3) = Ɂɧ1 + ɉ1 – ȼɩ0 – Ɂɤ0 

ΔɊ(Δɉ) = Ɋ(3) – Ɋ(2) 

Ɋ(4) = Ɂɧ1 + ɉ1 – ȼɩ1 – Ɂɤ0 

ΔɊ(Δȼɩ) = Ɋ(4) – Ɋ(3) 

ɊΔɊ(ΔɁɤ) = Ɋ(5) – Ɋ(4) 

ΔɊ = Ɋ(5) – Ɋ(1) = ΔɊ(ΔɁɧ) + ΔɊ(Δɉ) + ΔɊ(Δȼɩ) + ΔɊ(ΔɁɤ) 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɉɌЧɊ  
ɝɞɟ Ч  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ.; 
ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 
Ɇɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ: 

00)1( ɉɌЧɊ  

01)2( ɉɌЧɊ  

ΔɊ(ΔЧ ) = Ɋ(2) – Ɋ(1) 

11)3( ɉɌЧɊ  

ΔɊ(ΔɉɌ) = Ɋ(3) – Ɋ(2) 

ΔɊ = Ɋ(5) – Ɋ(1) = ΔɊ(ΔЧ ) + ΔɊ(ΔɉɌ) 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɧɢɰ: 

001 )( ɉɌЧЧ  

101 )..( ЧɉɌɰɫɉɌ  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

)()(
2

1
1001 ɈɎɈɎɎɎ  

10 ɈɎ,ɈɎ  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Ɏ0, Ɏ1 – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɭɜɹɡɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ: 
ВЗɤɈɊɌɉЗɧ  

ɝɞɟ Ɂɧ, Ɂɤ - ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɉ - ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;ɈɊɌ - ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;ȼ - ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨɬɟɪɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ВЗɤɉЗɧɈɊɌ  

əɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 
- ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ 
ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɉɪɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ: 

1001

1

n

Ɋ
ɊnɌ  

ɝɞɟ Ɍ  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ, %; 
n – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɟɞ.; 
Ɋn – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɹɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Ɋ1 – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

100

.1 ɢɧɮɥɌɊ
Ɋɩɥ  

ɝɞɟ Ɋɩɥ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Ɋ1 - ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
Iɢɧɮɥ. - ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 əɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɹɞɚ, ɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɣɧɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
Ɇɟɬɨɞ ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɭɬɟɦ 
ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «Ʉ» ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɢɥɢ 
ɬɪɢ ɲɚɝɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. 

1
1

ɩ
КК

К ɩ  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɨ: 

ККК ɩɩɥ  

ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ, ɬɨ: 
ККК ɩɩɥ 21  

ɇɟɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ 

ɉɟɪɟɧɨɫɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

(ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 100 ɫɟɦɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 
ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ- Ɂɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɨɠɧɨ Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

I ɷɬɚɩ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ; 

II ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɷɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 
III ɷɬɚɩ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
IV ɷɬɚɩ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
V ɷɬɚɩ – ɪɚɫɱɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɥɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ 

ɜɢɞɟ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ 

7-10 ɥɟɬ) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
Ɇɟɬɨɞ ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 5-10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ; ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɜ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ «Ⱦɟɥɶɮɢ», ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ», ɦɟɬɨɞ 
«Ɏɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩɵ». Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: 
«ɂɧɬɟɪɜɶɸ», «ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ», «Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɥɚɞɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

- ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɫɫɵɥɚɟɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ; 
- ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɪɨɫ) ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ; 
- ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ; ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ.  
ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 3-4 ɪɚɭɧɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱥɧɤɟɬɚ 
ȼɚɲɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ
ɤɚ 

1. ɏɈɊɈɒɂɃ ɇȺɑȺɅɖɇɂɄ 
1.1. ɋɢɥɶɧɵɣ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɜɟɪɞɵɣ, ɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, 
ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɟɧ ɢ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɟɧ ɤ ɧɢɦ. 
1.2.Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ, ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. 
1.3. ɂɡɛɟɝɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
1.4. Ɂɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞɚɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
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2. ɏɈɊɈɒɂɃ ɉɈȾɑɂɇȿɇɇɕɃ 
2.1. ɍɝɨɞɥɢɜɵɣ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɣ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 
2.2. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɟɫɩɨɤɨɹɳɢɯ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 
2.3. ɀɟɥɚɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɨɯɨɬɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 
2.4. Ʉɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɧɟɬ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɭɱɟɛɵ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɚɦ. 
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3. ɏɈɊɈɒɂɃ ɑɅȿɇ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɉɊȿɀȾȿ ȼɋȿȽɈ, ȼɕɉɈɅɇəȿɌ: 
3.1. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 
3.2. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
3.3. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
3.4. Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
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4. ɅɘȾɂ, ɄɈɌɈɊɕȿ ɉɊȿɍɋɉȿȼȺɘɌ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
4.1. Ɋɚɫɱɟɬɥɢɜɵ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. 
4.2. Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
4.3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɟɥɨ. 
4.4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɪɨɫɬɭ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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5. ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ Ʉ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɍ 
5.1. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɜɵɲɟ ɩɨ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 
5.2. ȼɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
5.3. Ʉɚɤ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɦɭ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɞɟɥɨɦ. 
5.4. Ʉɚɤ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ ɢ ɰɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. 
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6. ɋɈɌɊɍȾɇɂɄȺɆɂ ɍɉɊȺȼɅəɘɌ ɂ ɇȺ ɇɂɏ ȼɅɂəɘɌ 
6.1. Ʌɢɱɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ (ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ). 
6.2. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɧɨɪɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
6.3. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 
6.4. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ / ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ 
ɧɭɠɞɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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7. ɈȾɂɇ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄ ɂɆȿȿɌ ɉɊȺȼɈ ɄɈɇɌɊɈɅɂɊɈȼȺɌɖ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 
7.1. ȿɫɥɢ ɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
7.2. ȿɫɥɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
7.3. ȿɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. 
7.4. ȿɫɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ 
ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ. 
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8. ɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȾɅə ɉɈɋɌȺɇɈȼɄɂ ɁȺȾȺɑɂ 
8.1. Ʌɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. 
8.2. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
8.3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
8.4. Ʌɢɱɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 
ȼɚɲɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ
ɤɚ 

9. ɊȺȻɈɌȺ ɋɈȼȿɊɒȺȿɌɋə ɂɁ-ɁȺ 
9.1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 
9.2. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
9.3. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɟ. 
9.4. Ʌɸɛɜɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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10. ɅɘȾɂ ɊȺȻɈɌȺɘɌ ȼɆȿɋɌȿ 
10.1. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
10.2. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 
10.3. Ʉɨɝɞɚ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 
10.4. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ. 
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11. ɋɈɉȿɊɇɂɑȿɋɌȼɈ 
11.1. Ɂɚ ɥɢɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ. 
11.2. Ɂɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
11.3. Ɂɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 
11.4. Ɂɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɱɶɢɦ-ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 
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12. ɄɈɇɎɅɂɄɌ 
12.1. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ. 
12.2. ɉɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
12.3. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 
12.4. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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13. Ɋȿɒȿɇɂə 
13.1. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. 
13.2. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 
13.3. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
13.4. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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14. ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɍɘɓȿȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
14.1. ɉɪɢɤɚɡ ɢɞɟɬ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜɵɲɟ ɜ 
ɩɢɪɚɦɢɞɟ, ɢɦɟɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɢɠɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. 
14.2. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɞɟɬ ɜɜɟɪɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯɭ. ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 
14.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢɞɟɬ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɜɟɪɯ ɢ ɧɚɪɭɠɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɨ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚɞɚɱɢ. 
14.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɞɭɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɞɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 
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15. ɇȺ ɈɄɊɍɀȿɇɂȿ ɊȿȺȽɂɊɍɘɌ ɌȺɄ, ɋɅɈȼɇɈ ɗɌɈ 
15.1. Ⱦɠɭɧɝɥɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ, ɢ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ. 
15.2. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ. 
15.3. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15.4. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɦɨɳɢ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ»  
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ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɍɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢ
ɟ

3 0,5 3 0,5 4 0,5 5 0,5 5 0,5 4 0,5 5 0,5 4 0,5 3 0,5 3 0,5 4 0,5 4 0,5 5 0,5 2 0,5 4 0,5 4 0,5 3 0,5 5 0,5 5 0,6 3 0,5 4,0

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

4 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 4 0,7 2 0,3 3 0,7 3 0,3 2 0,7 2 0,3 3 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 3,4

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

5 0,7 3 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 5 0,3 4 0,7 5 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 3 0,3 4 0,7 4 0,3 4,1

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

4 0,5 4 0,5 3 0,5 4 0,3 4 0,5 4 0,5 4 0,5 3 0,5 4 0,4 3 0,2 5 0,5 3 0,5 3 0,5 4 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 2 0,5 5 0,5 4 0,5 3,4

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

4 0,7 4 0,3 3 0,7 5 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 5 0,3 5 0,7 5 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 4,2

ɍɱɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ

2 0,7 3 0,3 2 0,7 2 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 2 0,3 4 0,7 2 0,3 3 0,7 4 0,3 3 0,7 4 0,3 3 0,7 2 0,3 3,1

ɗɤɫɩɟɪɬ 4 ɗɤɫɩɟɪɬ 10 ɂɬɨ
ɝ. 

ɨɰɟɧ
ɤɚ

ɗɤɫɩɟɪɬ 5 ɗɤɫɩɟɪɬ 6 ɗɤɫɩɟɪɬ 7 ɗɤɫɩɟɪɬ 8 ɗɤɫɩɟɪɬ 9

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɗɤɫɩɟɪɬ 1 ɗɤɫɩɟɪɬ 2 ɗɤɫɩɟɪɬ 3

 
 

ɋȼ – ɫɢɥɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɜɥɢɹɧɢɹ; R CB – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; CɊ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; R CP – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɨɤ (CB*RCB+CP*RCP) ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 
ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» 
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ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
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ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ)

5 0,8 3 0,3 5 0,7 4 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 3 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 5 0,3 3 0,7 3 0,3 5 0,7 4 0,3 5 0,7 5 0,4 4,2

ɇɢɡɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

2 0,7 3 0,3 2 0,7 5 0,3 3 0,7 2 0,3 3 0,7 3 0,3 5 0,7 2 0,3 3 0,7 2 0,3 5 0,7 2 0,3 3 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 3,2

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

3 0,7 4 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 5 0,3 5 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 5 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 5 0,3 5 0,7 5 0,3 4,3

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ

1 0,5 4 0,5 4 0,5 3 0,5 4 0,5 3 0,5 4 0,5 3 0,5 4 0,5 4 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 2 0,5 3 0,5 3 0,5 5 0,5 3 0,5 2 0,5 3 0,5 3,2

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ

3 0,7 5 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 4 0,3 3 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 4 0,7 5 0,3 4 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 2 0,7 4 0,3 3,9

ɇɟɱɟɬɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ

2 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 4 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,6 4 0,3 5 0,7 4 0,3 5 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 4 0,6 4 0,2 3,7

ɂɬ
ɨɝ 

ɨɰɟ
ɧɤɚ

ɗɤɫɩɟɪɬ 8ɗɤɫɩɟɪɬ 5 ɗɤɫɩɟɪɬ 6ɗɤɫɩɟɪɬ 4 ɗɤɫɩɟɪɬ 7 ɗɤɫɩɟɪɬ 9 ɗɤɫɩɟɪɬ 10

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɗɤɫɩɟɪɬ 1 ɗɤɫɩɟɪɬ 2 ɗɤɫɩɟɪɬ 3

 
ɋȼ – ɫɢɥɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɜɥɢɹɧɢɹ; R CB – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; CɊ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; R CP – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɨɤ (CB*RCB+CP*RCP) ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 



9 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ 
ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» 

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ)

3 0,6 3 0,3 4 0,7 5 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 4 0,3 5 0,7 5 0,3 4 0,7 5 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,6 3 0,3 4,1

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ

4 0,5 2 0,5 4 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 4 0,5 2 0,5 5 0,5 2 0,5 4 0,5 2 0,5 4 0,5 2 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3,1

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

3 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 2 0,3 4 0,7 2 0,3 4 0,7 2 0,3 4 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 3,5

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ)

4 0,7 5 0,3 5 0,7 4 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 5 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 5 0,3 4,3

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ

4 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 2 0,3 3 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 4 0,7 5 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 3 0,7 5 0,3 4 0,7 5 0,3 3,9

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ

4 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 5 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 4 0,3 4,4

ɂɬɨ
ɝ 

ɨɰɟɧ
ɤɚ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɗɤɫɩɟɪɬ 1 ɗɤɫɩɟɪɬ 2 ɗɤɫɩɟɪɬ 3 ɗɤɫɩɟɪɬ 8 ɗɤɫɩɟɪɬ 9 ɗɤɫɩɟɪɬ 10ɗɤɫɩɟɪɬ 4 ɗɤɫɩɟɪɬ 5 ɗɤɫɩɟɪɬ 6 ɗɤɫɩɟɪɬ 7

 
 

ɋȼ – ɫɢɥɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɜɥɢɹɧɢɹ; R CB – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; CɊ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; R CP – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɨɤ (CB*RCB+CP*RCP) ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 



10 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ 

ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɝɪɨɡ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬ» 

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

ɋȼ R 
ɋȼ

ɋɊ R 
ɋɊ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

3 0,8 4 0,3 4 0,7 4 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 3 0,7 4 0,3 3 0,7 5 0,3 5 0,7 5 0,3 4 0,7 4 0,3 3 0,7 4 0,3 4 0,7 5 0,4 4,0

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ (ɟɜɪɨ), 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ

4 0,7 5 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 5 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 2 0,3 5 0,7 3 0,3 4,3

Ɂɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 2 0,5 2 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 2 0,5 3 0,5 2 0,5 4 0,5 3 0,5 3 0,5 3 0,5 2 0,5 2,8

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

3 0,7 2 0,3 2 0,7 4 0,3 3 0,7 3 0,3 2 0,7 2 0,3 2 0,7 2 0,3 4 0,7 2 0,3 3 0,7 3 0,3 2 0,7 2 0,3 3 0,7 2 0,3 2 0,7 2 0,3 2,5

ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 5 0,7 5 0,3 5 0,7 3 0,3 4 0,7 3 0,3 4 0,7 5 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 3 0,3 5 0,7 4 0,3 5 0,7 4 0,3 4 0,7 3 0,3 4,4

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

3 0,3 2 0,7 4 0,3 2 0,7 4 0,3 3 0,7 3 0,3 3 0,7 3 0,3 2 0,7 2 0,3 3 0,7 4 0,3 3 0,7 2 0,3 4 0,7 3 0,3 2 0,7 3 0,3 3 0,7 2,8

ɍɝɪɨɡɵ

ɗɤɫɩɟɪɬ 1 ɗɤɫɩɟɪɬ 2 ɗɤɫɩɟɪɬ 3 ɗɤɫɩɟɪɬ 4 ɗɤɫɩɟɪɬ 5 ɗɤɫɩɟɪɬ 10 ɂɬɨ
ɝ 

ɨɰɟɧ
ɤɚ

ɗɤɫɩɟɪɬ 6 ɗɤɫɩɟɪɬ 7 ɗɤɫɩɟɪɬ 8 ɗɤɫɩɟɪɬ 9

 
 

ɋȼ – ɫɢɥɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɜɥɢɹɧɢɹ; R CB – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; CɊ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; R CP – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɨɤ (CB*RCB+CP*RCP) ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
 




