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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɦɶɹɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ – ɩɨɠɢɥɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɫɟɨɛɳɢɦɢ. ɂ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɧɨɫɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɋɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɆȻɍ ɄɐɋɈɇ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɧɨɸ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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1   ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 90 ɝɝ. XX ɜ. ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɋɁɇ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ 

«ɦɟɪɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ 
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ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, – ɤɚɤ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

– ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

«ɋɥɨɜɚɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» Ɋ. Ȼɚɪɤɟɪɚ (ɋɒȺ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɥɸɞɹɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɟɦɶɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ȼ 

ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɚɛɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ȼ ɎɁ ɊɎ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɫɬ. 1 ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». ɉɨɞ ɬɪɭɞɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
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ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɛɨɥɟɡɧɶ, ɫɢɪɨɬɫɬɜɨ, 

ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ , - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɠ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɲɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɧɚ ɞɨɦɭ ɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ 

ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɭ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

5) ɞɧɟɜɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

6) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ); 

7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɦɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ», ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɧ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨ ɢɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɨɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɊɎ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ; 

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

4) ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

5) ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

6) ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɟ 

ɫɬɚɬɢɤɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ: 

1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɢɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ); 
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4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 

6) ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ). 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

1) ɫɭɳɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɨɯɪɚɧɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɠ); 

2)  ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɪɟɫɧɨɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ; ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

         1.2  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɲɚɛɥɨɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɲɢɬɵ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ: 

1)  ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

2)  ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ (1993) ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪ1ɩɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 
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ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1993 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 

2 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝɨɞɚ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (1995 ɝɨɞ) ɫɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɚɹ 

ɫɟɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɛɟɠɟɧɰɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ ɢ ɞɪ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 2013 ɝɨɞ; 
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 1995 ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɤɨɧ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 1995 ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ» 1995 ɝɨɞ; 

- ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1996 ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 1998 ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ» 1995  ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 1998  ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɥɟɬɧɢɯ» 1999  ɝɨɞ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» 1999 ɝɨɞ. 

ɂ ɢɯ ɜɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ 442 -ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɦɤɨ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɨɪɦ: 

- ɧɨɪɦɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

- ɧɨɪɦɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɚɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɟɦɶɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ. 
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ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨɬ 

10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝɨɞɚ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» (ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 

10.01.2003 ɝɨɞɚ № 15-ɎɁ). 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɩɪɚɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ» (10/12/1995 ɝ) № 193 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥ. Ɉɬ 10 ɢɸɥɹ. 25 

ɢɸɥɹ 2002 ɝ. 10 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝ.. 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɨɧɚ: 

         - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ 

ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɯɨɞɟ; 

         - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɥɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 
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- ɫɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɭɯɨɞɟ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɲɩɚɧɤɟ, ɭɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ 

ɞɟɬɹɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢ ɨɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ) ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: 

- ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ 

ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» № 32 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɯɬɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɢɹ ɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɭɯɨɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɭɯɨɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɜ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɩɨɥɚ, ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ,  ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɆȻɍ ɄɐɋɈɇ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1], Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2][3], ɋɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4], ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» [9], 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

[12], ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ, 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [13], 

ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɪɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɬɚɬɶɟɣ 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɟɦɶɟɣ ɜɫɟɯ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɞɟɥɚ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɷɬɢɯ 

ɩɪɚɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». 

ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 

- ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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-  ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

-  ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɚɯ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɩɨɥɧɨɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ 01.01.2015 ɝɨɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

 

         1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɭɫɢɥɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛ ɭɫɢɥɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɤɚɤ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɥɸɞɹɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɪɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ. 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɫɥɟɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2 %. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ, ɡɪɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɭɜɫɬɜ. ɉɪɨɩɚɞɚɟɬ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɞɧɟɧɢɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ - ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢ 

ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɢɞɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɩɪɭɝɚ, ɩɪɢ ɡɚɨɫɬɪɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 



 

20 
 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɞɭɝɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ - ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɟɟ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ. 

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɱɟɪɬɚɦ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɚɫɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɫɭɠɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ. ɋɬɚɪɢɤɢ ɠɢɜɭɬ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɞɟɠɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɥɟɥɟɹɧɧɵɟ ɢɦ ɦɟɱɬɵ. ɂɦ 

ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɦɨɝɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ, ɨɛɳɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɧɢ ɭɠɟ 

ɡɧɚɸɬ. ɇɨ, ɠɢɜɹ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɧɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɰɟɥɨɦ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ. 

Ɋɢɬɦ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ), ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɭ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɠɢɥɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɰɟɥɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɛɪɨ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɟɠɞɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ (ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ) ɨɧɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɱɶɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɨɣ, ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɚ ɧɵɧɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɬɨɧɭɫɟ, ɩɫɢɯɢɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂ ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɪɭɞ (ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ, ɨɞɧɢɦ, ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɤɪɨɜɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱ, ɩɟɪɟɞɚɱ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ) ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɥɢɝɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɭɸɳɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɞɚɥɶɲɟ, ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ? ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ) ɪɟɥɢɝɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, 
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ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɨɦɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜɟɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɯɨɞ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɢɰɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 35% – 

38% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɟɧɫɢɸ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ 20%. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ 

1/5. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɨɠɢɥɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɂ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɝɪɚɬɶ 

ɫɟɦɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɪɢɤɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ 

ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɲɟɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨɨɛɳɟ ɠɢɜɭɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɟɦɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɩɨɞ 

ɫɢɥɭ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɟɠɚɥɚ ɧɚ ɫɟɦɶɟ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɟɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɨɠɢɥɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɟɧɫɤɢɦ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜɧɭɤɨɜ (ɜ ɬɟɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ). 

Ɉɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɦ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɢɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ 

ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɛɚɛɭɲɤɚ ɢ ɞɟɞɭɲɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɛɨɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɶɟɣ, ɞɟɬɶɦɢ, ɜɧɭɤɚɦɢ. ɋɧɢɦɚɹ ɫ ɞɟɬɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɞɨɦɭ, 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɞɨɫɭɝɨɦ, ɨɬɞɵɯɨɦ, ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ – ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɞɭɲɤɚɦɢ (ɛɚɛɭɲɤɚɦɢ), ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 

ɜɧɭɤɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɱɚɳɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɫɢɥɢɹ (ɩɥɨɯɨɣ ɭɯɨɞ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɠɢɥɵɦ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɫɭɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɟɬɶɦɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɯɨɞɨɦ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɢ 

ɩɨɞɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ «ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ», ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɟɟ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ  

«ə-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ «ɫɚɦɨɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɦɟɪɬɢ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ. 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ – 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɨɬ 29.10.2010 ɝɨɞɚ № 59ɍ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ», «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ» ɢ 

«Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ – ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ».  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ»: 662311, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ȼɟɪɥɢɧ, 21 «ɛ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɟɦɶɹɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
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 ɐɟɧɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ (ɛɚɡɭ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ) ɫɟɦɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɫɟɯ 

ɥɢɰ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

- ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɵɦ Ȼɸɪɨ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ;  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ», ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
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- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

-  ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» [11]. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» 

 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ: 

- ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 2 ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɚɫɫɚɠɚ, ɮɢɡɢɨɤɚɛɢɧɟɬ, 

ɝɢɞɪɨɦɚɫɫɚɠɧɭɸ ɜɚɧɧɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥɵ, ɤɚɛɢɧɟɬ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɦɧɚɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɧɚɬɭ Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ; 
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- ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɤɚɛɢɧɟɬɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɥɨɝɨɩɟɞɚ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɧɚɬɭ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ; 

- ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɭɸ ɢ 

ɲɜɟɣɧɭɸ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɜɟɳɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɚɤɫɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ 3 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ №1 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɩɥɚɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ: ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɛɨɪɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɡɚɦɤɨɜ, ɭɛɨɪɤɚ ɫɧɟɝɚ, 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɝɥɹ, ɤɨɩɤɚ ɢ ɩɨɥɢɜ ɨɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɫɚɞɤɚ ɢ ɩɪɨɩɨɥɤɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ 

ɢ ɡɚɤɥɟɢɜɚɧɢɟ ɪɚɦ, ɦɵɬɶɟ ɨɤɨɧ, ɜɥɚɠɧɚɹ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɱɢɫɬɤɚ ɤɨɜɪɨɜ ɢ 

ɞɨɪɨɠɟɤ ɩɵɥɟɫɨɫɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɞɨɦ.  

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 



 

30 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɚ ɞɨɦɭ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɆȻɍ «ɄɐɋɈɇ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɊɎ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1], Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2] 

[3], ɋɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4], ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

«Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» [9], «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [12], ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [13], ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɪɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɜɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɥ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɶɲɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ:     

- ɜ 2015ɝ.- 339 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 227 ɱɟɥ., ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 112 ɱɟɥ., 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɈȼ 7 ɱɟɥ., ɜɞɨɜ ɭɦɟɪɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɈȼ 24 ɱɟɥ.); 

ɜ 2016ɝ.- 363 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 247 ɱɟɥ., ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 116 ɱɟɥ., 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɈȼ 4 ɱɟɥ., ɜɞɨɜ ɭɦɟɪɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɈȼ 22 ɱɟɥ.) 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015ɝ. ɛɨɥɶɲɟ  ɧɚ 24 ɱɟɥ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɞɟɬ  ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 



 

32 
 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɧɚɞɨɦɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ.  

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ №1,2,3 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ:  

- ɜ  2015ɝ. - 162 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ -  60  ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ  - 102 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

- ɜ  2016ɝ. - 69 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ -  20  ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ  - 49 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ (ɧɚ 93 ɱɟɥ.) ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ: 

- ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ,  ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1075 ɨɬ 18.10.2014 ɝɨɞɚ 

(ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ,2014 ɝɨɞɚ №43,ɫɬ.5910). 

ɇɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ:  

-  ɜ 2015ɝ.- 140 ɱɟɥɨɜɟɤ 

-  ɜ 2016ɝ.- 246 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ  ɭɫɥɭɝ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ  ɨɫɧɨɜɟ, ɜ  ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ɉɤɚɡɚɧɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɡɚ 2015ɝ.- 40410 ɭɫɥɭɝ; 

- ɡɚ 2016ɝ.- 45180 ɭɫɥɭɝ; 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2015 ɝ ɛɨɥɶɲɟ  ɧɚ 4770 ɭɫɥɭɝ. 

 Ɉɤɚɡɚɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɡɚ 2015ɝ.-  54118ɭɫɥɭɝ; 

- ɡɚ 2016ɝ.- 59020 ɭɫɥɭɝ; 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2015 ɝ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 4902 ɭɫɥɭɝɢ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 
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ɂɞɟɬ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

 - ɡɚ 2015ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 94528 ɭɫɥɭɝ, 

 - ɡɚ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -104200 ɭɫɥɭɝ, 

 ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015ɝ. ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 9672 ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ  ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɦɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚ 2016ɝ. ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ - 69 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ - 50 ɱɟɥ. 

ɋɧɹɬɨ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 51 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ: (26 ɱɟɥ.- ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɦɟɪɬɢ; 8 

ɱɟɥ.- ɫ ɩɪɢɟɡɞɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 15 ɱɟɥ.-  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰ. ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 2 ɱɟɥ). 

Ɂɚ 2015ɝ.  ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ - 66 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ - 29 ɱɟɥ. 

ɋɧɹɬɨ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ: (12 ɱɟɥ.- ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɦɟɪɬɢ; 8 

ɱɟɥ.- ɫ ɩɪɢɟɡɞɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 9 ɱɟɥ. -  ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

10 ɱɟɥ. – ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ). 

ȼɧɟɫɟɧɵ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɋɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ -  363 ɱɟɥ. / 104200 ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 

ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 
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         2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɆȻɍ ɄɐɋɈɇ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɨɦɭ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɨɳɭɳɟɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɠɢɥɵɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɚ ɞɨɦɭ, ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬ.ɞ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ «ɩɨɥɢɬɢɤɭ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢɯ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɥɸɞɢ, 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɩɪɭɝɚ ɢɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ. ɗɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɪɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɵɜ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɠɢɜɭɬ 

ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, 

ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɨɦɭ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ʉɪɢɡɢɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɯɨɞ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɪɨɫɬ 

ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨɨɛɳɟ ɠɢɜɭɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɟɦɟɣ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɩɨɞ 

ɫɢɥɭ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɟɠɚɥɚ ɧɚ ɫɟɦɶɟ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɟɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɉɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜɧɭɤɨɜ (ɜ ɬɟɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ). 

Ɉɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɦ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɢɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ 

ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɫɟɦɶɟ ɩɨɠɢɥɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɛɨɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɶɟɣ, ɞɟɬɶɦɢ, ɜɧɭɤɚɦɢ. ɋɧɢɦɚɹ ɫ ɞɟɬɟɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɞɨɦɭ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɞɨɫɭɝɨɦ, ɨɬɞɵɯɨɦ, ɨɛɳɟɧɢɟɦ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɳɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɫɢɥɢɹ (ɩɥɨɯɨɣ ɭɯɨɞ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɠɢɥɵɦ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
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ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɭ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɢɰ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɫɟɦɶɟ, ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 

ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɧɹɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ: «ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ», «ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɧɭɬɶ», 

«ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ» ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɚɦɹɬɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. Ɉɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;3ɭ 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɆȻɍ ɄɐɋɈɇ ɝ. 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ - 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 35-ɬɢ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

 ɜɨɡɪɚɫɬ - 60-75 ɥɟɬ; 

 ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɥɸɞɢ (ɜɞɨɜɵ ɢ ɜɞɨɜɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɠɢɜɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ); 

 ɩɨɥ - ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ (9 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 26 ɠɟɧɳɢɧ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɨ 

ɚɧɤɟɬɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɝɞɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ) 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɪɨɜɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 4 ɞɨ 5 – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɯɨɪɨɲɢɦ; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 3 ɞɨ 4 – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

 ɧɢɡɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 2 ɞɨ 3 – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɥɥ 
1) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɨɛɟɞɨɜ; 3,1 
2) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɢɳɢ (ɦɵɬɶɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɚɪɟɡɤɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 
ɨɜɨɳɧɵɯ, ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɛɥɸɞ); 

3,9 

3) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 3,2 
4) ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɟɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

3,3 

5) ɩɨɞɧɨɫ ɞɪɨɜ ɢɡ ɩɨɥɟɧɧɢɰɵ ɜ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɩɤɟ ɩɟɱɟɣ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɩɟɱɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ; 

3,2 

6) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɜɵɡɨɜ 
ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɥɨɬɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɚ-ɦɚɥɹɪɚ ɢ ɬ.ɩ. ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ); 

3,3 

7) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɜɥɚɠɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɨɬ 
ɩɵɥɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɦɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɚ, ɱɢɫɬɤɚ ɤɨɜɪɨɜ, ɞɨɪɨɠɟɤ 
ɩɵɥɟɫɨɫɨɦ ɢɥɢ ɜɪɭɱɧɭɸ); 

2,9 

8) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ); 

3,8 

9) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 3,4 
10) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɡɨɜ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ) 4,6 
11) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤ 
ɜɪɚɱɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ); 

3,3 

12) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɵɡɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

3,4 

13) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚ; 

3,6 

14) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

3,8 

15) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ; 4,1 
16) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ; 3,9 
17) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 3,5 
18) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

4,2 

19) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 4,0 
20) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

4,7 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 3,7 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 3,7 – ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɠɚɥɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɵɜɚɸɬ ɝɪɭɛɵ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɨɞɵ ɢɥɢ ɞɪɨɜ, ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɚɩɬɟɤɭ ɢɥɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ 
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ɠɢɥɶɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, 

ɯɨɬɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɝɥɚ ɫ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɥɢɳɚ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɡɧɢ. 

ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ 

ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɨɱɧɨɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ % 
ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 

1) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɪɹɱɢɯ 
ɨɛɟɞɨɜ; 

28,6 71,4 

2) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɢɳɢ (ɦɵɬɶɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɚɪɟɡɤɚ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɧɵɯ, ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɛɥɸɞ); 

45,7 54,3 

3) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

86,0 100,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ % 
ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 

4) ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

14,3 85,7 

5) ɩɨɞɧɨɫ ɞɪɨɜ ɢɡ ɩɨɥɟɧɧɢɰɵ ɜ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɬɨɩɤɟ ɩɟɱɟɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ 
ɩɟɱɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ; 

65,0 100,0 

6) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɜɵɡɨɜ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɥɨɬɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɚ-
ɦɚɥɹɪɚ ɢ ɬ.ɩ. ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ); 

80,0 100,0 

7) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
(ɜɥɚɠɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɨɬ ɩɵɥɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɦɟɬɚɧɢɟ 
ɩɨɥɚ, ɱɢɫɬɤɚ ɤɨɜɪɨɜ, ɞɨɪɨɠɟɤ ɩɵɥɟɫɨɫɨɦ ɢɥɢ ɜɪɭɱɧɭɸ); 

20,0 80,0 

8) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ); 

48,6 51,4 

9) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 67,0 100,0 
10) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɡɨɜ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ) 

49,0 100,0 

11) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
(ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤ ɜɪɚɱɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ); 

73,0 100,0 

12) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɜɵɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

100,0 100,0 

13) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚ; 

100,0 100,0 

14) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

79,0 100,0 

15) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ; 65,7 34,3 
16) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ; 

62,9 37,1 

17) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 100,0 100,0 
18) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

100,0 100,0 

19) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

100,0 100,0 

20) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

100,0 100,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 64,3 55,7 
 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɢɦ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 64,3 %.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɚɦɢɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ:  

- ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ: ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦ ɧɟ ɫ ɤɟɦ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɟɱɟɦ ɫɟɛɹ ɡɚɧɹɬɶ. Ƚɨɫɬɢ: ɫɨɫɟɞɢ, ɞɟɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ - ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɟɞɤɨ, ɞɪɭɡɟɣ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɋ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɫɟɦɢ 35-ɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ – 100 %; 

- ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɦɟɫɬɟ) «ȿɳɟ ɟɫɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» - ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɛɵɥɚ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ – 100 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɦɧɨɝɢɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

- ɟɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ – 80 %; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 26-ɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ - 74,3 %; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɞɟɥɚɯ (ɧɟɤɨɦɭ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚɩɬɟɤɭ, ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɭɛɨɪɤɨɣ, ɜ ɨɝɨɪɨɞɟ) (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ) ɜɵɞɟɥɢɥɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ – 20 % . 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

2. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɭɠɞɚɜɲɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɜɫɟɝɨ ɧɚ 64,3 %. 

3. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 364 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 4 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ 
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ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɯ 

ɛɵɥɨ 339), ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɆȻɍ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɆȻɍ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɆȻɍ ɄɐɋɈɇ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɦɧɨɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,7 %, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚ.  
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» (ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɷɬɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.Ɏ. ȼɨɣɧɨ-əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɢɦ ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱥ ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɥɸɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ); 
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- ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɢɥɢ ɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɟɬɟɣ; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɭ ɧɢɯ 

ɧɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɞɚɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ)1; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɦ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

 ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

 ɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

 ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ; 

                                                           
1 ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ 
ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɬɪɚ) ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɢɥɢ ɛɚɫɫɟɣɧ?». 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɟ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɵ ɧɚɲɥɢ 
ɜɪɟɦɹ).  
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 ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ «ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ» ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ «ɧɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ», 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɱɚɫɬɶɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɞɨɥɸ ɩɨɡɢɬɢɜɚ ɢ ɡɚɪɹɞ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɦ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɢɥɢɹɦɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɞɨɦ 

ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ (ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɩɨɞ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɧɹɧɟɱɤɢ). ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɱɢɬɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɤɧɢɝɢ, ɭɱɢɬɶ ɢɯ ɪɭɤɨɞɟɥɢɸ (ɜɵɲɢɜɤɟ, ɜɹɡɚɧɢɸ), ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɫ 

ɧɢɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɭɱɢɥɢ ɛɵ ɪɟɛɹɬ 

ɩɟɱɶ ɩɢɪɨɠɤɢ, ɛɥɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɠɨɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɞɟɬɢ 

ɢɡɭɱɚɥɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɛɵɬ, ɩɪɢɨɛɳɚɥɢɫɶ ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɝɭɥɹɧɢɹ (ɧɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ, ɧɚ Ⱦɟɧɶ 

ɉɨɛɟɞɵ, ɧɚ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɭ, ɧɚ ɉɚɫɯɭ) ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ 

ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵ ɧɟɨɰɟɧɢɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɚɥɵɲɚɦɢ ɞɚɥɨ ɛɵ ɢɦ 

ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɭɠɧɵ ɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɝ.ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ), ɝɞɟ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɠɨɤ ɜɨɤɚɥɚ, ɤɪɭɠɨɤ 

ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɤɪɭɠɨɤ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ, ɪɟɡɤɢ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɤɚɡ ɫɬɚɪɵɯ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ 

ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɤɪɭɠɤɚ ɜɨɤɚɥɚ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɭɥɹɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɭɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɷɬɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɧɨɸ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤ ɜɪɚɱɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ) ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 3,3 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 5-ɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 2 ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɟ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 1 ɪɚɡ 

ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɭɥɶɫɚ, ɨɩɪɨɫ ɨ ɠɚɥɨɛɚɯ) ɢ, 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  



 

51 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.12.2013 N 442-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

21.07.2014) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɩɥɚɬɭ; 

4) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢɥɢ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɚɦ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ (ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɦɨɳɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ (ɫ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɫ ɝɭɥɹɧɢɣ (ɧɚ ɝɭɥɹɧɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɟɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɥɨɬɟɪɟɣ ɢ ɬ.ɞ.)). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

3. ɉɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɪɚɡɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ, ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ, 
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ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 28.12.2013 N 442-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 

296, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɢɡ ɜɭɡɨɜ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɱɟɪɟɡ: 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɟɫɬɟɪ; 

5) ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɱɟɪɟɡ: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɚɯ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɧɬɪɚ. 

Ɉɬɦɟɱɭ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɤɪɭɠɤɚ ɜɨɤɚɥɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɭɥɹɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɦɚɫɬɟɪɢɰɚɦɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ 
 

ɍɫɥɭɝɢ ɆȻɍ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫ
ɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɥɢɲɶ ɧɚ 64,3% 

ɆȻɍ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɱɟɪɟɡ: 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫɚɞɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ; 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɫɟɫɬɟɪ 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 
3. ɉɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɱɟɪɟɡ: 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɚɯ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

         3.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɦɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». ɋɪɟɞɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɨɩɪɨɲɟɧ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɵ), 

ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ - 13 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɆȻɍ 

«ɄɐɋɈɇ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ (2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ)). 

Ɍɚɤ, ɢ ɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɦɧɨɸ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɨɬɦɟɬɢɥɢ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 68,57 %; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - 5 ɱɟɥɨɜɟɤ - 14,29 %; 

 ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬ - 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 

8,57 %; 
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 ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ - 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 8,57 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ - ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, % 

 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɨɬɦɟɬɢɥɢ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ - 76,92 %; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 23,08 %  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɟɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɟɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɫɟ 35 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 100 %; 

- ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧ 

ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 35-ɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ – 100 %; 

- ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɫɟɫɬɟɪ - 31 ɱɟɥɨɜɟɤ - 88,57 % 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ 27-ɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - 77,14 %; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 27-ɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ - 77,14 %. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - ɡɧɚɱɢɦɵ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ - 13 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ – 100 %; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ - 13 ɱɟɥɨɜɟɤ – 100 %; 
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- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɢɡ ɜɭɡɨɜ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ - 12 ɱɟɥɨɜɟɤ - 92,3 %; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - 9 ɱɟɥɨɜɟɤ - 69,23 %; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɟɫɬɟɪ - 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) - 30,77 % . 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɣ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɥɢɲɶ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɨ 

ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɡɧɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟɦɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜɵɫɨɤɨ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɚɦɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

          3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, 

ɩɨɞɤɪɟɩɢɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɱёɬɚɦɢ ɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. 

1. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɐɟɧɬɪ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ «ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ» 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 1450 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ (ɩɪɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 5ɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɴɟɦɟ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 5 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ (ɞɥɹ 5ɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ)). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
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- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.  

- ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨ 20 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɚ 40, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɸ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ)  

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɩɨɞɫɱёɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

720 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɝɨɞ (ɩɨ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). 
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3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 120-ɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ (33,33%) ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 

ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɧɨɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ - ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɪɚɜɶɹ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 960 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ (80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ) ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (12 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɰɟɧɬɪɚ (ɟɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ - 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (23 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɟɫɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɞ ɫɨɛɨɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɣ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ 80 % ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɟɫɬɪɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

(ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ 

ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ 360 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

5. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɬɚɤɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɐɟɧɬɪɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3690 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 33 % ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɬɚɯ, 33 % - ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 33 % - ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1310 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (35,5 %) ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɤɪɭɠɤɚ ɜɨɤɚɥɚ - 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯ 

ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɫ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɜ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɰɟɧɨɣ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɩɨ 200 ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɭɥɹɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ - 300 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɦɚɫɬɟɪɢɰɚɦɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

- 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ -150 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 20 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 15 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɢ ɰɟɧɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ - 500 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɸ ɨɩɢɫɚɧ ɫɚɦɵɣ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɤɨɜɵɜɚɸɳɢɦɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɜ ɝɨɞ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɢɡ 
ɜɭɡɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

          1450 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ  

 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨ 20 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 
ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 5 
ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɞɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 90 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 40, ɱɬɨ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 

720 - ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɸ 
ɪɚɛɨɬɨɣ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 5 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɜ ɝɨɞ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

960 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɫɭɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 120 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 
(33,33%) ɫɦɨɝɭɬ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɫɭɝɚ 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɟɫɬɟɪ 

360 - ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ; 
- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 
ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɨɫɦɨɬɪɭ 
ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɣ 
ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 80% 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 

5. ɉɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɫɤɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɰɟɧɬɪɚ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3690 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɦɶɹɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ – ɩɨɠɢɥɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɫɟɨɛɳɢɦɢ. ɂ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɧɨɫɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

2. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɭɠɞɚɜɲɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɜɫɟɝɨ ɧɚ 64,3%. 

3. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɐɟɧɬɪ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɱɟɪɟɡ: 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɟɫɬɟɪ. 

5. ɉɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɱɟɪɟɡ: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɚɯ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɆȻɍ ɄɐɋɈɇ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɥɥ 
1) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɨɛɟɞɨɜ;  
2) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɢɳɢ (ɦɵɬɶɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɚɪɟɡɤɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 
ɨɜɨɳɧɵɯ, ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɛɥɸɞ); 

 

3) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  
4) ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɟɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

 

5) ɩɨɞɧɨɫ ɞɪɨɜ ɢɡ ɩɨɥɟɧɧɢɰɵ ɜ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɩɤɟ ɩɟɱɟɣ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɩɟɱɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ; 

 

6) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɜɵɡɨɜ 
ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɥɨɬɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɚ-ɦɚɥɹɪɚ ɢ ɬ.ɩ. ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ); 

 

7) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɜɥɚɠɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɨɬ 
ɩɵɥɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɦɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɚ, ɱɢɫɬɤɚ ɤɨɜɪɨɜ, ɞɨɪɨɠɟɤ 
ɩɵɥɟɫɨɫɨɦ ɢɥɢ ɜɪɭɱɧɭɸ); 

 

8) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɀɄɏ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ); 

 

9) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
10) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɡɨɜ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ)  
11) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤ ɜɪɚɱɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ); 

 

12) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɵɡɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

 

13) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚ; 

 

14) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

 

15) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ;  
16) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ;  
17) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  
18) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

 

19) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
20) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 
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