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ʈɽʌɽʈɸʊ 

ɼʠʧʣʦʤʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʪʝʤʝ çʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè) ʩʦʜʝʨʞʠʪ  77 ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʪʝʢʩʪʦʚʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, 18 ʨʠʩʫʥʢʦʚ, 16 ʪʘʙʣʠʮʳ, 7 ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 32 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ʂʋʃʔʊʋʈɸ, ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅɸʗ ʂʋʃʔʊʋʈɸ, ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ 

ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʆʉʆɹʅʆʉʊʀ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè. ʇʨʝʜʤʝʪ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʟʘʱʠʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ, ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

¶ ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨ ;r 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ SWOT-

ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʠʟʫʯʝʥʳ ʩʠʣʴʥʳʝ, ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʧʣʘʥ-ʛʨʘʬʠʢ, ʜʦʢʘʟʘʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʏʝʨʧʘʷ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, ʦʥʠ ʯʘʩʪʦ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʠʣʫ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʭ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʝʡ ʛʣʫʙʠʥʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʝʝ ʚ ʤʦʱʥʦʝ ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʝʝ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʝ ʥʘʯʘʣʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʨʳʯʘʛʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʢʘ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʘʙʦ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʠʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʪʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʫʩʧʝʭʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ:  

¶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

¶ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ 

ʥʘ ʥʝʝ ʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè, ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʘʤʠʥʦʚ, ʧʝʯʝʡ, ʩʠʩʪʝʤ 
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ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʟʘʱʠʪʳ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ 

ʪʨʫʜʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʬʦʨʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʚ ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ: ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʜʨ.  

ɹʘʢʘʣʘʚʨʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʭ ʛʣʘʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ, 

ʩʧʠʩʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪʳ 0 

ʩʪʨʘʥʠʮʳ. ɹʘʢʘʣʘʚʨʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ  ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ 17 ʨʠʩʫʥʢʘʤʠ; 18 

ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ; 10 ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 34 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ. 
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1. ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʇʆɼʍʆɼʓ ʂ ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀʖ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʆʁ ʂʋʃʔʊʋʈʆʁ 

1.1ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʵʪʦ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ, ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʯʴ 

ʤʦʞʝʪ ʠʜʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʦʦʱʨʷʶʪʩʷ 

ʠʣʠ ʥʘʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʙʳʯʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʪ 

ʜʨʫʛʠʭ. ʆʥʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʮʝʥʥʳʤ ʠ ʚʘʞʥʳʤ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʤʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʂʘʢ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʛʦ  ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʥʝʪ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘè [15]. 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʦʨʤʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʝ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, 

ʟʥʘʢʦʚʦ-ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ (ʤʠʬʳ, ʨʠʪʫʘʣʳ, ʦʙʨʷʜʳ, ʚʝʨʦʚʘʥʠʷ). 

2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ - ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʣ, 

ʩʧʦʩʦʙ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʪʨʘʢʪʫʶʪ ʧʦʥʷʪʠʝ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘè. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʤʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ ʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ï ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ 

ɸʚʪʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʊ. ʆ. 

ʉʘʣʘʤʘʥʜʠʥʘ 

-ʝʜʠʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʝ 

ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʠʝ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɿ.ʇ.ʈʫʤʷʥʮʝʚʘ - ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʜʝʣʘ, ʢ ʬʦʨʤʘʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪ ʜʘʥʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʦʪ ʚʩʝʭ ʜʨʫʛʠʭ. 

ɺ. ʈ. ɺʝʩʥʠʥ  ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʱʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʩʠʤʚʦʣʦʚ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʳʜʝʨʞʘʚʰʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʝʤ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʥʝʦʩʷʟʘʝʤʳ, ʥʝ ʠʟʤʝʨʷʝʤʳ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ʕʪʦ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʠʣʠ ʥʝʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʝʶ ʠ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʠʟ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʚ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ 

 ʄ. ʄʝʩʢʦʥʘ, ʄ. 

ɸʣʴʙʝʨʪʘ ʠ ʌ. 

ʍʝʜʦʫʨʠ 

ɸʪʤʦʩʬʝʨʘ ʠʣʠ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʦʙʳʯʘʠ, ʥʨʘʚʳ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʵʪʫ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʠ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʄ.ʄ. ʊʶʨʥʢʦʚʘ - ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ, ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʠʜʥʳ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷ ʠ ʧʨʠʜʘʚʘʷ ʩʤʳʩʣ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʅ.ʉ.ɿʣʦʙʠʥ - ʵʪʦ ʪʚʦʨʯʝʩʢʘʷ, ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ 

ʧʨʦʰʣʘʷ, ʚʦʧʣʦʱʝʥʥʘʷ ʚ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ, ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ, ʥʦʨʤʘʭ, ʪʘʢ ʠ 

ʥʘʩʪʦʷʱʘʷ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʤʝʯʠʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʥʦʨʤ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ 

ɹ.ʌ.ʋʩʤʘʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʠ ʤʘʥʝʨʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʦʧʣʦʱʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʉ.ɺ.ʐʝʢʰʥʷ ʵʪʦ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʦʨʤʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 . 

 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/organizaciya.html
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2 ï ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʣʠʮ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʪʝʧʝʥʴ, ʜʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʯʘʩʪʠ (ʩʫʙʲʝʢʪʳ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʪʝʧʝʥʴ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʯʝʪʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʚʦʠʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʤʦʱʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʩʚʦʠʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʨʝʰʘʝʤʦʩʪʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩʪʝʧʝʥʴ, ʜʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʦʦʱʨʷʶʪʩʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʠʩʢʘ 

 

ʕʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʢʘʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ʃʶʙʘʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʦʧʠʩʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚ. 

ʆʙʦʙʱʘʷ ʩʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʤʦʞʥʦ ʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ï ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʥʦʨʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʳʯʘʝʚ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 

ʪʨʫʜʘ, ʫʨʦʚʥʷ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ ʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.[12] 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ: ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʧʨʠʨʦʜʝ ʥʝʪ ʜʚʫʭ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʥʝ ʙʳʚʘʝʪ ʜʚʫʭ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʣʶʜʝʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʝʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʦʜʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
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ʚʳʞʠʚʘʥʠʶ, ʚ ʜʨʫʛʦʤ ï ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ï 

ʚʝʜʝʪ ʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ ʠ ʩʤʝʨʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.[13] 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ.1 ï ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʦʩʦʙʝʥʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. ʂ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1. ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ. 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʚʘ ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʯʣʝʥʦʚ çʩʚʦʝʡè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.

ʄʝʨʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.

ʉʪʝʧʝʥʴ ʧʨʦʩʪʦʪʳ ʠʣʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ.

ɺʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘʤʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʠ 
ʤʝʞʜʫ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.

ʄʝʨʘ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʢʦʥʬʦʨʤʠʟʤʘ(ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʮʝʥʢʘ ʤʥʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ) ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʤʘ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.

ʄʝʨʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʠʩʢʫ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʠ. ʄʝʨʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ.

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯʠʣʠ ʥʘʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 
ʘʩʧʝʢʪʳʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ð
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʙʳʪʦʚʳʤ, ʣʠʯʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.

ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ(ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʪ. ʧ.) ʠʣʠʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʧʦʜʯʠʥʠʚʰʠʝ 
ʠʤ ʚʩʶ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʵʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ʉʪʝʧʝʥʴ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʟʘʨʘʥʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʧʣʘʥʘʤ.

ʉʪʝʧʝʥʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʄʝʨʘ 
ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ -ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ
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2. ʆʙʱʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʩʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʦʙʳʯʘʠ, ʥʦ ʠ  ʜʨʫʛʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʛʣʫʙʠʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ. 

3. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʥʠ ʩʘʤʠ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʫʤʝʶʪʩʷ. 

4. ʀʝʨʘʨʭʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ. ʃʶʙʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʏʘʩʪʦ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʘ. 

5. ʉʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ. 

6. çʉʠʣʘè ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ: 

V ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴʶ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʙʱʥʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠ ʪ. ʧ.; 

V ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʯʣʝʥʩʪʚʘ. 

ʂʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

V ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɽʩʣʠ 

ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʣʠ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʩʠʣʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚʳʰʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʘʭ:[5] 

¶ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩ ʮʝʣʷʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʝʝ ʥʦʨʤ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʨʤ, ʧʨʝʜʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʮʝʣʝʡ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʵʚʦʣʶʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 



11 
 

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʩʪʠʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʬʠʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ: ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʦʙʱʘʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ.[17] 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ï ɼʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ.[7] 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʝʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ (ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ) ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʝʪʘ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩ 3 .[12] 

ʆʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʤʝʥʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʘ 

ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

(ʩʠʣʘ, ʚʣʠʷʥʠʝ, ʚʣʘʩʪʴ) 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʦʪ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ 
ʚʥʝʰʥʷʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

http://infomanagement.ru/lekciya/Informaciya_resurs
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʮʝʣʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.  - ʄʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ
ʠʝ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ 
ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢ

ʦʛʦ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, 
ʪ. ʝ. ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢ
ʠʭ ʬʠʛʫʨ ʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝ
ʡ, 

ʚʦʧʣʦʱʘʶʱʠ
ʭ ʣʫʯʰʠʝ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʥʦʨʤʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠ
ʷ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ
ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳ

ʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦ
ʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʥʦʨʤ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʚ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 
çʦʩʪʨʦʚʢʦʚè, 
ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷ
ʶʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳ
ʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 
ʯʝʨʝʟ 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʫʩʧʝʭʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘ
ʥʠʝ 

ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ 
ʩʧʦʩʦʙʦʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ

ʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦ
ʥʥʦʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 
ʟʥʘʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦ
ʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 
ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʥʦʨʤʳ.
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ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʘʟʥʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 - ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜ rʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ  

ʇʦʜʭʦʜ ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʙʦʨ ʤʠʩʩʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʠʩʩʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʝʝ 

ʯʣʝʥʦʚ. 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

(ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ) 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʘʤʳʝ ʥʠʞʥʠʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʠʝʨʘʨʭʠʠ, ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. 

ʉʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʦʙʦʛʦ 

ʷʟʳʢʘ, ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʜʝʡʩʪʚʠʡ), 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʨʝʤʦʥʠʡ, ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʣʝʛʝʥʜ, ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʛʫʨ 

(ʣʶʜʝʡ) ʠ ʪ. ʧ. 

ʇʦʙʫʞʜʘʶʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʩʚʦʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʪʘʢ ʞʝ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʭʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʳʭ ʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʂʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

[ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 10] 

ɺʩʝʤ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ. ʇʨʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ 

ʢʘʞʜʦʝ ʟʚʝʥʦ ʧʦ ʩʪʫʧʝʥʴʢʝ. 

http://infomanagement.ru/lekciya/Misii_i_celi_predpriyatiya
http://infomanagement.ru/lekciya/Osnovi_liderstva
http://infomanagement.ru/lekciya/Ponyatie_motivacii
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʅʦʨʤʳ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
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ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʦʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʞʠʟʥʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ -ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʄʆɼɽʈɸʊʆʈʓ: 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ 
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çʂʫʣʴʪʫʨʘè - ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʳʜʝʣʷʶʪ: ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ.[6] 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʨʫʰʠʤʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʠʤʝʥʥʦ 

ʥʘ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʝʝ ʚ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʷʭ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʫʞʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʴʶ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ï ʵʪʦ ʮʝʣʴ ʥʦʤʝʨ ʦʜʠʥ,ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʩʦʚʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʫʶ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʥʝʝ 

ʩʘʤʳʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ. ʌʠʣʦʩʦʬʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʝʙʷ ʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʟʘʜʘʝʪ ʛʣʘʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʪʠʣʴ, 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʧʨ.) ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʦʩʥʦʚʫ ʝʝ ʠʤʠʜʞʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʥʝʡ ʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ. 

ʆʙʨʷʜ - ʵʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ ʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʦʜʫ. 

ʈʠʪʫʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʦʙʨʷʜʦʚ), ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ 

ʮʝʣɹʁ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʝʡ, ʟʘʪʫʰʝʚʳʚʘʥʠʷ ʠʩʪʠʥʥʦʛʦ ʩʤʳʩʣʘ ʪʝʭ ʠʣʠ 

ʠʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʤʥʦʛʠʭ ʷʧʦʥʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʥʴ ʩ ʧʝʥʠʷ ʠʭ ʛʠʤʥʦʚ. ʈʠʪʫʘʣʳ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʚ ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʘʤʠ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ 

ʠ ʧʨ., ʥʦ ʠʥʦʛʜʘ ʦʥʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʩʘʤʦʮʝʣʴ. 

http://infomanagement.ru/lekciya/Ponyatie_celi


16 
 

ʆʙʨʘʟʳ, ʣʝʛʝʥʜʳ ʠ ʤʠʬʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʟʥʘʢʦʚʦ-ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʄʠʬʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʩʚʝʪʝ ʠ ʚ ʟʘʢʦʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ ʠʩʪʦʨʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʦʙʨʘʟʳ - ʧʦʨʪʨʝʪʳ 

ʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ. ʆʥʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪ (ʢʘʢʦʚ ʛʣʘʚʥʳʡ ʙʦʩʩ, ʢʘʢ ʦʥ 

ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʧʨʦʤʘʭʠ; ʤʦʞʝʪ ʣʠ ʧʨʦʩʪʦʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʪʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ 

ʧʨ.), ʩʥʠʞʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʚʝʪʫʶʪ, ʫʯʘʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʦʙʨʘʟʮʳ ʜʣʷ ʧʦʜʨʘʞʘʥʠʷ. ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʬʠʨʤʘʭ ʚ 

ʭʦʜʫ ʣʝʛʝʥʜʳ ʦ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʨʘʯʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʵʪʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʩʫʤʝʣʠ ʨʘʟʙʦʛʘʪʝʪʴ, ʠʭ ʟʘʙʦʪʣʠʚʦʤ, ʦʪʝʯʝʩʢʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ.[14] 

ʆʙʳʯʘʡ, ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʫʣʴʪʫʨʳ - ʵʪʦ ʬʦʨʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʘʷ ʠʟ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʙʝʟ ʣʶʙʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʕʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʩʪʠʣʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʨʫʛ ʩ 

ʜʨʫʛʦʤ, ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʃʦʟʫʥʛʠ - ʵʪʦ ʧʨʠʟʳʚʳ, ʚ ʢʨʘʪʢʦʡ ʬʦʨʤʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʝʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʠʜʝʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʣʦʟʫʥʛʘ ʯʘʩʪʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʤʠʩʩʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʳʯʘʠ, ʦʙʨʷʜʳ, ʨʠʪʫʘʣʳ, ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʠʟ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ, ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʡ. ʆʥʠ ʙʳʚʘʶʪ ʢʘʢ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ. ʊʘʢ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦ 

ʚʩʝʤ ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ - ʧʝʯʘʣʴʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʫʶ ʜʝʜʦʚʱʠʥʫ. 

ʄʝʥʪʘʣʠʪʝʪ - ʦʙʨʘʟ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ 

ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ, ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʄʝʥʪʘʣʠʪʝʪ ʠʤʝʝʪ 

ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʭ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʩʚʦʠʤ 

ʨʘʙʦʯʠʤ ʠʣʠ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ. 
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ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʘʷ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʢʫʣʴʪʫʨ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʦʙʱʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ, ʢʘʢ ʙʳ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ, ʤʦʛʫʪ ʤʠʨʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʥʝʡ, ʘ ʤʦʛʫʪ ʝʡ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴ (ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʢʦʥʪʨʢʫʣʴʪʫʨʳ). ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʫʙʢʫʣʴʪʫʨʳ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʠ ʬʦʨʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ). ʇʨʘʚʦʤʝʨʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʦʙʱʝʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.[17] 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʫʙʢʫʣʴʪʫʨ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʥʘʙʦʨ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 

ʊʘʢ, ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʙʦʙʱʝʥʥʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʥʘʚʳʢʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʪʝʭʥʠʢʘ ʣʠʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨ. 

 

1.2 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ, ʚʣʠʷʶʱʠʡ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʪʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥɹ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ. [32] 

ʂ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪ: 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  
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- ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʅʀʆʂʈ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʥʠʭ;  

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ;  

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ;  

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤʫ ʠ ʮʝʥʦʚʦʤʫ ʤʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʶ;  

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ;  

- ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ;  

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ;  

- ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ;  

- ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ï ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ:[32] 

1.ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

ʅʘʫʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʆʂ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʦʨʛʢʫʣʴʪʫʨʳ 
ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 
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2.ʮʝʥʦʚʦʛʦ ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʚʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ;  

3.çʬʘʢʪʦʨʘ ʩʨʝʜʳè ï ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚʭʦʜʷʪ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʢ ʥʝʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʠʩʫʥʦʢ 6.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ï ʌʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʇʦʜ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ: 

1. ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

(ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ); 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʜʝʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ);  

2. ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʘʤʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʝʛʦ ʪʠʧ ʠ ʝʤʢʦʩʪʴ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ);  

3. ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ;  

ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

(ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʢʘʜʨʦʚʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʫʧʘʢʦʚʢʠ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʠ 
ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ.) 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʩʦʟʜʘʪʴ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʮʝʥʦʚʳʤ ʠ 
ʥʝʮʝʥʦʚʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ
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4. ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʠʡ, ʜʚʠʞʝʥʠʡ, ʙʣʦʢʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʤʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ 

ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʠ ʬʠʣʠʘʣʘʭ. ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʜʨʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʥʘʩʠʣʴʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʩʘʞʜʘʪʴʩʷ ʚʩʝʤ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7 - ʊʨʠ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɻʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʠʭ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʢʘʟ ʚʩʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʠʭ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ. ʕʪʦ ʟʘʣʦʛ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ï
ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʮʝʥʦʚʦʛʦ ï
ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ 
ʚʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 
ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 
ʛʦʪʦʚʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ; 

çʬʘʢʪʦʨ ʩʨʝʜʳè ïʚ ʜʘʥʥʳʡ 
ʬʘʢʪʦʨ ʚʭʦʜʷʪ: 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ 
ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ 
ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ
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ʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʝʛʦ ʢ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʠ ʢʨʘʭʫ, ʠ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʢʫʣʴʪʫʨʳ.[2] 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʟʥʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʢʫʣʴʪʫʨ ʠ ʫʤʝʪʴ ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ. ʉʨʝʜʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʢʫʣʴʪʫʨ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʨʷʤʫʶ ʦʧʧʦʟʠʮʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʦʨʛʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʧʧʦʟʠʮʠʶ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʧʦʟʠʮʠʶ ʦʙʨʘʟʮʘʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʢʦʥʪʨʢʫʣʴʪʫʨ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʜʠʩʢʦʤʬʦʨʪ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤʳʡ ʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʦʛʦ 

ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʥʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʠ; 

¶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʠʣʫ ʝʝ ʤʘʣʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʠʣʠ ʩʤʝʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʩʭʝʤ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʣʣʝʛ; 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʪʫʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ ʥʝʡ. 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʘʪʨʠʙʫʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ ʥʝʝ, ʠ ʢʘʢ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʂ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʝʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʪʨʠʥʳ ʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

¶ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ; 
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¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʦʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʠʣʫ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ; 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʩʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8 ï ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʂ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʨʤʳ 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ð ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ;[12] 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʯʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥʘʭ 

ʝʚʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘʭ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʭ; 

ʩʪʨ

ʘʪʝ

ʛʠʯ

ʝʩʢ

ʠʡ 

ʧʦʪ

ʝʥʮ

ʠʘʣ 

ʧʨʝ

ʜʧʨ

ʠʷʪ

ʠ ̫

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʢʦʨʧʘʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʪ

ʝʥʮ

ʠʘʣ 

ʧʨʝ

ʜʧʨ

ʠʷʪ

ʠ ̫
ʢʦʥ

ʢʫʨ

ʝʥʪ

ʥʳ

ʡ 

ʧʦʪ

ʝʥʮ

ʠʘʣ 

ʧʨʝ

ʜʧʨ

ʠʷʪ

ʠ ̫

ʢʦʥ

ʢʫʨ

ʝʥʪ

ʥʳʝ 

ʧʨʠ

ʝʤʫ

ʱʝʩ

ʪʚʘ 

ʢʦʥ

ʢʫʨ

ʝʥʪ

ʥʘʷ 

ʧʦʟ

ʠʮʠ

ʷ,ʩʪ

ʘʪʫ

ʩ 

ʢʦʥ

ʢʫʨ

ʝʥʪ

ʦʩʧ

ʦʩʦ

ʙʥʦ

ʩʪʴ 

ʧʨʝ

ʜʧʨ

ʠʷʪ

ʠ ̫

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 



23 
 

¶ ʥʝʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʠʤʝʶʪʩʷ ʟʦʣʦʪʦ ʠ ʘʣʤʘʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʴʥʘ, ʦʚʦʱʝʡ ʠ ʬʨʫʢʪʦʚ; 

¶ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʝʛʦ 

ʫʩʣʫʛ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʝʰʝʚʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʫʟʘʭ. 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʚʝʨʭ 

ʜʝʰʝʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ; 

¶ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʞʜʫʱʠʭ ʩʚʦʝʛʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʵʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɸ ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʢʘʢʦʡ-

ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʝʜʠʥʩʪʚʝ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʘʤʳʤ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʢʨʫʛʦʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʘʨʘʣʣʝʣʠʟʤ, 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʣʠ ʝʛʦ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʠ ʩ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. ʆʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʘʤʳʤ 



24 
 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦʤ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ.[20] 

ʄʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʝʤʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

(ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʮʝʥʘ). 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠ.̫ 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʷʤʦʛʦ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ. 

ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠʛʨʘʶʪ ʛʣʘʚʥʫʶ ʨʦʣʴ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ 

ʣʶʙʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ. ʂ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʘʢʪʳ, ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʱʠʝ 

ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ 

ʧʨʷʤʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ: 

-ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

-ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

-ʚʝʜʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ; 
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-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʪ.ʜ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9 ï ʉʭʝʤʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ[31] 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʙʣʦʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʬʝʨʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: 

1.ɸʢʪʠʚʥʦ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

2.ʌʠʩʢʘʣʴʥʦ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, ʪ.ʝ. ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʶʜʞʝʪʥʦ-ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ; ʜʦʪʘʮʠʡ, 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʩʫʜʳ; ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ). 

3. ʄʦʥʝʪʘʨʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʪ.ʝ. ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ 

ʦʙʲʝʤ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʩʢʦʤ ʠ ʠʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. 

 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ
ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ
ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠ

ʚʥʳʝ
ʇʨʘʚʦʚʳʝ

ʇʨʷʤʳʝ

ʂʦʥʢʫʨʝʪʥʳʝ  
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ 
ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
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ɺʳʚʦʜ 

çʂʫʣʴʪʫʨʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʳʜʝʣʷʶʪ: ʢʫʣʴʪʫʨʫ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ, 

ʥʦ ʠ ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʦʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʣʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ (ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ) ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ.  

ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ - ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʮʝʣʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʝʜʠʥʩʪʚʝ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʘʤʳʤ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʢʨʫʛʦʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʘʨʘʣʣʝʣʠʟʤ, 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʘ, ʥʦ ʠ ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʚʦʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʦʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʣʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 
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ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʊʝʨʤʠʥ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘè ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʷʚʣʝʥʠʡ ʜʫʭʦʚʥʦʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ: ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʥʝʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ, ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ 

ʫʢʦʨʝʥʠʚʰʠʝʩʷ ʨʠʪʫʘʣʳ, ʤʘʥʝʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʜʝʚʘʪʴʩʷ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʠ ʤʦʥʪʘʞ ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ çʪʝʧʣʳʭ 

ʧʦʣʦʚè.  

ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ, ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʩʧʨʦʩʦʤ ʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʝʨʝʯʥʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ,  ʯʪʦ  ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʠʨʤʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʜʘʥʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʡ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ 

ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè   ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ï ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè. 

ɼʣʷ ʆʆʆ çʆʥʪʘʨʠʦè ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʧʨʦʝʢʪ: çʋʩʠʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝè: 
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-ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

-ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

-ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

-ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ; 

- ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʇʦʯʪʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ:  

- ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʪ.ʢ. ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʫʚʦʣʝʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠʟ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʥʘ 2%; 

- ʧʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʥʘ 2%, ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ; 

- ʥʘ 2% ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; 
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3%, ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʨʫʜʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʝʢʪ çʋʩʠʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝè ʜʣʷ ʆʆʆ 

çʆʥʪʘʨʠʦè  ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɸ ï ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ   ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʝʟʜʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ 

(ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʦʡ, ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ. 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʩʝʪʠ 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ, ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʤʘʛʘʟʠʥʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 
ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʥʝʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʜʥʦʡ 

ʩʝʪʠ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʠ ʚʳʢʣʘʜʢʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʤʝʩʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʫ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠʣʠ 

ʣʦʛʦʪʠʧʘ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʩʝʪʴ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʸ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ   ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʄʝʪʦʜʳ 

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʇʨʷʤʳʝ 

ʇʨʘʚʦʚʳʝ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʠ ʠʟʜʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ, 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

- ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

- ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

- ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʟʘʱʠʪʳ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʚʷʟʝʡ 

- ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ, 

- ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

- ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ 

(ʠʟʲʷʪʠʡ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ), 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʧʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

-ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

- ʧʨʷʤʦʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

- ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, 

-ʜʦʪʘʮʠʠ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʩʩʫʜʳ, 

-ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʚʦʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʩʫʜʥʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʥʪʘ, 
- ʘʥʪʠʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʳ, 
-ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʟʘʡʤʳ, 
-ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʩʩʠʠ ʠ ʦʙʱʝʡ 
ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʄ
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