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ʈɽʌɽʈɸʊ 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʚʳʧʫʩʢʥʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è)è ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ-ʊʕʎ-1è. ʆʥʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 132 ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʪʝʢʩʪʦʚʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, 51 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, 6 ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 15 ʨʠʩʫʥʢʦʚ, 16 

ʪʘʙʣʠʮ, 50 ʬʦʨʤʫʣ. 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ɸʂʊʀɺɸʄʀ, ʆɹʆʈʆʊʅʓɽ, ɺʅɽʆɹʆʈʆʊʅʓɽ ɸʂʊʀɺʓ, 

ɻɽʅɽʈʀʈʋʖʑɸʗ ʂʆʄʇɸʅʀʗ, ʆɹʒɽʂʊ, ʀʅʌʆʈʄʎʀʗ, ʆʊʏɪʊ, 

ʈɽʂʆʄɽʅɼɸʎʀʀ ʀ ʇʈɽɼʃʆɾɽʅʀʗ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

-  ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ;  

-  ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ; 

-  ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

-  ʘʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è; 

-  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʥʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʟʘʷʚʣʝʥʥʘʷ ʮʝʣʴ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-

1è ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʨʷʜ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 



3 
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5 
ɼʘʪʘ ʇʦʜʧʠʩʴ ˉ ʜʦʢʫʤ. ʃʠʩʪ ʀʟʤ 

ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʥʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʜʦʭʦʜʘ. ʆʪ 

ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʤ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʦʡ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʮʠʷ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ, ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ 

ʊʕʎ-1 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʦʡ. 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʤʥʦʛʠʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʫʯʸʥʳʤʠ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: ɸʥʩʦʬʬ ʀ., 

ɹʨʘʫ ɹ., ɻʦʣʜ ʕ., ɺʘʣʴʭ X., ʂʘʨʣʦʬʬ ɹ., ʄʘʢʢʦʥʝʣʣ ʂ.ɹ., ʉʪʠʚʝʥʩʦʥ ʄ., ʌʫʥʢʝ ʋ., 

ʍʘʤʤ ɹ., ɸʙʨʶʪʠʥʘ ʄ.ʉ., ɸʨʭʠʧʦʚʘ ɸ.ʀ., ɹʘʢʘʥʦʚʘ ʄ.ʀ., ɹʘʣʘʙʘʥʦʚʘ ʀ.ʊ., 

ɺʘʚʠʣʦʚʘ ʖ.ʗ., ɻʦʥʯʘʨʝʥʢʦ ʃ.ʀ., ɿʦʣʦʪʦʛʦʨʦʚʘ ɺ.ɻ., ʇʦʣʷʢʘ ɻ.ɹ., ʈʘʡʟʙʝʨʛʘ ɹ.ɸ. 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ.  

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 



 

  
  

ɼʇ - 38.03.01.03.09 ʇɿ 
ʃʠʩʪ 

 

6 
ɼʘʪʘ ʇʦʜʧʠʩʴ ˉ ʜʦʢʫʤ. ʃʠʩʪ ʀʟʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

-  ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ;  

-  ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ; 

-  ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

-  ʘʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è; 

-  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʥʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ï 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʪʦ ʦʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʸʭ ʛʣʘʚ. ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʛʣʘʚʝ 

ʦʩʚʷʱʝʥʘ ʪʝʦʨʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ: 

ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʵʪʘʧʳ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʘʥ ʦʧʳʪ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʢʘʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʧʨʠʤʝʨ çʌʉʂ ɽʕʉè), ʪʘʢ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʛʣʘʚʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʊʕʎ-1: 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʦʧʠʩʘʥʳ ʧʣʘʥʳ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʩʦʩʪʘʚ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʪʨʝʪʴʝʡ ʛʣʘʚʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʊʕʎ-, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 
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1 ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

1.1 ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

 

ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴ ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ. 

ɺʩʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʝʛʦ 

ʙʘʣʘʥʩʝ, ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʝʛʦ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ɸʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʝʸ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʬʝʨʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʘʜʠʷ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ (ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ) 

ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ (ʠʣʠ) ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 [1]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1] 

 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʨʦʙʥʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʜʘʣʝʝ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʯʝʙʥʠʢʫ ʈʦʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʄ.ɺ. ʠ ɺʦʩʪʨʦʢʛʥʫʪʦʚʦʡ ɸ. ʀ. 

çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʝʨʚʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʘʢ ʚʪʦʨʳʝ ï ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʦʪʘ: 

Åʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʪʠʚʳ; 

Åɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʇʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ: 

Åʅʘʠʙʦʣʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åɹʳʩʪʨʦʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åʄʝʜʣʝʥʥʦʨʝʘʣʠʟʳʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åʊʨʫʜʥʦʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åʅʝʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʇʦ ʬʦʨʤʘʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

Åʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

Åʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

Åʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 
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ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʝʥʦʩʷʱʠʭ ʩʚʦʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ 

ʯʘʩʪʷʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʟʥʦʩʘ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʩʦʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʪʚʦʜʷʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʙʦʨʫ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʙʝ̡ʤʳ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ [2]. 

ʅ. ɸ. ʊʦʣʢʘʯʸʚʘ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʦʩʦʙʠʠ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʫʩʣʦʚʥʦ 

ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʜʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: 

ʪʝʢʫʱʘʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʟʘʣʦʛ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [3]. 

ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʢ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʩʦʙʠʶ ʅ. ɸ. 

ʄʘʥʛʘʨʘʢʦʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ: 

-  ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

-  ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

-  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ [4]. 
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ʇʦʵʪʘʧʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. ʅʘʯʥʸʤ ʩ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ï ʵʪʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʟʲʷʪʳʝ ʠʟ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʩʚʳʰʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ) ʠ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʤʦʛʫʪ ʦʙʦʟʥʘʯʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʣʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

noncurrent assets, fixed assets ʠʣʠ long-term assets.  

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʦʤ ï 

ʧʝʨʚʳʤ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʭʦʜʷʪ: ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʧʨʦʯʠʝ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʠʜʘʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʧʦ ʨʷʜʫ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 [2]. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ [5], [6] 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʟʥʘʢ 
ɺʠʜʳ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ  

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

-  ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

-  ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

-  ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ 

ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

-  ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

-  ʘʨʝʥʜʫʝʤʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʟʥʘʢ 
ɺʠʜʳ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʇʦ ʬʦʨʤʘʤ 

ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ ʠ

  ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

-  ʜʚʠʞʠʤʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʟʘʣʦʛʘ (ʟʘʢʣʘʜʘ) ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʲʷʪʳ ʠʟ ʝʛʦ 

ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ); 

-  ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʠʟʥʦʩʘ 

-  ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʳ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

-  ʥʝʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʇʦ ʬʦʨʤʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

-  ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ï ʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʠ ʩʠʣʦʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨ.; 

-  ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ (ʧʘʪʝʥʪʳ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ, ʧʨʘʚʘ 
ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ 

ʧʨʘʚʘ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʳ); 

-  ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʟʘʡʤʳ ʠ ʜʨ.). 

 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʚʠʜʦʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

-  ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ (ʬʦʨʤʘ ˉ 1); 

-  ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ (ʬʦʨʤʘ  ̄ 5), ʛʜʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʦʩʪʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ; 

-  ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ; 

-  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ; 

-  ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʢ ʥʠʤ; 

-  ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ; 

-  ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʝʜʦʤʦʩʪʠ; 

-  ʜʘʥʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʜʨ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 
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(ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ. ʉʫʤʤʫ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʫʤʤʝ ʘʢʪʠʚʦʚ). ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʨʝʜʥʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʷʩʥʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʨʝʟʢʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ (ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ) ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʙʣʠʮʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʭ ʫʜʝʣʴʥʳʝ 

ʚʝʩʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʝʩʦʚ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʊʘʢ ʞʝ ʚ ʥʝʡ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʜʦʣʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʠʜʫ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ, ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ) ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʠʜ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [7]. ʊʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʪʴʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʠʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʪʦ ʝʩʪʴ 
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ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ). 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʷ ʪʠʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʝʣʘʪʴ 

ʧʦʧʨʘʚʢʫ ʥʘ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [7]. 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ʊʘʢʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʬʦʨʤʳ ˉ5 ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʠ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ, ʠʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠ ʚʳʙʳʪʠʝ ʟʘ 

ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ [7]. 

ɺʘʞʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʘʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (+̞ ˜ )̊ [2]: 

 

+̞ ˜˚
˛˞˔˚˜

ˍ
,                                                                                           (1) 

 

ʛʜʝ ˛  ˞ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʧʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ); 

  ̝ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ (ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ); 

 ˚  ̃ï ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ; 

  ̱ï ʘʢʪʠʚʳ. 
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ʅʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 0,5. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʠʞʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʛʨʘʥʠʮʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʫʪʝʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʠʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ [8]. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ  r ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʠʭ ʛʦʜʥʦʩʪʠ (ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ), ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʥʠʞʝ: 

 

ʘ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʆʉ (ʅʄɸ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʆʉ (ʅʄɸ)=
Вʠʟʥʦʩʘ ʆʉ (ʅʄɸ)

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʉ (ʅʄɸ)
,           (2) 

 

ʛʜʝ ʆʉ ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ;  

 ʅʄɸ ï ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

 

ʆʪʨʘʞʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʅʄɸ), ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ 

ʢʘʢʦʡ ʤʝʨʝ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʘ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʙʫʜʫʱʘʷ ʟʘʤʝʥʘ ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʟʥʦʩʘ. ʏʝʤ 

ʦʥ ʙʣʠʞʝ ʢ ʥʫʣʶ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʅʄɸ), ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. 

ʙ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʆʉ (ʅʄɸ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʆʉ (ʅʄɸ) =
 ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʉ (ʅʄɸ)

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʉ (ʅʄɸ)
,               (3) 
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ʛʜʝ ʆʉ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (2);  

 ʅʄɸ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (2). 

 

ʇʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʅʄɸ) ʧʨʠʛʦʜʥʘ ʜʣʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʚ) ʉʚʦʜʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ɺʅɸ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʉʚʦʜʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ɺʅɸ = 
 ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɺʅɸ

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɺʅɸ
,                 

( 4 ) 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ï ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ). 

 

ʛ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ɺʅɸ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ɺʅɸ = 
 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ɺʅɸ

ɺʅɸ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʠʦʜʘ
,                                     (5) 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʜʦʣʶ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʜ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ɺʅɸ = 
 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʦʚʴ ʚʚʝʜʸʥʥʳʭ ɺʅɸ

ɺʅɸ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʠʦʜʘ
,             (6) 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 
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ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʥʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ. 

ʝ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ = 
ɺʅɸ ʚʚʝʜʸʥʥʳʝ-ɺʅɸ ʚʳʙʳʚʰʠʝ 

ɺʅɸ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ
,                        (7) 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʦʚʳʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʠʭ ʩʫʤʤʝ. 

ʞ) ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ = 
1 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ɺʅɸ
,                               (8) 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʟ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ (Return on fixed assets ï RFA) 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ 
= 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɺʅɸ
,                     (9) 

(Return on fixed assets ï RFA) 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 
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ɼʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʠ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ (ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ 
=

ɺʳʨʫʯʢʘ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɺʅɸ
,                  (10) 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ 

 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʠʣʠ ʦʙʲʝʤ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 

ʢ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ɺʅɸ (ʬʦʥʜʦʸʤʢʦʩʪʠ) 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ  = 
ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɺʅɸ 

ɺʳʨʫʯʢʘ
,                             

( 1 1 ) 
ʝʤʢʦʩʪʠ ɺʅɸ(ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʠ) 

ʛʜʝ ɺʅɸ ð ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (4). 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʫʶʩʷ 

ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʟʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ [2]. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʥʘʣʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʆʉ).  



 

  
  

ɼʇ - 38.03.01.03.09 ʇɿ 
ʃʠʩʪ 

 

19 
ɼʘʪʘ ʇʦʜʧʠʩʴ ˉ ʜʦʢʫʤ. ʃʠʩʪ ʀʟʤ 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ï ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ 
ɿʘʜʘʯʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʤʘ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʆʉ 

ʆʮʝʥʢʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʉ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʈʝʛʠʩʪʨʳ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʌʦʨʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ1,2, 5  

ʌʦʨʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ 11 çʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚè 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʆʉ ʠ 

ʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʈʝʛʠʩʪʨʳ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ1,2, 5  

ʌʦʨʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ 11 çʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʉ 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʉ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ 

ʧʨʠʯʠʥ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʉ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʈʝʛʠʩʪʨʳ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ1,2, 5  

ʌʦʨʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ 11 çʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè ʜʘʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚʳʙʦʨʘ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʆʮʝʥʢʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ 

ʇʨʠʢʘʟ ʦʙ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʈʝʛʠʩʪʨʳ ʫʯʝʪʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʌʦʨʤʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ5  

ʌʦʨʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ 11 çʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʫʤʤʳ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʛʠʩʪʨʳ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʌʦʨʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ5  

ʌʦʨʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ˉ 11 çʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ:  

ʘ) ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʠ ʢʦʥʝʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ʠ ʬʘʢʪʫ ʟʘ 

ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʠ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʶ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʦʣʴ ʧʘʩʩʠʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʪʦʞʝ 

ʥʝʣʴʟʷ ʫʤʘʣʷʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
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ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʫ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 

ʠʪʦʛʝ ʫʭʫʜʰʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ.  

ʙ) ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

-  ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʂʚʚʦʜʘ), ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʚʚʦʜʘ = 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʦʚʴ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ
                                          (12) 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʧʦ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʵʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ; 

-  ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ (ʂʚʳʙ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʚʳʙ = 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ
                                               (13) 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʚʣʠʷʥʠʠ ʥʘ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʫ. 

ɼʣʷ ʦʙʦʙʱʘʶʱʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

ʘ) ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (Rʆʉ) ï 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʇ) ʢ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʉʆʉ): 
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Rʆʉ =
ʇ

 ʉʆʉ
,                                                                                                      (14) 

 

ʙ) ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʌʆʆʉ) ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

(ʚʘʣʦʚʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʊʇ) ʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʉʆʉ): 

 

ʌʆʆʉ = 
ʊʇ

ʉʆʉ
                                                                                                   (15) 

 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʚ) ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʌʆʘʢʪ) ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ (ʚʘʣʦʚʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʊʇ) ʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʉʘʢʪ) [9]: 

 

ʌʆʘʢʪ = 
ʊʇ

ʉʘʢʪ
                                                                                 (16) 

 

ʛ) ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ (ʌɽ) ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ (ʉʆʉ) ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ(ʚʘʣʦʚʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʊʇ): 

 

ʌɽ = 
ʉʆʉ

ʊʇ
                                                                                                  (17) 

 

ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʥʘ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (Rʆʉ) [9]. ɽʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ (ʌʆ), ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ (Rʧʨʦʜʘʞ) ʠ ʜʦʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ(ʚʘʣʦʚʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʋɼ
ʨʝʘʣʴ

) [9]: 
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Rʆʉ = ʌʆ * Rʧʨʦʜʘʞ * ʋɼʨʝʘʣʴ                                                                  (18) 

ɺʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ (æRʆʉ) ʟʘ ʩʯʝʪ:  

ʘ) ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

æRʆʉ = æʌʆʆʉ * Rʧʨʦʜʘʞ0
 * ʋɼ

ʨʝʘʣʴ0
,                                            (19) 

 

ʛʜʝ æʌʆʆʉ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

Rʧʨʦʜʘʞ0
 ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʙʘʟʠʩʥʦʤ ʛʦʜʫ; 

ʋɼ
ʨʝʘʣʴ0

 ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʙʘʟʠʩʥʦʤ ʛʦʜʫ. 

 

ʙ) ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

æRʆʉ = ʌʆʆʉ1 * æRʧʨʦʜʘʞ * ʋɼʨʝʘʣʴ0
,                                              (20) 

 

ʛʜʝ ʌʆʆʉ1 ïʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʪʯʸʪʥʦʤ ʛʦʜʫ; 

æRʧʨʦʜʘʞ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ; 

ʋɼ
ʨʝʘʣʴ0

 ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (20). 

 

ʚ) ʜʦʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

æRʆʉ = ʌʆʆʉ1*Rʧʨʦʜʘʞ1
*æʋɼ

ʨʝʘʣʴ
,                                                   (21) 

 

ʛʜʝ ˡ˛̨  ˞ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (21); 

2̐ ̑̏̅́̇ ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʦʪʯʸʪʥʦʤ ʛʦʜʫ; 
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Ўɣ ˑ̝̑̆́̌ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

ɽʩʣʠ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʪʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʱʝʝ ʝʸ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʌʆʆʉ) ʦʪ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʋɼ
ʘʢʪ

) ʠ ʦʪ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ (ʌʆʘʢʪ) [9]:  

 

ʌʆʆʉ = ʌʆʘʢʪ * ʋɼʘʢʪ                                                                            (22)  

 

ɺʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ (æʌʆʆʉ) ʟʘ ʩʯʝʪ [9]:  

ʘ) ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

æʌʆʆʉ = æʌʆʘʢʪ * ʋɼʘʢʪ0
,                                                                      (23) 

 

ʛʜʝ æʌʆʘʢʪ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ; 

ʋɼ
ʘʢʪ0

 ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʘʟʠʩʥʦʤ ʛʦʜʫ. 

 

ʙ) ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

æʌʆʆʉ = ʌʆʘʢʪ1 * æʋɼʘʢʪ,                                                             (24) 

 

 ʛʜʝ ʌʆʘʢʪ1 ï ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚ ʦʪʯʸʪʥʦʤ ʛʦʜʫ; 

 æʋɼ
ʘʢʪ

 ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 
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ɽʩʣʠ ʠʭ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʱʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢ ʨʘʟʤʝʨʫ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ.  ɼʘʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ çʩʠʣʫè ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ [4]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʣʘʩʪ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʢʫʱʠʭ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʨʝʰʝʥʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʭʦʨʦʰʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ [3]. 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʪʝʢʫʱʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ɺ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ 

ʨʘʟʜʝʣʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʢ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

-  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ; 

-  ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ; 

-  ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ; 

-  ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʘʟʥʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʠ ʚʠʜʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ɺ 
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ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: 

-  ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

-  ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

-  ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʦʜ ʚʘʣʦʚʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʩʝʭ 

ʛʨʫʧʧ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʊʘ ʯʘʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʪʳʤʠ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (ʏʆɸ) ʠʣʠ ʯʠʩʪʳʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ʈʘʩʯʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʦʨʤʫʣʘʤ: 

 

1) ʏʆɸ = ɺʆɸ ï ʂʆ,                                                                    (25) 

 

ʛʜʝ ɺʆɸ ï ʚʘʣʦʚʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

ʂʆ ï ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 

2) ʏʆɸ = ʉʂ + ɼʂɿ ï ɺʥɸ,                                                                (26) 

  

ʛʜʝ ʉʂ ï ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

ɼɿʂ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

ɺʥɸ ï ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

 

ʇʝʨʚʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʯʪʦ ʯʠʩʪʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʥʘ ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʚʘʣʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

ʨʘʟʤʝʨ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
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ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʩʚʦʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʜʣʷ ʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʏʠʩʪʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʨʘʚʥʳ 

ʥʫʣʶ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɽʩʣʠ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʘʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʦ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ (ʉʆɸ). 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʦʨʤʫʣʘʤ: 

 

1) ʉʆɸ = ɺʆɸ ï ʂʆ ï ɼɿʂ,                                                           (27) 

 

ʛʜʝ ɺʆɸ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (25); 

ʂʆ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (25); 

ɼɿʂ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (26). 

 

2) ʉʆɸ= ʉʂ ï ɺʥɸ,                                                                         (28) 

 

ʛʜʝ ʉʂ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (26); 

ɺʥɸ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (26). 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚʩʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ, ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʄʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʯʠʩʪʳʭ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʕʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ɼɿʂ = 0, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [2]. 

ʇʝʨʝʡʜʸʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʆʥʘ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

-  ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʤʘ, ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

-  ʘʥʘʣʠʟ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ; 

-  ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʱʠʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ; 

-  ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ï ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʤʘ, ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. ʆʥ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠʭ ʦʙʲʝʤʘ, ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ: 

ʘ) ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ (ʩʳʨʴʝ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ), ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

(ʅɼʉ) ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ. 

ʙ) ʌʦʥʜʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: ʛʦʪʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ, ʪʦʚʘʨʳ 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʝ, ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ [10]. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʜʝʣʘʶʪʩʷ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʝʣʠʯʠʥ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʠʭ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ) ʠ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʥʝʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ, 

ʭʦʪʷ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ, ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) [10], [11], [12], [13], [14]. 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʧʦ 

ʩʚʦʝʤʫ ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʬʠʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ [4]. 

ɼʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʜʦʣʠ ʟʘʧʘʩʦʚ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ) ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɼʦʣʷ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʮʠʢʣʦʚ, ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʠʧʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʤʘʩʩʦʚʦʝ, ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʠʣʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ), ʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ [4]. ɺ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ. 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʣʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [4]. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ï ʘʥʘʣʠʟ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 
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ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ [11]. 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʯʠʩʪʳʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʤʤʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ 

ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘ ʠʭ ʩʯʝʪ ʚʩʝʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʏʆɸ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (25). 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʥʫʣʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ 

ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʧʣʘʪʳ ʚʩʝʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [11], [15]. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ, ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʬʦʨʤʫʣʘʤʠ ʥʠʞʝ), 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ [11], [16]: 

ʘ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ = 
ɼʉ

ʂʆ
,                                        (29) 

 

ʛʜʝ ɼʉ ï ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʂʆ ï ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʩʪʨ. 1500 ï (1530+1540)). 

 

ʙ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ = 
ɼʉ + ʂʌɺ + ʂɿɼ

ʂʆ
,                              (30) 

 

ʛʜʝ ɼʉ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (29); 
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ʂʆ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (29); 

ʂɺʌ ï ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ; 

ʂɼɿ ï ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. 

 

ʚ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ = 
ʆɸ

ʂʆ
,                                          (31) 

 

ʛʜʝ ʆɸ ï ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

ʂʆ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (29). 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩ 

ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ 

(ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ) ʩʫʤʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [11], [14]. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ï ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʱʠʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ï ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʭ ʚʠʜʦʚ [11]. 

ʇʦʜ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʩʪʘʜʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ.  ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʩʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ: 

-  ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ;  

-  ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʜʥʷʭ (ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʥʷʭ).  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʂʦʙ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʲʸʤʘ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ:  
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ʂʦʙ=
ɺ

ʆʩʨʝʜ
,                                                                                             (32) 

 

ʛʜʝ  ˏï ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʨʫʙ.; 

˛̒ ̑̆̅ ï ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʨʫʙ. 

 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʩʫʤʤʳ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʯʠʩʣʦ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ 

ʯʠʩʣʦ ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ.  

ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʛʦʜ ʦʙʳʯʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ 360 

ʜʥʝʡ, ʢʚʘʨʪʘʣ ï ʢʘʢ 90 ʜʥʝʡ, ʤʝʩʷʮ ï ʢʘʢ 30 ʜʥʝʡ.  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʜʝʣʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʜʥʝʡ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʜʥʷʭ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʚʘʨʪʘʣ, ʛʦʜ). 

ʈʦʩʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  ʏʝʤ ʢʦʨʦʯʝ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɽʩʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ 

ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ, ʪʦ ʨʘʩʪʝʪ ʩʫʤʤʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ.  ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʥʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʆʩʨʝʜ) ʢ ʚʳʨʫʯʢʝ ʦʪ 

ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ɺ). 
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ʊʦʙ = 
ʊ * ʆʩʨʝʜ

ɺ
,                                                                                             (33) 

 

ʀʣʠ 

 

˟̏ ̂
˟

˗̏ ̂
,                                                                                          (34) 

 

ʛʜʝ ʊʦʙ - ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʥʷʭ; 

ʊ - ʯʠʩʣʦ ʜʥʝʡ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤʫʣ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳ, ʪ.ʝ. ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʝʤ 

ʤʝʥʴʰʝ ʝʛʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ [11]. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ (ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ): 

ʘ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

1) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʥʦʨʤ ʨʘʩʭʦʜʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ;  

2)  ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 

ʜʦʙʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ;  

3) ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʧʦʪʝʨʴ (ʠʣʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʝ ʜʦʙʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʴ) ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè;  
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4) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; 

ʙ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

1) ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 

ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ 

ʧʨʦʜʘʞ; 

2) ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʣʠʙʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʣʠʙʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 

ʧʦʪʝʨʴ ʢʘʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ [4]. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʠʭ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʣʠ ʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ 

ʝʛʦ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ [11]: 

 

+/ïʕ = ʊʦʙʘ1 ï ʊʦʙʘ0 * ɺʈʜ1,                                                 (35) 

 

ʛʜʝ +/ïʕ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

ʊʦʙʘ1 ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚ 

ʜʥʷʭ) ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ;  

ʊʦʙʘ0 ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚ 

ʜʥʷʭ) ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ; 

 ɺʈʜ1 ï ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 
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ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʤʝʩʪʦ ʪʨʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ [11]: 

ʘ) ʊʦʙʘ1< ʊʦʙʘ0, +/ςʕ < 0, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʙ) ʊʦʙʘ1> ʊʦʙʘ0, +/ςʕ > 0,ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʊʦʙʘ1= ʊʦʙʘ0, +/ςʕ = 0,ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ [17]. 

ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʘʣʘ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʠʭ ʤʝʥʴʰʘʷ 

ʩʫʤʤʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ï ʢʘʢ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʘ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʠʭ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʫʤʤʘ 

[11]. 

ʂ ʯʘʩʪʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʤʦʛʫʪ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ ʨʘʟʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʥʷʭ [11], [18]. 

ʘ) ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʠʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʢ ʜʝʥʝʞʥʳʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʤ) ʚ ʨʘʟʘʭ ʠ ʜʥʷʭ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʘʤ [11]: 
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ʂʜʩ,ʢʚʬ =  
ɺʈ

ɼʉ + ʂʌɺʩʨ
,                                                                           (36) 

 

ʛʜʝ ʂʜʩ,ʢʚʬ  ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʘʭ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ; 

ɺʈ ï ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ; 

ɼʉ + ʂʌɺʩʨ ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. 

 

ʊʜʩ,ʢʚʬ= 
ɼʉ + ʂʌɺʩʨ * ɼ

ɺʈ
,                                                                     (37) 

 

ʛʜʝ ˟̅ ȟ̒̋ ̃  ̕ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʘ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ; 

ɼʉ + ʂʌɺʩʨ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (36); 

ɺʈ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (36); 

ɼ ï ʯʠʩʣʦ ʜʥʝʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

 

ʙ) ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʨʘʟʘʭ ʠ ʜʥʷʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ [11]: 

 

ʂɿ = 
ʉʇʈ

ɿʩʨ
,                                                                              (38) 

 

ʛʜʝ ʂɿ ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʘʭ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ) ʟʘʧʘʩʦʚ; 

ʉʇʈ ï ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ; 

ɿʩʨ ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. 
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ʊɿ = 
ɿʩʨ * ɼ

ʉʇʈ
,                                                                       (39) 

 

ʛʜʝ ʊɿ ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ) 

ʟʘʧʘʩʦʚ; 

ɿʩʨ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (38); 

ɼ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (37); 

ʉʇʈï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (38). 

 

ʚ) ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʘʭ ʠ ʜʥʷʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ 

[11]: 

 

ʂʜʟ = 
ɺʈ

ɼɿʩʨ
,                                                                            (40) 

 

ʛʜʝ ʂʜʟ ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʘʭ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ) ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ɺʈ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (36); 

ɼɿ
ʩʨ

 ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. 

 

ʊʜʟ = 
ɼɿʩʨ* ɼ

ɺʈ
,                                                                                       (41) 

 

ʛʜʝ ʊʜʟ ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ) 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ɼɿ
ʩʨ

 ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (40); 

ɼ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (37); 

ɺʈ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (36) [11], [12], [13], [14], [19]. 
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ʛ) ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʢʟ) [11]: 

ʂʢʟ = 
ɺʈ

ʂɿʩʨ
,                                                                                            (42) 

 

ʛʜʝ ɺʈ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (36); 

ʂɿʩʨ ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ. 

 

ʊʢʟ = 
ʂɿʩʨ * ɼ

ɺʈ
,                                                                                     (43) 

 

ʛʜʝ ʊʢʟ ï ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ) 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʂɿʩʨ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (42); 

ɼï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (37); 

ɺʈ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (36). 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ (ʊɿ), ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʊʜʟ) 

ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʊʢʟ) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

(ʊʦʮ) ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʠʢʣʦʚ (˟̕ )̗ [11]: 

 

ʊʦʮ = ʊɿ+ʊʜʟ                                                                      (44) 

 

ʊʬʮ = ʊʦʮ -ʊʢʟ                                                                              (45) 

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʣʦʞʝʥʳ ʚ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʮʠʢʣ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
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ʦʪʚʣʝʯʝʥʳ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʮʠʢʣʦʚ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʤʝʥʴʰʝʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ [11], [20]. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʤʝʶʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʫ ʥʠʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [11]. 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ.  

ʂ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʦʪʜʘʯʘ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʏʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ.  ʋʜʝʣʴʥʘʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʝʝ ʦʧʪʦʚʦʡ ʮʝʥʝ.  

ʄʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ (ʄʝ) ï ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ1 ʨʫʙʣʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ: 
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ʄʝ = 
ʄɿ

ʉ/ʩ ʊʇ
,                                                                                              (46) 

 

ʛʜʝ ʄɿ ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ; 

ʉ/ʩ ʊʇ ï ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʚʘʣʦʚʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʨʤ 

ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪ.ʜ.  

ʄʘʪʝʨʠʘʣʦʦʪʜʘʯʘ (ʄʦ) - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʠ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʚʳʭʦʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

 

ʄʦ=
Ⱦ˞̒ ˟  ̃

ʄɿ
,                                                                                            (47) 

 

ʛʜʝ ʄɿ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʬʦʨʤʫʣʝ (46); 

ʉ/ʩ ʊʇ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʬʦʨʤʫʣʝ (46) [4]. 

 

ʆʜʥʘʢʦ, ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʩʞʠʛʘʷ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʸʤʢʦʩʪʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʦʪʜʘʯʠ, ʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʦʧʣʠʚʦʸʤʢʦʩʪʠ. ʊʘʢ ʢʘʢ 

ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʧʣʠʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʴʸʡ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʌʦʨʤʫʣʘ ʪʦʧʣʠʚʦʸʤʢʦʩʪʠ (ʊʄɽ) ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ [21]: 

 

ʊʄɽ=
ʊɿ

ʉ/ʩ ʊʇ
,                                                                 (48) 
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ʛʜʝ ʊɿ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ; 

ʉ/ʩ ʊʇ ï ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʬʦʨʤʫʣʝ (46). 

 

ʏʝʪʚʸʨʪʳʡ ʵʪʘʧ ï ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʦʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʈʦʙʘ), ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʝ [11]: 

 

ʈʦʙʘ  = 
ʇʈ

ʆɹʩʨ
,                                                                   (49) 

 

ʛʜʝ ʇʈ ï ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ; 

ʆɹʩʨ ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʫʙʣʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 

ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʚʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫ ʥʝʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [11]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʪʦʡ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʠ) ʠ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʫʨʦʚʥʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʚʳʩʦʢʘʷ, ʩʨʝʜʥʷʷ, ʥʠʟʢʘʷ) ʠ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʝʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ [11], [22]. 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ ʚʳʚʦʜ ʦ 
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ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ [11], [12], [13], [14]. 

1.2 ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʪʘʪʴʝ çɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡè ʞʫʨʥʘʣʘ çʕʥʝʨʛʦʨʳʥʦʢè [23], 

[24]. 

ʇʦʜ çʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠè ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʡʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ï ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʝʝ ʮʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ï ʵʪʦ ʥʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ, 

ʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ.  

ɺʝʜʫʱʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, 

ʅʦʚʘʷ ɿʝʣʘʥʜʠʷ ʠ ʉʐɸ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʫʞʝ ʠʤʝʚʰʠʭʩʷ ʪʝʦʨʠʷʭ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʫʩʠʣʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʘʥ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʢʪʠʚʘʤʠ (Institute of Asset Management), ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ 300 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ çʧʠʦʥʝʨʘʤʠè 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʠʭ ʦʧʳʪ ʰʠʨʦʢʦ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʣʝʞʠʪ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

     

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ï ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

 

ɽʱʸ ʦʜʠʥ ʤʝʪʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ï ɽɸʄ-ʤʝʪʦʜ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ɽɸʄ (Enterprise asset management) ï 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʛʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʚʦʜʠʪʩʷ, 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʢ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʘʩʧʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟè, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʮʝʣʠ ʠ 

ʈʝʘʢʪʠʚʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ (ʨʝʤʦʥʪ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʣʠʙʦ 
ʧʦʩʣʝ ʘʚʘʨʠʠ, ʣʠʙʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʜʝʬʝʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʡ) 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʥʦʚʦ-
ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ (ʇʇʈ). ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʤʦʪʨʳ ʠ ʨʝʤʦʥʪʳ ʚʩʝʭ ʝʜʠʥʠʮ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʢʫʧʝ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ RCM (Reliability centered maintenan) - ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ. ɺ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʫʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʚʠʜʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ - ʢʘʢ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʘʢʪʠʚʥʦʝ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ -  ʧʦʤʠʤʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʙʝʨʫʪʩʷ 

ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʝʡ, ʠʤʠʜʞ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 
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ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʣʘʥʩʠʨʫʶʪ ʤʝʞʜʫ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʭʝʤʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ Woodhouse Partnership Ltd, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʦʚ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʢʪʠʚʘʤʠ (ʃʦʥʜʦʥ, 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3 ï ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ʆʮʝʥʢʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʮʠʢʣʘ 

 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʪʝʭʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʪʝʭʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

 

 ʇʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ 

ʩʣʫʞʙʳ 

ʄʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʣʠ 

ʟʘʤʝʥʘ 

 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʣʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

 

ɺʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʣʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

 

 

ʅʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʠ ʪ.ʜ. 

 

 

ʀʥʪʝʨʝʩʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ: 

-  ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; 

-  ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

-  ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ; 

-  ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

 

ʉʚʷʟʠ 

 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ: 

-  ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʨʠʩʢ; 

-  ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ; 

-  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ; 

-   ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʤʠʜʞ; 

-  ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ 
ʘʢʪʠʚʘ 
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ʘ) ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʇʕ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʪʝʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ: ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 

- ʧʨʘʚʳʡ ʙʣʦʢ).  

ʙ) ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (ʙʣʦʢ çɺʠʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘè), ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʋʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʠʣʠ ʥʦʨʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʚ) ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʣʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ï ʧʣʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʷʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʂʇʕ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʦʪʙʦʨ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ʛ) ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʜ) ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʪ. ʜ.), ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʦʮʝʥʝʥʳ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ. 

ɺ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʷ: 

1) ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (ʬʫʥʢʮʠʠ, ʘʢʪʠʚʘ) ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

2) ʀʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ -  ʩʦʝʜʠʥʷʝʪ ʚʳʭʦʜʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʮʝʥʳ (ʮʝʥʥʦʩʪʠ) ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

(ʬʫʥʢʮʠʠ, ʘʢʪʠʚʘ).  
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3) ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ï ʧʦʧʳʪʢʘ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ.  

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʭʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʭʝʤ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʩʭʦʞʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʥʦ ʠʤʝʶʱʠʭ ʨʘʟʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ʘ) ʉʭʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ 

ʘʢʪʠʚʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʙ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʮʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʤʠ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʣʷ ʠʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʡ ʩʭʝʤʳ, ʪʦ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ: 

-  ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

-  ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

    ʇʝʨʚʘʷ ï ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, 

ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. ʂʦʤʧʴʶʪʝʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʛʘʪʦʡ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʘʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʫʶ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ. 
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ɺʪʦʨʘʷ ï ʦʮʝʥʢʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʠʩʢʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʨʠʩʢʘ ʟʜʝʩʴ ʪʝʩʥʦ ʧʝʨʝʧʣʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʢʘʢ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ çʨʠʩʢè ʠ çʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴè 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʤʠ (ʚʳʩʦʢʘʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ï ʥʠʟʢʠʡ ʨʠʩʢ 

ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ).  ɺʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ, 

ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ 

(ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ) ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʭʦʜʷʪ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ: 

-  ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

-  ʨʠʩʢʠ; 

-  ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

-  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ; 

-  ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠ ʝʛʦ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʜʘʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 ï ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ENMAX Calgary 

(Canada) 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʨʘʩʯʸʪʘ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

Toronto Hydro-

Electric System 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʨʘʩʯʸʪ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 
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Limited (Canada) ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠ 

ʛʦʪʦʚʠʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ (ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ 

ʚʳʰʝ) 

ʝʸ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

Consumers 

Energy (USA) 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʩʯʸʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʘʢʪʠʚʘ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

Xcel Energy 

(USA) 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ, 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ. ɺ ʝʸ ʦʩʥʦʚʝ ï ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʘʢʪʠʚ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

American Electric 

Power (USA) 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴʶ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʥʝʜʨʷʝʪʩʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, 

ʠʜʸʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

British Columbia 

Transmission 

Corporation 

(Canada) 

ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʦ 

ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ 

ʜʚʫʭ ʣʝʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘ ʦʜʠʥ ʛʦʜ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʦʙʲʸʤʝ. 

 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʧʫʪʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠʣʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʝʱʝ ʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ. 

ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: Manitoba Hydro, Consumers Energy, American Electric 

Power, National Grid, British Columbia Transmission Corporation, Toronto Hydro-

Electric System Limited, Hydro One Networks Inc., CEA Technologies. ɽʩʣʠ ʚ ʠʭ 

ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʪʦ ʚʩʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʰʘʛʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 
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ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʨʠʩʢʦʤ, ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʨʦʷʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʡ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩ 

ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ [23], [24]. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʇɸʆ çʌʉʂ 

ɽʕʉè. ʕʪʦʪ ʧʨʠʤʝʨ ʚʟʷʪ ʠʟ ʞʫʨʥʘʣʘ çʕʥʝʨʛʦʨʳʥʦʢè, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ ʩʪʘʪʴʠ 

çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè [25] , [26]. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʇɸʆ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɽʕʉè, 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ EAM, RCM ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʌʉʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʛʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʟ 120 ʪʳʩ. ʢʤ ʃʕʇ 

ʠ ʦʢʦʣʦ 800 ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ ʦʙʱʝʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 300 ʪʳʩ. 

ʄɺʪ, ʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ 110-1150 ʢɺʪ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳ ʦʪʚʝʯʘʣʘ ʣʫʯʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ.  

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

(ʉʋɸ), ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʚ ʌʉʂ ɽʕʉ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʟʘʜʘʯ:  

-  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;  
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-  ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʉʋɸ;  

-  ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

-  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʉʋɸ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

[25]: 

-  ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ï ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʝʜʫʱʘʷ ʢ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʥʘʭʦʜʠʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʥʘʤʠ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

-  ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

-  ʚʳʩʦʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

-  ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ï ʯʝʪʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʣʝʡ ʠ ʩʬʝʨ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

-  ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʴ ï ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ; 

-  ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʜʦʩʪʠʞʠʤʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ; 

-  ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [25]. 

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè ʠʤʝʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4 ï ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè 

 

ɹʣʦʢ 1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ʘʢʪʠʚʳ ï ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʩʝʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ (ʥʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪʳ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʭʝʤʥʦ-ʨʝʞʠʤʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ.  

    ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʙʣʦʢʘ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: 

-  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʢʦʣʴʟʷʱʝʛʦ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʜʦʧʦʣʥʷʝʤʦʛʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ (ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ;  

ɼʦʣʛʦ- ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ ʧʣʘʥ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʉʚʦʜʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʆʪʯʸʪʥʦʩʪʴ 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ 

ʂʇʕ 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ 

ʨʘʙʦʪʘʤ 

ʃʠʤʠʪʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʉʧʨʦʩ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ 

ʘʢʪʠʚʳ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʙʘʟʦʡ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʧʦ ʘʢʪʠʚʘʤ 
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-  ʘʥʘʣʠʟ, ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ;  

-  ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤʠ;  

-  ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

-  ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɹʣʦʢ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ς ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ: 

-  ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘʭ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

-  ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ;  

-  ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ. 

ɹʣʦʢ 3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ï ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʦʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʉʂʋ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʌʉʂ ɽʕʉ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʤʥʦʛʠʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʬʠʨʤʦʡ Accenture (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʧʫʪʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ; ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʚ 
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ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʘʩʧʦʨʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʝʛʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʠ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʟʘʪʨʘʪ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʨʠʩʢ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.  

ɹʣʦʢ 4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦ ʘʢʪʠʚʘʤ ï ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ: 

-  ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ;  

-  ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʘʢʪʠʚʘʤ;  

-  ʤʦʜʫʣʴ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʟʘʪʨʘʪ (ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ SAP);  

-  ʤʦʜʫʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ SAP). 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʜʣʷ ʌʉʂ ɽʕʉ.  

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʉʋɸ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ: 

-  ʤʦʜʝʣʴ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʫʶ ʮʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʂʇʕ (ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ), ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʨʘʩʯʝʪʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʂʇʕ;  

-  ʦʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʪʝʨʤʠʥʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʛʨʫʧʧʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ï ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
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ʰʘʛʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ 

ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠʭ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʋɸ ʚ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè, ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: 

ʘ) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʝʝ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʪʘʢʪʠʢʠ. 

ʙ) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʡ. 

ʚ) ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ (ʙʝʟ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ) ʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ. 

ʛ) ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè. 

ʆʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʦʭʦʞʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʘʢʪʠʚʳ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ [25], [26], [27]. 
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2 ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ 

ʊʕʎ-1è 

 

2.1 ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1 ς ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʩʨʝʜʠ ʩʪʘʥʮʠʡ ʆʆʆ çʉɻʂè ʧʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʉʪʘʥʮʠʷ ʦʪʘʧʣʠʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʛʦʨʦʜʘ (ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ ʂʠʨʦʚʩʢʦʤ, ʃʝʥʠʥʩʢʦʤ, 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʝ ɹʝʨʸʟʦʚʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʪʘʢʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʆʆʆ çɽʥʠʩʝʡʩʢʠʡ 

ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè, ɸʆ çʂɾɹʄʂè, ɸʆ çɻʘʤʙʠʪè, ʆɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʫʯʫʢʘè, ʆɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 

ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚè ʠ [28]. 

ʅʘ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1 ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 17 ʢʦʪʣʦʚ ʠ 10 ʪʫʨʙʠʥ. ʅʘ ʊʕʎ-1 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʠ ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʚ 

ʙʣʦʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʧʦʧʝʨʝʯʥʳʭ ʩʚʷʟʷʭ. ʕʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʢʘʢ ʚ ʪʝʧʣʦʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʝʧʣʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʥʘ ʊʕʎ-1 ï ʙʫʨʳʡ ʫʛʦʣʴ ʀʨʰʘ-ɹʦʨʦʜʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʟʘ. 

ʉʪʘʥʮʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 9 600 ʪʳʩʷʯ ʢɺʪĿʯ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 26 ʪʳʩʷʯ 

ɻʢʘʣ ʪʝʧʣʘ ʚ ʩʫʪʢʠ. ʈʘʩʭʦʜ ʫʛʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 560 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʋʛʦʣʴʥʳʡ 

ʩʢʣʘʜ ʦʪʢʨʳʪʳʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʡ ʜʚʫʤʷ ʢʨʘʥʘʤʠ-ʧʝʨʝʛʨʫʞʘʪʝʣʷʤʠ. 

ɾʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʘʷ ʜʳʤʦʚʘʷ ʪʨʫʙʘ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʪʫ 180 ʤʝʪʨʦʚ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʦʯʝʨʝʜʷʭ ʪʨʠ 

ʜʳʤʦʚʳʭ ʪʨʫʙʳ ʤʝʥʴʰʝʡ ʚʳʩʦʪʳ. ʎʠʨʢʫʣʷʮʠʦʥʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʨʷʤʦʪʦʯʥʦʝ, 

ʠʟ ɽʥʠʩʝʷ. ʅʘʛʨʝʪʘʷ ʚʦʜʘ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʧʷʪʠʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚʦʤʫ ʢʘʥʘʣʫ ʢ ʧʨʘʚʦʡ 

ʧʨʦʪʦʢʝ ʨʝʢʠ. ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ ʊʕʎ-1 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 167 ʛʘ [29]. 
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ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʊʕʎ-1, ʦʧʠʰʝʤ ʬʦʨʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1 ï ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʆʥʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çɽʥʠʩʝʡʩʢʘʷ ʊɻʂ 

(ʊɻʂ-13)è ʚ ʬʦʨʤʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çɽʥʠʩʝʡʩʢʘʷ ʊɻʂ (ʊɻʂ-13)è, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ 01.03.2012. 

28 ʘʧʨʝʣʷ 2012 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. ʉ 01.01.2013 ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

-  ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

-  ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʯʣʝʥʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤ ʆʙʱʝʤ 

ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

-  ɽʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʣʠʮʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʥ ʧʦʜʦʪʯʸʪʝʥ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʆʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ [30]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʊʕʎ-1, ʩʘʤʳʤ 

ʢʨʫʧʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʷʚʣʷʝʪʩʷ SIBERIAN ENERGY 

INVESTMENTS LTD (ʉʀɹɽʈʀɸʅ ʕʅɽʈɼɾʀ ʀʅɺɽʉʊʄɽʅʊʉ ʃʊɼ). ʕʪʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʙʦʣʝʝ 95% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ [31]. 

ʎʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1, ʢʘʢ ʠ ʫ ʣʶʙʦʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ï ʵʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʠʟ-ʟʘ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ, ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʕʎ-1, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʋʩʪʘʚʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
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-  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʘʨʘ ʠ ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʳ (ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ); 

-  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

-  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ; 

-  ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʘʨʘ ʠ ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʳ (ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ); 

-  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ; 

-  ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ (ʙʝʟ ʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ).  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ 2013 ʠ 2014 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4. 

  

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 
2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʝ, % 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʤʣʥ. ʢɺʪʯ 1 578 1 736 158 10 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʤʣʥ. ʢɺʪʯ 1 650 1 811 161 10 

ʆʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ 

ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 3 311 2 920 -391 -12 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 3 309 2 918 -391 -12 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 3 173 128 3 453 135 280 007 9 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 3 268 972 3 529 874 260 947 8 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

(ʫʙʳʪʦʢ) 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. (95 844) (76 739) 19 159 20 

ʏʠʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

(ʫʙʳʪʦʢ) 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. (98 430) (206 545) -108 115 -110 

EBITDA ʪʳʩ. ʨʫʙ. -23 878 -22 703 1 175 5 

 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʥʘ 161 ʤʣʥ. ʢɺʪʯ (10%) 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ; 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʭʦʣʦʜʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ; 
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-  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ. 

ʈʦʩʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʩʷ ʥʘ ʦʙʲʸʤʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 161 ʤʣʥ. ʢɺʪʯ (+10%) ʩ 1 650 ʤʣʥ. 

ʢɺʪʯ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʜʦ 1 811 ʤʣʥ. ʢɺʪʯ ʚ 2014. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʕʎ-1 ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ 

ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʘ ʥʘ 391 ʪʳʩ. ɻʢʘʣ (ï12%) ʩ 3 309 ʪʳʩ. ɻʢʘʣ ʜʦ 2 918 ʪʳʩ. 

ɻʢʘʣ ʚʳʟʚʘʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ 

ʦʙʲʸʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʧʘʨʝ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʪʧʫʩʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 280 007 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʥʘ 9%), ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ. 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 260 947 (ʥʘ 8%) ʩ 3 268 927 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʜʦ 3 529 874 ʚ 2014 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ ʥʘ 19 159 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (20%) ʩ 95 844 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʜʦ 76 739 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ, ʯʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʪʯʸʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʯʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 108 115 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (110%). 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 7 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5 

ʠ ʨʠʩʫʥʢʝ 6. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʝʩʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʥʘ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʜʝʣ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʨʘʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʠ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʙʫʜʫʪ ʜʣʷ ʥʠʭ ʦʙʱʠʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

1 578 1 650 

3 311 3 309 

1 736 1 811 
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2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ 

 3 173 128     3 268 972    
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 3 453 135     3 529 874    
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-  ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʝʨʝʙʦʷʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʧʦʪʝʨʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

-  ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʨʝʤʦʥʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

-  ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ; 

-  ʧʦʟʠʮʠʶ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʩʝʢʪʦʨʫ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

-  ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ɻʕʉ ɸʥʛʘʨʦ-ɽʥʠʩʝʡʩʢʦʛʦ ʢʘʩʢʘʜʘ; 

-  ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ; 

-  ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʦʚ ï ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʘ, 

ʧʨʠʚʦʜʷʱʝʝ ʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʪʫʨʙʠʥ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʈ-57(100) ï

130/15, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʙʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʟʘ 2014-15 ʛʛ. ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʪʯʸʪʫ, ʢʘʢ ʫʤʝʨʝʥʥʦ 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʝ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʴ: 

1) ʥʝʚʳʩʦʢʘʷ ʚʦʜʥʦʩʪʴ ɻʕʉ ɸʥʛʘʨʦ-ɽʥʠʩʝʡʩʢʦʛʦ ʢʘʩʢʘʜʘ ɻʕʉ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʛʠʜʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2014 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʩʥʷʪʳ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʝʯʝʥʠʶ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʤʫ ʧʝʨʝʪʷʛ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʤʝʞʜʫ ʇʝʨʚʦʡ ʠ ɺʪʦʨʦʡ ʮʝʥʦʚʳʤʠ 

ʟʦʥʘʤʠ ʆʈʕʄ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ.  ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʪʦʢʘ 

ʤʝʞʜʫ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ʉʠʙʠʨʴʶ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ.  

ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʦʪʙʦʨʘ ʥʘ ʩʫʪʢʠ ʚʧʝʨʝʜ ʠ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʪʘʣʘ ʝʜʠʥʦʡ ʜʣʷ ʇʝʨʚʦʡ ʠ 
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ɺʪʦʨʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʳ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

ɺʉɺɻʆ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʇʝʨʚʦʡ ʠ ɺʪʦʨʦʡ ʎɿ, ʨʦʩʪʫ ʮʝʥ ʥʘ ʈʉɺ ʠ ɹʈ ʚʦ 

ɺʪʦʨʦʡ ʎʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʝ, ʯʪʦ ʜʘʣʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʞʝʩʪʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʚ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʊʘʢ ʞʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʫʶ ʊʕʎ-1 ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

-  ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʜʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

-  ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

-  ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʛʦ ʠ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʊʕʎ-1 ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: 

-  ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ; 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

-  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ; 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʅʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʊʕʎ-1 ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʣʠʷʝʪ ʪʘʢʞʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

-  ʆɸʆ çʕ.ʆʅ ʈʦʩʩʠʷè (ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ);  

-  ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ (ʇɸʆ) çʆɻʂ-2è (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ 

ɻʈʕʉ-2);  
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-  ʇɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ɻʕʉè; 

-  ʇɸʆ çʈʫʩɻʠʜʨʦè (ʉʘʷʥʦ-ʐʫʰʝʥʩʢʘʷ ɻʕʉ). 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʚʳhʝʥʘʟʚʘʥʥʳʤʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʦ ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʙʣʠʟʢʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʣʷ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

-  ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ); 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʜʦʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ; 

-  ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʧʦʜʧʠʪʦʯʥʦʡ ʚʦʜʳ ʚ 

ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ; 

-  ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʪʫʨʙʠʥ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʪʝʧʣʦʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʭʝʤʳ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ; 

-  ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

ɼʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʤʝʨ ʫʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ 2015 ʛʦʜ, ʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʪʯʸʪʫ ʟʘ 2014 ʛʦʜ, ʪʦ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2015 

ʛʦʜʫ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 ï ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2015 ʛʦʜ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʌʘʢʪ 2014 ʛʦʜ ʇʣʘʥ 2015 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 3 453 135 4 054 032 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ (ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ), % 0,88 1,08 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ (ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ), % 0,94 0,94 
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ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. -206 545 - 228 820 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʸʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 1,7 1,5 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʊʕʎ-1 ʥʘ 2015 ʛʦʜ ʙʳʣʠ ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ [32], [33]. 

ʇʦʤʠʤʦ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ çʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʮʝʥ 

(ʪʘʨʠʬʦʚ) ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ), ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʫʶ ʥʘ ʦʧʪʦʚʳʡ 

ʨʳʥʦʢ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ (ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ), ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʆʩʥʦʚʘʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛ. ˉ 

1178 ʥʘ 2017 ʛʦʜ.è ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʕʎ-1 [34], [35], [36] 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʌʘʢʪ 

2014 

ʇʣʘʥ 

2015 

ʌʘʢʪ 

2015 

ʇʣʘʥ 

2016 
ʇʣʘʥ 2017 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʄɺʪ 481,00 481,00 481,00 481,00 481,00 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʤʣʥ. ʢɺʪĿʯ 1 735,55 1 569,52 2 062,24 1 560,80 2 074,00 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʤʣʥ. ʢɺʪĿʯ 1 453,99 1 301,96 1 759,71 1 285,44 1 764,44 

ʆʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ 
ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 2 919,96 3 653,97 2 893,70 3 314,00 2 776,97 

ʆʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʝʪʴ ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 2 917,53 3 651,34 2 891,42 3 311,63 2 774,64 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ - 

ʚʩʝʛʦ 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 1 616,81 - 1 686,90 4 553,87 

ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʥʝʨʛʠʶ 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 441,02 - 385,43 473,35 

ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 673,66 - 723,51 3 058,89 

ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, 

ʦʪʧʫʩʢʘʝʤʫʶ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 502,13 - 577,95 1 021,63 

ʊʦʧʣʠʚʦ - ʚʩʝʛʦ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 523,54 941,71 1 795,28 961,97 1 493,55 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʥʝʨʛʠʶ 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. 841,64 439,58 1 099,66 384,02 471,92 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʥʝʨʛʠʶ 

ʛ/ʢɺʪĿʯ 372,21 362,80 385,26 302,20 349,40 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 681,90 502,13 695,62 577,95 1 021,63 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ 
ʢʛ/ɻʢʘʣ 152,12 149,20 149,83 178,10 178,10 
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ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʘ, 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʘʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʥʮʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʫʙʳʪʢʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʊʕʎ-1 ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

 

2.2 ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 1.1, ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʯʘʪʴ 

ʩ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʴʷʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʩʦʩʪʘʚ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʭʝʤʦʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7 ï ʉʦʩʪʘʚ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʡ ʩʭʝʤʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʥʘʤʠ ʙʳʣʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʪʘʙʣʠʮʘ 7, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʅʄɸ ʆʉ 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʸʥʥʦʝ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 7 ï ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 31.12.2014 ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʚʝʩʘ (%) ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʛʦʜʘ 

ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ 

ɺ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘʭ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺ 

ʫʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʝʩʘʭ, % 

ɺ % ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʦʙʱʝʡ 

ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ʅʄɸ 4 439 3 779 0,24 0,21 -660 -15 1 

ʆʉ 1 142 036 1 158 128 62,35 65,55 16 092 1 -24,8 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

5 611 4 630 0,31 0,26 -981 -17 1,5 

ʌʠʥʘʥcʦʚʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ 
672 895 552 520 36,74 31,27 -120 375 -18 185,8 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

5718 46 218 0,31 2,62 40 500 708 -62,5 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

828 1 471 0,05 0,08 643 78 -1 

ʀʪʦʛʦ: 1 831 527 1 766 746 100 100 -64 781 -4 100 

 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 7 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 8. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

ʅʄɸ; 0,21% 

ʆʉ; 65,55% 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ; 0,26% 

ʌʠʥʘʥʦʚʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ; 

31,27% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ; 2,62% 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ; 0,08% 
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ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï ʦʢʦʣʦ 65%. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 31% ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʝʩ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʝʥ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʚʘʞʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʘʝʪ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (Kʀʇʅ) ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (1): 

 

Kʀʇʅ = 
1 158 128 + 274 688

1 766 746
 = 0,81 

 

ɼʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: ʦʪ ʙʦʣʴʰʝ 

0,5 [8]. 

ʇʝʨʝʡʜʸʤ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʀʟ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʯʸʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 64 

ʤʣʥ. 781 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (-4%) ʚʳʟʚʘʥʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʸʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ 120 ʤʣʥ. 375 ʪʳʩ.  ʨʫʙ.  (18%).  ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 16 ʤʣʥ. 92 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (1%) ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ - ʥʘ 40 ʤʣʥ. 500 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʠʣʠ ʚ 8 ʨʘʟ), ʯʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʙʘʟʳ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘ 2012 ï 2014 ʛʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʥʳʝ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 8. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8 ï ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʟʘ 

2012 ï 2014 ʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2012 ʛʦʜ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ 

ɺʩʝʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 992 268 1 831 527 1 766 746 

ʅʄɸ 1 907 4439 3 779 

ʆʉ 876 754 1142036 1 158 128 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 6 593 5 611 4 630 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 1 054 002 672 895 552 520 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ - 5718 46 218 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 53 012 828 1 471 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʵʪʫ ʪʘʙʣʠʮʫ, ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ, ʠʟʦʙʨʘʞʸʥʥʘʷ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 9, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ʀʟ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʩʫʤʤʘ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʅʄɸ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʘ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 
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ɺʪʦʨʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʨʦʚʝʜʸʤ ʘʥʘʣʠʟ ʛʦʜʥʦʩʪʠ (ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ), ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 1.1: 

ʘ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʆʉ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (2): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʆʉ = 
244 688

1 355 234 
 = 0,18 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʥʝ ʚʳʩʦʢʘ, ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʙʫʜʫʱʝʡ ʟʘʤʝʥʳ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʙ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʅʄɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (2): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʅʄɸ = 
12 008

15 729
 = 0,76 

 

ɼʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ 

ʊʕʎ-1è ʧʨʦʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʝʩʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʭ ʟʘʤʝʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʚ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʆʉ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 3: 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʆʉ = 
1 110 546

1 355 234
 = 0,82 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 82% ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠʛʦʜʥʦ ʜʣʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

ʛ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʅʄɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (3): 
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ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʅʄɸ =
58

100
 = 0,24 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ, ʯʪʦ 24% ʅʄɸ ʧʨʠʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʧʨʠʛʦʜʥʘ ʜʣʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʜ) ʉʚʦʜʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (4): 

 

ʉʚʦʜʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ɺʅɸ = 
  1 114 325 

 1 371 063
 = 0,81 

 

ɼʦʣʷ ʥʝʠʟʥʦʰʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʊʕʎ-1 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 81%. 

ʝ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (5): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ɺʅɸ = 
 21 045

 975 390 
= 0,0216 

 

ɼʦʣʷ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,16%.  

ʞ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (6): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ɺʅɸ = 
328 095

975 390
= 0,422 

  

ʕʪʦʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 42,2% ʥʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ. 

ʟ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (7): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ = 
 390 779

 1 371 063 
 = 0,285 

 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʥʦʚʳʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʠʭ ʩʫʤʤʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 28,5% 
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ʠ) ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (8): 

 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ = 
1 

0,422
 = 2,37 

 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,37 ʛʦʜʘ. 

ʢ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ (Return on fixed assets ï RFA) 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (9): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ 
= 
ï206 545

1 173 226,5
= ï 0,176 

(Return on fixed assets ï RFA) 

 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʸʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʞʸʩʪʢʦʝ ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʣ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ (ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʝ (10): 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʅɸ = 
 3 453 135

1 173 226,5
 = 2,94 

 

ɼʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ 1 ʨʫʙ. ɺʅɸ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 2,94 ʨʫʙ. ʦʪ 

ʚʳʨʫʯʢʠ. 

ʤ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ɺʅɸ (ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʠ) 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (11): 
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ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ɺʅɸ  
= 
1 173 226,5 

3 453 135
= 0,34 

ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʠ 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ 1 ʨʫʙ. ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 34 ʢʦʧ. 

ɺʅɸ. 

ʇʝʨʝʡʜʸʤ ʢʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 1.1, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʩʯʸʪʳ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

ʘ) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (12): 

 

ʂʚʚʦʜʘ = 
411 205

1 355 234
 = 0,303 

 

ʊʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʚʦʜʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (12): 

 

ʂʚʚʦʜʘʘʢʪ
 = 

725 987

 1 122 538   
 = 0,365 

                                                                        

ʊʘʢ ʢʘʢ ʂʚʚʦʜʘʘʢʪ
>ʂʚʚʦʜʘ, ʪʦ ʵʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ. 

ʙ) ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ ʪʘʢ ʞʝ ʧʦ ʆʉ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (13): 

 

ʂʚʳʙ = 
 16 251

 960 280
 = 0,017 
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ʂʚʳʙʘʢʪ = 
12 918

725 987
= 0,018 

                                                                           

ʊʘʢ ʢʘʢ ʂʚʚʦʜʘʘʢʪ
>ʂʚʚʦʜʘ, ʪʦ ʵʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ 

ʥʘ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʫ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ï ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɼʣʷ ʦʙʦʙʱʘʶʱʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʫʣʘʤʠ ʩ (14 ï 18). ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʭ ʨʘʩʯʸʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 9, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʘʢ ʞʝ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʠ ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʙʱʘʶʱʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [9] 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ % 

ʌʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (2̨ )˞ -8,6% -17,8% - -9,2% 

ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ˡ˛̨ )˞ 2,78 2,98 0,20 7,31% 

ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ˡ˛́̋)̓ 
4,69 3,74 -0,95 -20,26% 

ʌʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ (ˡ )˒ 0,36 0,34 -0,02 -6,81% 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʟʚʘʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ, ʠ ʦʥʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 2013, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʚʳʨʦʩʣʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ 

ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʴ, ʠ ʵʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʸ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʊʝʧʝʨʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʞʝ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʸʤ ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʨʝʥʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
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(ˡ )̨, ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ (Ὑ̐ ̑̏̅́̇) ʠ ʜʦʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ(ʚʘʣʦʚʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʋɼ
ʨʝʘʣʴ

).  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 10 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10 ï ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

ʋʩʣʦʚʥʦʝ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (1-0) 
ɹʘʟʠʩʥʦʝ 

(0) 

ʆʪʯʸʪʥʦʝ 

(1) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʳʩ. 

ʨʫʙ 
ʇʨʝʘʣ -98430 -206545 -108115 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʳʩ. 

ʨʫʙ 
ʈʇ 3173128 3453135 280007 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʪʳʩ. 

ʨʫʙ 
ʊʇ 3173128 3453135 280007 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
 ʋɼ

ʨʝʘʣʴ
 100 100 100 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ % Rʧʨʦʜʘʞ -0,031 -0,060 -0,029 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʪʳʩ. 

ʨʫʙ 
ʉʆʉ 1142036 1158128 16092 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʪʳʩ. 

ʨʫʙ 
ʉʘʢʪ 677 240 924262,5 247023 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ  ˠˑ́̋̓ 59,3 79,8 20,5 

ʌʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ % Rʆʉ -8,6 -17,8 -9,2 

ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʨʫʙ. ʌʆʆʉ 2,78 2,98 0,20 

ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʫʙ. ʌʆʘʢʪ 4,69 3,74 -0,95 

 

ɺʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ:  

ʘ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

(19): 

 

æRʆʉ = 0,2*ï 0,031*100% = ï 0,6%  

 

ʙ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (20): 
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æRʆʉ = 2,98*ï0,029*100% = ï8,6%                                                                                                                   

 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ, ʪʦ ʦʥ ʥʝ 

ʦʢʘʟʘʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɽʩʣʠ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

(21) ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʱʝʝ ʝʸ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ: 

 

æRʆʉ = ï0,6% ï 8,6% = ï9,2% 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 8,2%, 

ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ.  

ʊʘʢʠʤ ʞʝ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ. ʌʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʪ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʬʦʨʤʫʣʝ (22). 

ɺʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʬʦʨʤʫʣ (23 ï 24):  

ʘ) ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ: 

 

æʌʆʆʉ = ï0,95*59,3% = ï0,56                            

 

ʙ) ʋʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʠʭ ʩʫʤʤʝ: 

æʌʆʆʉ = 3,74*20,5% = 0,77                                      
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ɽʩʣʠ ʠʭ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (25), ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʱʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ: 

 

æʌʆʆʉ = ï0,56 ï 0,77= 0,2                                                                       

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 0,77 ʢʦʧʝʝʢ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, ʦ ʯʸʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ 

ʆʉ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ɺʅɸ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʚʦʜʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ, ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʮʝʣʦʤ. 

 

2.3 ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. ʇʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʠʜʸʪ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʴʷʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʠʭ ʪʘʢ ʞʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ 

ʚʠʜʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʭʝʤʳ, ʠʟʦʙʨʘʞʸʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 10. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 10 ï ʉʦʩʪʘʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʩʭʝʤʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 11. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ  11  ï  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ  ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ  ʘʢʪʠʚʦʚ  ʥʘ  31.12.2014  ɸʆ  çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ  

ʊʕʎ-1è 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʅʘ ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʅʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʉʫʤʤʘ, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ, 

% 

ʉʫʤʤʘ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ, 

% 

ʉʫʤʤʘ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ, 

% 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
265510 36,59 274721 28,28 9211 3,47 

-  ɿʘʧʘʩʳ 265388 36,57 274688 28,28 9300 3,5 

-  ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 0 0 0 0 0 

-  ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 122 0,02 33 0,003 -89 -72,95 

ʌʦʥʜʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 460157 63,41 696613 71,72 236456 51,39 

-  ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ) 
459080 63,26 633341 65,2 174261 37,96 

-  ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ 
0 0 0 0 0 0 

-  ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1077 0,15 63272 6,51 62195 5774,84 

-  ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 977 0,13 293 0,03 -684 -70,01 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 725667 100 971334 100 245667 33,85 

 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 11. 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ɿʘʧʘʩʳ  ʅɼʉ ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ 
(ʙʦʣʝʝ 12 
ʤʝʩʷʮʝʚ) 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ 
(ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 

ʂʨʘʪʥʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11 ï ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʊʕʎ-1, ʪʦ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʠʭ ʯʘʩʪʴ, ʦʢʦʣʦ 65%, ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʩʪʦʷʪ ʟʘʧʘʩʳ (28%), ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʊʕʎ-1 ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʢʨʦʤʝ ʅɼʉ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʘʣʦ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 244 ʤʣʥ. 983 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (34%), ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 174 ʤʣʥ. 

261 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (38%) ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʝʤ ʦʩʪʘʪʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʥʘ 62 ʤʣʥ.  195  ʪʳʩ.  ʨʫʙ.  (ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 58 ʨʘʟ). 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘ 2012 ï 2014 ʛʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 12. 

ɿʘʧʘʩʳ 

28% 

[ʀʄʗ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 12 ï ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʟʘ 

2012-2014 ʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2012 ʛʦʜ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ: 11 616 265 510 274 721 

ɿʘʧʘʩʳ 11 601 265 388 274 688 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 15 122 33 

ʌʦʥʜʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 255 326 460 157 696 613 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ) 247 220 459 080 633 341 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 8 106 1 077 63 272 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 387 977 293 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 12 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 12 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 
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ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʸʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ, ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʘ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʯʠʩʪʳʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʤʤʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ 

ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘ ʠʭ ʩʯʝʪ ʚʩʝʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʏʆɸ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (25): 

 

ʏʆɸ = 971 334 ï 1 066 483 = ï95149  

 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʠʩʪʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʦʞʝʪ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʩʚʦʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʟʘʸʤʥʳʡ ʜʣʷ 

ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʪʦ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʉʆɸ) ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɼʘʣʝʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʘʤ (29) ï (30) ʠ ʦʪʨʘʟʠʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 13. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13 ï ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʆɸ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ 

ʊʕʎ-1è 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,002 0,059 0,058 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,73 0,65 -0,08 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 1,153 0,911 -0,242 
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ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʨʘʚʝʥ 0,002, ʘ ʚ 2014 ï 

0,059. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚ 0,057 ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʠʞʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʘʚʥʦʛʦ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʫ ʦʪ 0,2 ʜʦ 0,25 [37]. ɼʘʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ 

ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʊʕʎ-1, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʦʥ ʚ 2013 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,73, ʚ 2014 ʞʝ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 0,08 ʠ ʩʪʘʣ 0,65. ʊʘʢ ʢʘʢ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Ó 0,7 [38], ʪʦ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʦʥ ʧʦʧʘʜʘʣ ʚ ʵʪʦʪ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ, ʘ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʫʞʝ ʥʝʪ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʝʥʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 2013 ʙʳʣ 1,153, ʘ ʚ 2014 ʛʦʜʫ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 0,911, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʥʘ 0,242 ʠ ʧʦʪʝʨʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʧʦʢʨʳʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʨʝʪʴʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʱʠʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  ɼʣʷ ʠʭ ʨʘʩʯʸʪʘ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʬʦʨʤʫʣʳ 

ʩ (32 ï 47), ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʳʣʠ ʠʩʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 14. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ % 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(˗̨ )ˎ 
4,37 3,56 -0,82 -18,70% 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʥʷʭ (ʊʆɹ) 82,33 101,26 18,94 23,00% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʂɼʉ,ʂɺʌ) 
2 946,27 54,58 -2 891,69 -98,15% 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʜʥʷʭ 

(ʊɼʉ,ʂɺʌ) 
0,12 6,60 6,47 5298,46% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʧʘʩʦʚ (ʂɿ) 
12,32 12,85 0,53 4,33% 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʊɿ 29,23 28,01 -1,21 -4,15% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʜʟ) 
6,91 5,45 -1,46 -21,12% 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 52,08 66,03 13,94 26,77% 
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(ʊɼɿ) 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 14 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ % 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʂɿ) 
7,75 7,52 -0,23 -2,95% 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚ ʜʥʷʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʊʂɿ) 
46,47 47,88 1,41 3,04% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ (ʊʆʎ) ʠ  19,23 18,30 -0,93 -4,82% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʮʠʢʣ (ʊʌʎ) -27,24 -29,58 -2,34 8,58% 

ʊʦʧʣʠʚʦʦʝʤʢʦʩʪʴ (ʊʄɽ) 0,43814 0,43 -0,01 -1,49% 

 

ʇʨʦʚʝʜʷ ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʩʯʸʪʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 18,7%, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

1 ʨʫʙʣʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʨʦʩʪʝ ʩʫʤʤʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʥʷʭ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 23%, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʙʳʣ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʫʣʳ (35): 

 

+/ïʕ= 101,26 ï 82,33    * 3 453 135 = 65 387 453 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʊʦʙʘ1> ʊʦʙʘ0+/ïʕ > 0, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʠʭ ʩʫʤʤʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [11]. 
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ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʘʭ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 2 891,69 ʨʘʟʘ, ʘ ʚ ʜʥʷʭ (ʊʜʩ,ʢʚʬ), ʥʘʦʙʦʨʦʪ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 6,47 ʜʥʷ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 4,33%, 

ʘ ʧʝʨʠʦʜ ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 1,21 ʜʝʥʴ (-4,15%). ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʝʛʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʯʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ.  

ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 21,12%, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʇʝʨʠʦʜ ʝʸ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ 14 ʜʥʝʡ. 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 19,23 ʜʥʷ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʣʦʞʝʥʳ ʚ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʙʦʣʴʰʝ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘʩʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ. 

ʏʝʪʚʸʨʪʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʠʜʸʪ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʈʦʙʘ). 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʳʣ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (49) ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʝʛʦ ʨʘʩʯʸʪʘ 

ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 18. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15 ï ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2013 ʛʦʜ 2014 ʛʦʜ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ -0,13 -0,08 0,05 

 

ʀʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ ʚ 2013 ʠ ʚ 2014 

ʛʦʜʫ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʩʷ 
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ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʚʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 

ʊʕʎ-1 ʥʝʩʸʪ ʧʦʪʝʨʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ 20014 ʛʦʜʫ, ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 0,05, ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 0,08. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, ʦ ʯʸʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʮʝʣʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʷ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʊʕʎ-1 ʙʳʣ ʚʳʷʚʣʝʥ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʝʤʧʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʫʪʸʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʟʘʸʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʏʝʨʝʟ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʪʘʨʠʬʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚʩʣʝʜ ʟʘ 

ʨʦʩʪʦʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʠ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 
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3 ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

3.1 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ɸʆ 

çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ʕʪʦ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ.  

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

1) ʅʘ ʙʘʟʝ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ SAP ʚʥʝʜʨʠʪʴ 2 ʙʣʦʢʘ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ: ʧʝʨʚʳʡ ï çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset 

Operations and Maintenance Solutions) ʠ ʚʪʦʨʦʡ ï çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè (Asset Network 

Solutions). 

2) ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʘʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʡʩʷ ʜʚʫʭ ʙʣʦʢʦʚ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʪʦ ʧʝʨʚʳʡ ʙʣʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP [39] ʢʘʢ çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset Operations and Maintenance Solutions), 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ çʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ SAP. ʇʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʠ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʨʷʜ ʰʘʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʘʢʪʠʚʦʚ.è [40]. 
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ɺʪʦʨʦʡ ʙʣʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ çʉʝʪʴʶ ʘʢʪʠʚʦʚè (Asset Network Solutions). 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʤʦʥʪʝ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʷʭ [41]. 

ʊʘʢ ʞʝ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʩʪʘʥʫʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP: 

-  SAP Asset Lifecycle Accounting. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ SAP Asset Lifecycle Accounting ʤʦʞʥʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ FERC, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʯʝʪ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʥʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʠ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

-  SAP Asset Retirement Obligation Management. 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ SAP Asset Retirement Obligation Management ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʧʦ ʩʧʠʩʘʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ (ARO) ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʆʥʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʧʦ ʩʧʠʩʘʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ 

ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʄʉʌʆ, US GAAP ʠ 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ɻʝʨʤʘʥʠʠ), ʪʝʩʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ SAP ERP ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʫʪʦʯʥʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʪʨʘʪ, ʫʯʝʪ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʷ. 

-  SAP Cloud for Planning. 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ SAP Cloud for Planning ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ, ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʤ. ʆʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʤʦʱʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ SAP HANA Cloud Platform, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦ 
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ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʧʣʘʪʬʦʨʤʘ-ʢʘʢ-ʫʩʣʫʛʘè (PaaS). ʕʪʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ EPM-

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ. 

-  SAP ERP. 

SAP ERP (SAP Enterprise Resource Planning ð ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ð ʵʪʦ ʥʘʜʝʞʥʘʷ, ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʣʶʙʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʦʩʪʫʧ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʣʝʡ ʢ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ 

ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩʙʳʪʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʠ 

ʢʘʜʨʘʤʠ. 

-  SAP Mobile Asset Management. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʦʣʝʝ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦʤʫ ʩʙʦʨʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʤʝʩʪʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ SAP EAM (ʨʘʥʝʝ Syclo) ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

-  SAP Real Estate Management. 

SAP Real Estate Management ð ʵʪʦ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ. ʆʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʚʩʝ ʬʘʟʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʫ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʢʝʪʦʤ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

-  SAP Spend Performance Management. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʘʪʨʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ, ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ. ʈʝʰʝʥʠʝ SAP ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 
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ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ [42].  

ʇʦʤʠʤʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP ʥʘ 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1 ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢ ʞʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʪʜʝʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʟʘ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ.  ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʠʩʘʪʴ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʪʘʥʮʠʠ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ ʠ ʦʙʱʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʊʕʎ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ (ʮʝʭ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳ) ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ [43]. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʊʕʎ-1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʭʝʤʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʢʘʟʘʥʘ 

ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɻ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ). ʆʥʘ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʧʦ ʠʝʨʘʨʭʠʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ. ʋ ʥʝʛʦ ʚ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʤʦʱʥʠʢ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʞʠʤʫ, 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʰʪʘʙʘ ɻʆ ʠ ʏʉ, ʦʪʜʝʣ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʧʣʘʥʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʦʪʜʝʣʳ. 

ʇʣʘʥʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ (ʇʕʆ) ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʪʝʢʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʝʝ ʮʝʭʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʭʦʜʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʆʥ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʘʢʪʠʚʦʚ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ).  
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ɺ ʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʢʘʥʮʝʣʷʨʠʷ, ʦʪʜʝʣ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʆʄʊʉ), 

ʘʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʮʝʭ (ɸʊʎ) ʩʪʦʣʦʚʘʷ ʠ ʟʜʨʘʚʧʫʥʢʪ. 

ʆʪʜʝʣ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʆʄʊʉ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ, 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʠʭ [43]. 

ɼʘʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ. 

ɻʣʘʚʥʦʤʫ ʠʥʞʝʥʝʨʫ ʧʦʜʯʠʥʷʶʪʩʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ (ʇʊʆ), ʦʪʜʝʣ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ɸʉʋ), ʫʯʘʩʪʦʢ ʵʢʣʝʢʪʨʦʩʚʷʟʠ ʠ 

ʪʝʣʝʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ (ʇʊʆ) ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 

ʨʝʞʠʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ 

ʨʝʞʠʤʥʳʝ ʢʘʨʪʳ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʪʜʝʣʦʤ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʣʘʥʦʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʮʝʭʘʤ. 

ʇʊʆ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʝʜʝʪ ʫʯʝʪ ʨʘʩʭʦʜʘ 

ʪʦʧʣʠʚʘ, ʚʦʜʳ, ʧʘʨʘ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʫʞʜʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ. ʇʊʆ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 

ʪʦʧʣʠʚʘ (ʥʘ ʊʕʉ). 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʱʝʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ 

ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʨʠʝʤʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʨʝʤʦʥʪʘ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʛʨʘʬʠʢʘ ʨʝʤʦʥʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʟʘʷʚʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 
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ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʤʦʥʪʘ [43].  

ɺʩʝ ʮʝʭʘ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʤʝʥʳ ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ. ʂʘʞʜʳʡ ʮʝʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʮʝʭʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʤ 

ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ [43]. 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʤʝʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ 

ʩʪʘʥʮʠʠ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʚʦʝʡ ʩʤʝʥʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʚʩʝʤ ʨʝʞʠʤʦʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʝʸ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  ɺ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʝʞʫʨʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ ʧʦʜʯʠʥʝʥ 

ʛʣʘʚʥʦʤʫ ʠʥʞʝʥʝʨʫ ʠ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦ ʝʛʦ ʫʢʘʟʘʥʠʷʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʤʝʥʳ ʩʪʘʥʮʠʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥ ʜʝʞʫʨʥʦʤʫ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʫ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʨʝʞʠʤʫ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʝʝ ʥʘʛʨʫʟʢʝ, ʩʭʝʤʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ 

ʦʪʜʘʝʪ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʧʦʤʠʤʦ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ. ɺ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʠ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʠ ʩʤʝʥ ʮʝʭʦʚ: ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʥʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʳ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʫ ʩʤʝʥʳ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʘ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ï ʩʚʦʝʤʫ 

ʝʜʠʥʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢʫ. ɼʚʦʡʥʦʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʝ ʜʝʞʫʨʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʪʜʝʣ ʢʘʜʨʦʚ ʨʝʰʘʝʪ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ ʚʝʜʝʪ ʫʯʝʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʙʘʣʘʥʩʳ. 

ʆʪʜʝʣ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ [43]. 
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ʊʘʢ ʞʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʪ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʋʩʪʘʚʦʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʆʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʀ ʚ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ɺ ʩʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ: 

-  ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

-  ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

-  ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʘʤ 

-  ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

-  ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ 

-  ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

-  ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʦʚ 

-  ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

-  ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [44]. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ ʜʘʥʥʦʡ ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʠʭ ʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʆʥʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 16. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16 ï ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ [30], [44], [45] 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 
ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɿʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʪʙʦʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʫʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʂ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʨʝʤʦʥʪʝ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʢʫʧʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʘʤ 
ɺʭʦʜʷʪ ʚ ʘʧʧʘʨʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ, 

ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʶʪ ʛʨʘʬʠʢʠ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʘʤ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 16 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʦʧʣʠʚʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʫʶ ʧʦʜʘʯʫ 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʪʘʥʮʠʡ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʧʣʦʵʣʝʪʢʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʤʦʥʪʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, 

ʩʦʛʣʘʩʫʷ ʩ ʥʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

ʚʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʠʣʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ɽʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʨʛʘʥ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʣʠʮʝ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɺ ʝʛʦ ʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

 

ʆʧʠʩʘʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ 

ʊʕʎ-1è, ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʚʥʝʩʪʠ ʚ ʥʝʸ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʠʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʙʳʣʘ ʚʟʷʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɸʆ çɽʥʠʩʝʡʩʢʘʷ ʊɻʂ-13è (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɽ) [46]. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ʝʤʫ ʧʦʜʯʠʥʷʶʪʩʷ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʜʠʨʝʢʮʠ ̫ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘ ̫ʜʠʨʝʢʮʠ,̫ ʜʠʨʝʢʮʠ ̫ʧʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ, ʦʪʜʝʣ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠ ʪ. ʜ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ ʥʠʞʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ 

ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʝ ʜʠʨʝʢʮʠʠ. ʇʝʨʚʦʡ ʠʜʸʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 13. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 13 ï ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ɺ ʚʝʜʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʚʭʦʜʠʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʝʸ, ʪʘʢ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʳʡ ʠ ʥʘʜʸʞʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɼʘʣʝʝ ï ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 14. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 14 ï ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʥʘ ʊʕʎ-1 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 
ʛʣʘʚʥʦʛʦ 
ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ 
ʨʝʤʦʥʪʫ 

ʆʪʜʝʣ ʧʦ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʨʝʤʦʥʪʦʚ 
(ʆʇʇʈ) 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ 
ʦʪʜʝʣ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 
ʛʣʘʚʥʥʦʛʦ 
ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ  

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢʠ ʩʤʝʥʳ 
ʩʪʘʥʮʠʠ (ʅʉʉ) 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʘʷ 
ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 

ʎʝʭʘ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʆʪʜʝʣ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘ
ʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
(ɸʉʋ) 

ʋʯʘʩʪʦʢ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʚʷ
ʟʠ ʠ 

ʪʝʣʝʤʝʭʘʥ
ʠʢʠ 

ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ 
ʨʝʩʫʨʩʥʦʤʫ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ɺʝʜʫʱʠʡ 
ʠʥʞʝʥʝʨ ʧʦ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʟʘʢʫʧʦʢ 

(ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 
ʟʘʢʫʧʦʢ) 

ʆʪʜʝʣ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ʇʣʘʥʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʦʪʜʝʣ ʆʪʜʝʣ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʨʝʞʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʇʕʆ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ï ʜʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 15. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 15 ï ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʚʩʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʦ ʦʥʠ 

ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʤʠ ʜʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʵʪʦ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʞʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ SAP ʜʚʫʭ ʙʣʦʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʪʝʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ 
ʪʨʫʜʘ 

ʆʪʜʝʣ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʊɹ 
(ʆʅʆʊ) 

ʇʦʤʦʱʥʠʢ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 
ʢʘʜʨʘʤ 

ʆʪʜʝʣ ʢʘʜʨʦʚ 
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3.2 ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è 

 

ʆʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3.1 ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ SAP, ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʵʪʦʡ 

ʢʦʤʧʘ 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʘʪʴ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʚʘ ʚʦʧʨʦʩʘ: 

1) ʂʘʢ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ, ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ? 

2) ʂʘʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪ ʧʨʠʥʝʩʸʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ? 

ʅʘ ʩʘʡʪʝ ʢʦʧʘʥʠʠ SAP ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤʠ ʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʸ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ.  

1 ʙʣʦʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʢʘʢ çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè 

(Asset Operations and Maintenance Solutions) ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 

ʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. ʀʥʞʝʥʝʨʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʩʤʦʛʫʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʤ ʙʣʦʢʦʤ, ʧʦʤʦʛʫʪ: 

-  ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

-  ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ; 

-  ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

-  ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʥ-ʣʘʡʥ ʠ ʦʬʬ-ʣʘʡʥ ʜʘʞʝ ʩʦ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ  
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çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset Operations and 

Maintenance Solutions) ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʨʠʩʢʦʚ, ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ: 

-  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʙʦʷʭ ʚ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʝ ʠ 

ʧʦʣʦʤʦʢ; 

-  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦʧʫʩʢʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ 

-  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ [47]. 

2 ʙʣʦʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʢʘʢ çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè (Asset Network Solutions). ʉ ʝʛʦ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʦʜʝʣʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʤ ʙʣʦʢʦʤ, ʧʦʤʦʛʫʪ: 

-  ʠʥʞʝʥʝʨʘʤ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘʤ 

ʫʜʘʣʸʥʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ 

ʦʪʢʘʟʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

-  ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ, ʨʝʤʦʥʪʥʳʤ 

ʩʣʫʞʙʘʤ ʠ ʜʨ.; 

-  ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʦʪʯʸʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ SAP 

çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè (Asset Network Solutions) ʧʦʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 
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ʧʦʣʥʳʤ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ: 

-  ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʥʦʚʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʠ; 

-  ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ SAP, ʪʘʢ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʜʨʫʛʠʭ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

-  ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʨʘʬʠʢʘ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʉʝʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚè ʜʘʪʯʠʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 15% ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ [48]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-1è. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset Operations and Maintenance Solutions) ʠ çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè 

(Asset Network Solutions) ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʣʷ ʆʪʜʝʣʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʤʦʥʪʦʚ (ʆʇʇʈ), ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʪʦʪ ʢʨʫʛ ʨʘʙʦʪ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɼ 

(ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ), ʚ ʦʪʜʝʣʝ ʆʇʇʈ 12 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʢ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤʫ ʥʘʤʠ ʙʣʦʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʦ 12 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʩʘʡʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʪʦ, ʜʣʷ ʧʨʠʙʣʠʞʸʥʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʦʚ ʧʨʠʤʝʤ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩʦ ʩʭʦʞʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʂʦʨʠʜʦʨ ʮʝʥ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ 

150 ʜʦ 300 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠʤʝʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 
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ʥʘʤʠ ʙʣʦʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʩʨʝʜʥʝʸʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʟ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ï 250 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset Operations and Maintenance Solutions) ʠ çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè 

(Asset Network Solutions) ʪʦ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʳ ˉ4 (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɺ), 

ʧʦʢʫʧʢʫ ʤʦʞʥʦ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʘʣʴʜʦ ʦʪ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 29 ʤʣʥ. 536 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʚ ʥʝʡ, ʦʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ 

ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 4 ï 6%. 

ɺ ʩʠʣʫ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʊʕʎ-1 ʧʨʠʤʝʤ ʵʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 6% ʦʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʫʤʤʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ 2014 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3 529 874 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 211 792,44 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʜʦʣʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʜʚʫʭ ʙʣʦʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ʊʦʛʜʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 15% ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 31 768,866 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset Operations and Maintenance Solutions) ʠ çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè 

(Asset Network Solutions) ʥʘ ʊʕʎ-1 ʤʦʞʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 31 768,866 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʞʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʙʳ ʩ 76 739 ʜʦ 45 024,134 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ (ʈʈ) ʜʣʷ ʥʠʭ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (50): 

 

ʈʈ = 
ʂ

ʇ
,                                                                            (50) 
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ɼʘʪʘ ʇʦʜʧʠʩʴ ˉ ʜʦʢʫʤ. ʃʠʩʪ ʀʟʤ 

 

ʛʜʝ ʂ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 500 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ 2 ʙʣʦʢʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

ʇ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 31 768,866 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ [49]. 

 

ʈʈ = 
500

31 768,866
 = 0,016 ʛʦʜʘ                                        

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʚʫʭ ʙʣʦʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ çʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè (Asset 

Operations and Maintenance Solutions) ʠ çʉʝʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè (Asset Network Solutions), 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ, 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʪʘʥʮʠʠ. ʉʨʦʢ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ ʛʦʜʘ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʞʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ 

ʜʠʨʝʢʮʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʠʩʢʣʶʯʠʚ ʠʭ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʥʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʫʣʫʯʰʠʪ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʧʦʚʳʩʷʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʝʸ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 
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ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʟʘʷʚʣʝʥʥʘʷ ʮʝʣʴ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ 

ʊʕʎ-1è ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʨʷʜ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʊʕʎ-

1 ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʪʝʢʫʱʝʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘ ʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʘʥʮʠʠ.  

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ, 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʛʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʠ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ [30], [32], [33]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ, ʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦʙʳ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʘʱʸʥʥʦʩʪʴ.  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʝʧʣʦʤ ʠ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï 

ʧʘʨʦʤ. ʊʕʎ-1 ʠʛʨʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʥʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
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ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʥʮʠʶ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʦʥʘ ʩʤʦʛʣʘ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
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ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ : ʜʠʩ. é ʢʘʥʜ. 

ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ : 08.00.05 / ʀʚʘʥʦʚʘ ɽʣʝʥʘ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʥʘ. ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, 2011. ï 168 ʩ. 

28) ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʩʘʡʪ ʆʆʆ ʉɻʂ [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.sibgenco.ru/companies/krasnoyarskaya-tets-1/ 

29) ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʠʟ ɺʠʢʠʧʝʜʠʠ ï 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʠ // ɺʠʢʠʧʝʜʠʷ, ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ [ʩʘʡʪ]. ï ʉʐɸ, 

2016 ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ru.wikipedia.org/wiki/ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ_ʊʕʎ-1 
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30) ʋʩʪʘʚ ʂʊʕʎ-1 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ // ʉʣʫʞʙʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 

2016 ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  http://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=31238&type=1 

31) ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʊʕʎ-1 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : 

ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ // ʉʣʫʞʙʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016  ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  http://e-

disclosure.ru/portal/files.aspx?id=31238&type=13 

32) ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 

2013 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ // 

ʉʣʫʞʙʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ:  http://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=31238&type=2 

33) ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪ ɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘʷ ʊʕʎ-1è ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 

2014 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ // 

ʉʣʫʞʙʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: http://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=31238&type=2 

34) ʇʈɽɼʃʆɾɽʅʀɽ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ)ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʮʝʥʦʚʳʝ ʟʦʥʳ: 

-  ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʚ ʮʝʥʦʚʳʭ 

ʟʘʷʚʢʘʭ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

-  ʜʣ̫ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤ ʥʘ 2015 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʆʈʕ // ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʘʡʪ ʆɸʆ çɻʝʥʝʨʠʨʫʶʱʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè  [ʩʘʡʪ]. ï ʂʘʟʘʥʴ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ:http://www.tatgencom.ru/netcat_files/gencom/sharefiles/publications-

participant22_2014_08.pdf 

35) ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ 

(ʤʦʱʥʦʩʪʴ), ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʫʶ ʥʘ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ (ʜʣʷ 



 

  
  

ɼʇ - 38.03.01.03.09 ʇɿ 
ʃʠʩʪ 

 

105 
ɼʘʪʘ ʇʦʜʧʠʩʴ ˉ ʜʦʢʫʤ. ʃʠʩʪ ʀʟʤ 

ʮʝʣʝʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ), ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʆʩʥʦʚʘʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛ. ˉ 1178 ʥʘ 2016 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

21.01.2004 ʛ. ˉ 24 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè // 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʘʡʪ ʆʆʆ ʉɻʂ [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.sibgenco.ru/investors/disclosure/raskrytie-informatsii-v-sootvetstvii-s-

postanovleniem-pravitelstva-rf-ot-21-01-2004-g-24-ob-utverzhd/?filter= 

36) ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ 

(ʤʦʱʥʦʩʪʴ), ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʫʶ ʥʘ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ (ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ), ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʆʩʥʦʚʘʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛ. ˉ 1178 ʥʘ 2017 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

21.01.2004 ʛ. ˉ 24 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè // 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʘʡʪ ʆʆʆ ʉɻʂ [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.sibgenco.ru/investors/disclosure/raskrytie-informatsii-v-sootvetstvii-s-

postanovleniem-pravitelstva-rf-ot-21-01-2004-g-24-ob-utverzhd/?filter= 

37) ʈʦʛʘʣʸʚ, ʅ.ɼ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ : ʫʯʝʙ. ʧʦʩʦʙʠʝ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ / ʅ.ɼ. 

ʈʦʛʘʣʸʚ, ɸ.ɻ. ɿʫʙʢʦʚʘ, ʀ. ɺ. ʄʘʩʪʝʨʦʚʘ ; ʧʦʜ ʨʝʜ. ʅ.ɼ. ʈʦʛʘʣʸʚʘ. ï ʄʦʩʢʚʘ : 

ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʄʕʀ, 2011. ï 288 ʩ. 

38) ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʵʥʢʠʥʛʘ çʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡè [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʘʡʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
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çɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʅʇ çʉʦʚʝʪ ʈʳʥʢʘè [ʩʘʡʪ]. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2016 ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.ais.np-sr.ru/ratings/R210/SR_0V016907 

39) ʈʝʰʝʥʠʷ SAP ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ɾʂʍ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP [ʩʘʡʪ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://go.sap.com/cis/solution/industry/utilities.html 

40) Asset Operations and Maintenance [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP [ʩʘʡʪ].  ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://go.sap.com/cis/solution/industry/utilities/operations-maintenance.html 

41) Asset Network Solutions [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʨʪʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://go.sap.com/cis/solution/industry/utilities/network.html 

42) ʈʝʰʝʥʠʷ SAP ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] : 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP [ʩʘʡʪ].  ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://go.sap.com/cis/product/financial-mgmt.html 

43) ʃʘʤʘʢʠʥ, ɻ.ʅ. ʆʩʥʦʚʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ : ʫʯʝʙ. ʧʦʩʦʙʠʝ. 

ʏʘʩʪʴ 1. / ɻ.ʅ. ʃʘʤʘʢʠʥ. ï ʊʚʝʨʴ: ʊɻʊʋ, 2013.ï 208 ʩ. 
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ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ɸ 

(ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ) 
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