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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ɋ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɫɥɨɧ, ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ, ɩɨɪɚɠɚɹ ɜɫɟ ɧɨ-

ɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɬ 

ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

55 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 0,05% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɨɯɜɚɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɟɟ ɜɢɞɵ, ɟɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 

  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜ-

ɥɟɧɢɣ.   

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɟ 

ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɭɞɵ Ⱦ. Ɉ. 

ɉɢɦɤɢɧɨɣ, Ɍ. Ⱥ Ɂɚɝɚɪɫɤɢɯ, ɂ. Ⱦ. Ɏɢɚɥɤɨɜɫɤɨɣ, ȼ. ɘ. Ƚɨɥɭɛɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɘ. 

Ʌɢɨɧɨɜɚ, ɋ. Ȼ. Ʉɨɬɥɹɪɨɜɚ, Ɋ. Ɍ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧɚ, ɇ. Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜɚ, ɂ. ɘ. ɇɢɤɨɞɢɦɨ-

ɜɚ, ɗ. Ⱥ. Ȼɢɬɬɭɟɜɨɣ, ȿ. ɂ. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɨɣ, Ⱥ. ȼ. ɉɚɜɥɭɲɤɢɧɚ, ɗ. Ʌ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ɢ 

ɞɪ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɟɝɨ 50 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɢɞɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɸ) ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧ ɢɬɨɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 

1.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɟё ɜɢɞɵ 

                 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚ-

ɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ.  

 ȼɨ ɜɫɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɜɫɹɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɬɢɩɟ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɨɫɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡ-

ɧɢ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɚɝɭɛɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

2008 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ ɥɢɛɨ 

ɢɧɨɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ» [1].  

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Transparency International ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ»: «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [2].  
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  ȼ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 2003 ɝɨɞɚ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɧɟɣ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [3]:  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ  

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  

 

 Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. ȼ ɩɟɪɜɨ-

ɛɵɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɥɸɞɢ ɞɟɥɚɥɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɜɨɠɞɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ 

ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɵ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» (corrup-

tion) ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɨɞɤɭɩ», ɚ ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «corrumpire» ɩɨɧɢɦɚ-

ɥɨɫɶ ɤɚɤ «ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ, ɥɨɦɚɬɶ, ɩɨɞɤɭɩɚɬɶ» ɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ [4].  

 Ⱦɠɨɧ Ʌɨɤɤ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ. ȼ 

ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɭɦ-

ɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ [5]. 

 Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɥɨɜɚɪɸ Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ ɢ ȿɮɪɨɧɚ, ɷɬɨ ɥɭɱɲɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɷɧ-

ɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 

130 ɥɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɧɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɪ-

ɩɨɞɤɭɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨɞɤɭɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɯɢɳɟɧɢɟ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
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ɪɭɩɰɢɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɤɚɪɶɟɪɚ» (ɨɬ ɮɪ. «carriere»), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6].  

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [7]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɉɨɞɯɨɞ Ⱥɜɬɨɪ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  Ɇɟɥɶɧɢɤ ɇ.ɂ.    ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɟɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɥɢɬɵ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ». 

ɋɚɬɚɪɨɜ Ƚ.Ⱥ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ȼɚɧɧɨɜɫɤɚɹ Ɉ.ȼ. ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɯ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ ȼ.Ⱥ. ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ ɪɟɧ-
ɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɇɚɭɦɨɜ ɘ.Ƚ. ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ  Ʉɚɪɩɨɜɢɱ Ɉ.Ƚ.    ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɨ-
ɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɵɲɟ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɚɫ-

ɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ: 

– ɤɚɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;  

– ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ;  

– ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.   
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 Ʉ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬ ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɉɨɞ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɩɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ – ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; ɩɨɞ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ – ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɇɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹɯ.  

Ɍɚɤ, ɂ. Ⱦ. Ɏɢɚɥɤɨɜɫɤɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  

1) ɦɟɥɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ («ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɧɢɡɭ») – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) [8].  

2) ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ («ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɜɟɪɯɭ») – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨ-

ɋɌɈɊɈɇЫ ɉɊȿȾɆȿɌ ȾȿɃɋɌȼɂə ɍɋɅɈȼɂə ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ: 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 
- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ 
 

- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ; 
- ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɡɹɬɤɚ (ɩɨɞ-
ɤɭɩ) ɢ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ 

- ɥɢɱɧɚɹ ɤɨ-
ɪɵɫɬɶ; 
- ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦɢ; 
- ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ-
ɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɭ 

ɄɈɊɊɍɉɐɂɈɇɇЫȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə 
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ɞɢɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [9]. 

ȼ. ɘ. Ƚɨɥɭɛɨɜɫɤɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: 

1) ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ; 

2) ɥɨɛɛɢɡɦ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

3) ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

4) ɧɟɩɨɬɢɡɦ (ɤɭɦɨɜɫɬɜɨ) – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨ-

ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ-

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ [10]. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: 

1) ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɞɚɜɧɨ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ.).  

2) ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɨɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ [10]. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

1) ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ-ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ; 

2) ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ-ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ [5]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

1) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ – ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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2) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.   

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

1) ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

2) ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

3) ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ (ɜɥɚɫɬɶ, ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɦɹ). Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɟɦɶɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɩɨɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ). 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɭɱɟɧɵɟ ɬɨɱɧɨ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫ ɧɟɣ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɥɨ ɢ ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɢ ɜ ɜɭɡɵ, ɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 13.05.2017 №208 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

– ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
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ɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [11]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: «ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɊɎ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [11]. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɍɤɚɡɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɜɫɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ, ɢɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɨɣ. 

2. Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɡɞɨɪɨɜɚɹ» 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɟɟ ɭɱɚ-

ɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɚ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɫɦɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɥɸ-

ɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɜɵ-

ɝɨɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚ-

ɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

4. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɍɟɧɞɟɪɵ, 

ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ, ɢɥɢ 

ɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɟɪ-

ɩɹɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɞɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɲɤɨɥɚɯ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ), ɧɟɩɪɚ-
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ɜɢɥɶɧɚɹ ɭɤɥɚɞɤɚ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɦɭ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɸ ɢ ɬ.ɞ.  Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɢɦɢɞɠɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

5. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɳɭɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟ-

ɧɟɜɵɟ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ  ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɟɫɥɢ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

Ƚ. ɋɚɬɚɪɨɜ ɢ Ɇ. Ʌɟɜɢɧ 

ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

«Ɇɨɞɟɥɶ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ» 

   ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɤɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜ 
ɮɢɪɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɡɹɬɤɭ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
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ɉɟɪɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɫɩɨɪɢɬɶ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɩɪɨɫ 

ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɡɹɬɨɤ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ, ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜ 50-100 ɪɚɡ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɶɡɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɦɧɢɦɨɣ ɩɨɥɶɡɟ ɤɭɪɟɧɢɹ: ɭɫɩɨ-

ɤɚɢɜɚɟɬ ɧɟɪɜɵ, ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

Ʉɭɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.   

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜ-

ɧɵɦɢ) ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɨɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ, ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɭɛɟɪɟɱɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  
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 1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 

 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɦɢɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟ-

ɬɚ, ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵ-

ɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «Transparency International» ɡɚ 2021 ɝ., ɫɚɦɵɣ ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: Ⱦɚ-

ɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɒɜɟɣɰɚ-

ɪɢɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ (ɋɨɦɚɥɢ, 

ɘɠɧɨɦ ɋɭɞɚɧɟ) ɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 136-ɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɢɡ 180. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ [2]. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɫɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɪɚɠɟɧɵ ɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 
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ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ – ɜɟɳɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɢ ɨɫɭɠɞɚɟɦɚɹ. ȼ Ⱦɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟ-

ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵ-

ɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ» - ɷɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɟɤɫɵ. ȼ Ⱦɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (DANIDA), ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (EFK), ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɬɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɚ 

ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɫ ɧɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍ.ɟ. ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ Ⱦɚɧɢɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɋɨɜɟɬ Ⱦɚɧɢɢ (TSD). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɧ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ ɫɚɦɵɯ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ Ⱦɚɧɢɢ. ȼɫɟɦ ɞɚɬɫɤɢɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵ-

ɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚ-

ɫɚɟɬɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨ-

ɞɚɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 



18 

 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ⱦɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 6 

ɥɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɦɹɝ-

ɱɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɥɟɞɹɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɋɆɂ [15]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ɍɫ-

ɩɟɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

«Transparency International», ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɚɪɨ-

ɦɟɬɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (Global Corruption Barometer) ɢ ɂɧɞɟɤɫɨɦ ɜɡɹɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ (BPI). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɚɤɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɤɚɧɜɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɢ ɩɨ-

ɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɢ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨ-

ɞɟɤɫɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɚɪɤɢ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɡɹɬɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɜ ɋɆɂ ɧɚɪɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɟɳɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: 

– ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭ-

ɞɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

– ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɆɂ; 

– ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɡɪɚɱ-
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ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ; 

– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ; 

– ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ «ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ»; 

– ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɬɨ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ: ɨɬ ɲɬɪɚɮɚ ɞɨ 2 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ (ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ) [16]. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢ-

ɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ - ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɫɬɪɨɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɧ 

ɫɬɚɥ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. 57 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɛɟɞɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɞɴɟɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ʌɢɞɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ 

ɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɥɶɸ ɜɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥɨ: 

– ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ; 
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– ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɭɞɟɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɬɵɥ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ – ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɠɟɫɬɤɢɟ ɡɚɤɨ-

ɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɚɣɧɹɹ ɦɟɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɬɪɟɥ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɬɨ 

ɟɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ 1965 ɝɨɞɭ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɩɨ-

ɥɢɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɧ ɦɚɥɚɣɰɟɜ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɜɲɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɧɹɬɵ ɤɢɬɚɣɰɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɵ-

ɧɭɞɢɥɢ ɦɚɥɚɣɰɟɜ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɵ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɪɹɞɵ ɩɨɥɢɰɢɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟ-

ɪɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (Ȼɸɪɨ) ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 

ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɠɚɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. 

Ʉ 1990 ɝɨɞɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɛɵɥɚ ɩɨɛɟɠɞɟɧɚ. ɉɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 25 

ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɞɚɜɚɬɶ ɢ ɛɪɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɢ-

ɬɟɥɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɟɣ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɞɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ, ɩɨɞɤɭɩɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣ-
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ɫɬɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɫɭɞɶɹɦ ɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [16]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɨ-

ɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ 

Ʉɨɪɟɢ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɋɒȺ (ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ – 27/180) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɒȺ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 

əɩɨɧɢɹ (ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ – 18/180) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɲɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ əɩɨɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ – 39/180) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠ-

ɧɚ. ȼɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɪɟɣɰɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɣ. 

ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɢɟ ɷɲɟɥɨɧɵ ɜɥɚ-

ɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɬɜɟɪɨ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

[17]. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚ-
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ɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɜɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ 

ɞɜɟɪɶ», ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ. Ⱥɛɯɚɡɢɹ ɜɜɟɥɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɚɬɢɤɚɧ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɸɳɟɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɚɪ-

ɤɨɜ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɚ ɬɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɱɶɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɜɨɥɟɧɵ.  

Ʉɚɪɚɧɬɢɧ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɩɥɨɯɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɦɢɮ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɢ-

ɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛ 

ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ 

ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɬɵ (ɧɟɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɨ 

ɞɨɯɨɞɚɯ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠ-
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ɞɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɫɜɵɲɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȻɊɄ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ – ɎȻɊɄ (Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɟ Ȼɸɪɨ Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɪɪɭɩɰɢɢ) ɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɲɢɪ-

ɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. ɇɭɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɣɞɭɬ 

ɧɚ ɩɨɞɴɟɦ. 
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2  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

  

 2.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

 Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɠɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ? Ɉɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ: ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪɟ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɸ ɜ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɚɢ-

ɦɟɧɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɧɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɚ ɫɤɪɵɬɚ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɝɥɚɲɟ-

ɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɦɧɨɝɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟɟ ɮɨɪɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  
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 Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟ-

ɠɢɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɪɟ-

ɞɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ (ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚɯ [18]. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɥɚɧɤɨɜ ɚɧ-

ɤɟɬ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɩɨɞɛɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɦɟɥɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟ-

ɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɞɭɛ-

ɥɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
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ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ – ɤɨɧ-

ɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɹɯ ɋɆɂ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɚɦɵɯ ɝɪɨɦɤɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɰɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɡɭ-

ɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ȿɝɨ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɥɨɝɢɱɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ [19]. 

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɪɨɫ – ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɤɨɧɨɦɧɵɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ (ɜ ɜɢɞɟ ɢɧ-

ɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɨɩ-

ɪɨɫɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɛ 

ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫɨ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɯ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɟ-

ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹ-

ɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ [20]. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

 «Ⱥɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ» Ⱦɠ.ɂ. Ɏɨɫɬɟɪɚ, Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɜɢɰɚ ɢ Ɏ. Ɇɟɧɞɟɫɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ), ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ «Ⱥɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɚ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɣ 1, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɮɚɤɬɚ – ɰɢɮɪɨɣ 0. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ) ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ [21]. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ƚ.Ⱥ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ «ɞɟɥɨɜɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɋɚɬɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ «ɞɟɥɨɜɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɡ-

ɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ «ɛɵɬɨɜɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɚɱɢ ɜɡɹɬɤɢ [21]. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ɋ. Ɋɟɣɧɢɤɚ ɢ Ⱦɠ. ɋɜɟɧɫɨɧɚ. ɂɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɤ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɋɚɫɯɨɞɨɜ (Public Expenditure Surveys). Ɋ. 

Ɋɟɣɧɢɤ ɢ Ⱦɠ. ɋɜɟɧɫɨɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ [21]. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɦɟɬɨɞɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 

2.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɂȼɄ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Transparency International». Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬ 180 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 100 ɛɚɥɥɨɜ, ɝɞɟ 0 ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ 100 – ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ. ɂȼɄ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɦɩɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 17 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 13 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȼɫɟ-

ɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ) ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɨɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɚɣɬ «Transparency International» ɭɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂȼɄ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [22]. 

 Ȼɚɪɨɦɟɬɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȻɆɄ), ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ «Transparenɫy International». Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭ-

ɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɂȼɄ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɨɫɚɯ ɫɜɵɲɟ 60 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 

ɫɬɪɚɧ, ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪ-

ɜɶɸ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂȼɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ȻɆɄ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ [23]. 

 ɂ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɞɟɤɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Transparency International» 

- ɷɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɂȼ). ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢ-

ɤɨɜɚɧ ɜ 1999 ɝɨɞɭ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. 
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ɂȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ (28 ɫɬɪɚɧ), ɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɞɚɱɟ ɜɡɹɬɨɤ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɂȼ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟɦ 

ɛɚɥɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬ-

ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ [24]. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɂɄɄ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ). ɂɄɄ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (GRICS), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

2004 ɝɨɞɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɂɄɄ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɂɧɞɟɤɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɤɚɥɭ ɨɬ 2,5 ɞɨ -2,5, ɝɞɟ 2,5 - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ -2,5 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ [25]. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ (ɂɗɋ – ɞɚɥɟɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɮɨɧɞɨɦ 

«Heritage Foundation». Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 178 ɫɬɪɚɧ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɂɗɋ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɮɨɧɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 10 ɫɜɨɛɨɞ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɬ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɤɚɥɭ ɨɬ 1 ɞɨ 100, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɟɤ-

ɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ [26]. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɂɇ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Pricewaterhouse-Coopers». ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɂɇ  ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɨɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɥɚɜ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Pricewaterhouse-Coopers». ɂɧ-
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ɞɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɤɚɥɭ ɨɬ 0 ɞɨ 150, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɢ ɞɨɪɨɠɟ ɜɟɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ [27]. 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ №1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɪɢɫɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɤɢ; 

– ɞɨɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

– ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

– ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ; 

– ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

– ɨɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

– ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɟ; 

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ; 

– ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ [28]. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ); ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ); 
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ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ; ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɚ-

ɱɟɧ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; ɪɢɫɤ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɜ 

ɋɆɂ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-

ɞɢɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1. Ɋɚɡɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɚɦɢ 

ɥɸɞɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ  ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ: «Ʌɸɞɹɦ ɧɚɞɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɯ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɵ ɷɬɢ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ȼɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɜɡɹɬɤɢ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ?» ɧɟ ɦɨɝɭɬ «ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɧɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɥɨɯɨɣ 

ɩɚɦɹɬɶɸ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɚɦɢ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ». Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

[29]. 

2. ɇɟɭɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɚɸɬ ɜɡɹɬɤɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɬɨ ɬɭɬ ɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɝɨɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɨ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢɥɢ Ⱦɚɧɢɢ ɜɫɟ 

ɢɧɚɱɟ, ɬɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɹɬɨɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɡɢɪɚɟɬ-
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ɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɭɞɟɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟ-

ɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɂȼɄ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɝɨɞ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧ [30]. 

4. ɑɚɫɬɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɥɢɲɟɧɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ.  

5. ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɇɟ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɨ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ [31]. 

6. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧ-

ɬɪɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟ-

ɧɢɹ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɪɨɛɨɬɵ, ɚ ɠɢɜɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɢ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

7. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ: «Ƚɨɥɨɜɧɵɟ ɨɮɢɫɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɦɭ ɫɬɟɱɟɧɢɸ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚ-

ɩɚɞɚ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦɢ Ɂɚɩɚɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ» [32]. 
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 2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ   
 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ                       

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɧɚ-

ɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɨɯɜɚɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɛɭɞɟɬ  ɨɰɟ-
ɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ) 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ȼɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ.  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ,  ɟɫɥɢ 
ɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɝɨɞɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5): 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ            

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɩɪɨɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ  ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦ 

Google. Ɉɩɪɨɫ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɹɬɤɢ, 

ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

1. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩ-
ɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɧɬɢ-
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [28]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɯɜɚɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɩɨɩɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɞɚɪɤɚ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ 

ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ȼɵɥɚ ɥɢ ȼɚɲɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɲɟɧɚ» ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ «Ⱦɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɚɪɤɚ, ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɭ» 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɜ ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ-ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɝɨɞ. ȼɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ  

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ: ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɭɦ-
ɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ – ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɢɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɚɦ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ 
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Ɉɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦ Google. Ɉɩɪɨɫ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) [28]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ            

(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɯɜɚɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɩɨɩɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɞɚɪɤɚ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɷɬɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ 

ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ» 
ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ «ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) 

ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) 

ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ  

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ)  

ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɤɚɤ: ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɫɭɞɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ – ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɢɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɪɟɲɢɬɶ ɞɟɥɨ ɜ ɫɭɞɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɫɤɨɪɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ  

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɚɦ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨ-
ɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ 

 

 Ɉɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦ Google ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɗɬɨɬ ɨɩɪɨɫ ɧɚ-

ɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢ-

ɥɸ: ɩɨɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɞɥɹ ɫɟ-

ɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɧɵɯ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɦɭ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ ɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɬɚɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɨɫɵ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ: 

 ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ȼɚɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɇɉȺ, ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȼɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ȼɚɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧ-
ɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢ-
ɤɚɦ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ? 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɢ ɜ ɱɟɦ ɨɧɚ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɧɢ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɵ 2,3,4) ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɚɪɢɮɦɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚɯ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɤɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɨɬɜɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ: ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɞɵ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɸɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɞɟɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɱɢɫɥɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɞ; 

– ɱɢɫɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 
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– ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɊɎ; 

– ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.Ʌ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɭ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ: «ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(IC) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɱɢɫɥɨɦ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» [33].  

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (1) [33]. 

                                                                                                                        (1) 

 

ɝɞɟ mc – ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

10^5 – ɟɞɢɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɛɚɡɚ; 

N – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ-

ɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ; 

– ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ 

% ɤ ȼȼɉ. 
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3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɪ-

ɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ [34]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 

ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɧɚ ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ            

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ / ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

1. Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ȼȼɉ ɢ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡ-

ɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
2. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ, % ɤ ȼȼɉ ≤40 
3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ, % ɤ ȼȼɉ ≤25 
4. ɉɪɨɮɢɰɢɬ, ɞɟɮɢɰɢɬ (-) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
- 

5. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % ɤ ȼȼɉ ɞɟɮɢɰɢɬ ≤3 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % ≤25 
7. ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ≥60 
8. Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % ɤ 

ȼȼɉ 
≥16 

9. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ, % ɤ ȼȼɉ ≥3 
10. Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

≤7 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ (ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

12. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

≤8 

13. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɞɟɤ-

ɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Transparency International. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝ-

ɤɚɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 5 ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɥɚɫ-

ɬɹɦ): 

1) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɹɜɢɬɟ-

ɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ; 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɤɜɨɬɵ, ɱɚɫɬɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟɞɪ ɢ ɞɪ.); 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

5) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ; 

6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

7) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ (Ⱦɐɉ), ɚɞɪɟɫɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (Ⱥɂɉ) ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). 

3. Ʌɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

4. ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɢɥɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɬɨɪɢɱ-

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɱɢɧ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨ-

ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ: 

– ɨɪɝɚɧɵ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

– ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɟɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

– ɨɪɝɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨ-

ɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɧɬɢ-

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɤɨɪɪɭɦɩɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɬɪɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɤɭɪɚ-

ɬɭɪɟ ɊɎ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɞɨ-

ɩɭɫɤ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 3-ɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫ-

ɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  
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3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ       

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɵɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɦɢɪɚ. ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɜ 2019-2021 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) [35, 36].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

2019-2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+,-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 2021 

2020 
ɝ./ 

2019 
ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2020 
ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2019 ɝ. 

2020 
ɝ./ 

2019 ɝ. 

2021 ɝ./ 
2020 ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2019 
ɝ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɞɟɥ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ 

30 991 30 813 35 051 -178 4 238 4 060 99,43 113,75 
113,1

0 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ:          

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ 

888 929 1 272 41 343 384 104,62 136,92 
143,2

4 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɞɟɥ 

23 684 22 772 25 142 -912 2 370 1 458 96,15 110,41 
106,1

6 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ 

3 380 4 310 5 319 930 1 009 1 939 127,51 123,41 
157,3

7 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɫɭɞ 

28 175 28 058 30 442 -117 2 384 2 267 99,58 108,50 
108,0

5 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɭɞ ɞɟɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚ-
ɬɭɪɟ, % 

90,01 91,06 86,85 1,05 -4,21 -3,16 101,17 95,38 96,49 

ɑɢɫɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

15 562 12 669 15 162 
-2 

893 
2 493 -400 81,41 119,68 97,43 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ (+,-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 2021 

2020 
ɝ./ 

2019 
ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2020 
ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2019 ɝ. 

2020 
ɝ./ 

2019 ɝ. 
2021 ɝ./ 
2020 ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2019 
ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɞɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɦ ɞɨ ɫɭɞɚ, % 

55,23 45,15 49,81 
-

10,08 
4,66 -5,42 81,75 110,32 90,19 

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (IC) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
100 ɬɵɫ. ɱɟɥ 

12,72 10,36 12,45 -2,36 2,09 -0,27 81,45 120,17 97,88 

 

ȼ 2019-2021 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɞɟɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 

ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɞɟɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ – ɱɢɫɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 14% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɩɢɤɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɏɨɬɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɜɪɹɞ 

ɥɢ. 

ȼ 2019-2020 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 90% ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 

ɞɟɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɫɭɞ, ɜ 2021 – 87 %. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɨɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɢ ɜ 2020 ɝɝ., ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɥɢɰ, ɨɫɭɠɞɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɧɚ 2 493 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɥɚ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɫɭɞɚ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɥɚ, ɞɨɲɟɞɲɢɟ ɞɨ ɫɭɞɚ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɝɨɜɨɪ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɨɤɨɥɨ 50% ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɥ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɫɭɞɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɧɢɦ ɛɵɥ ɜɵɧɟɫɟɧ ɨɩɪɚɜɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɝɨ. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɪɚɜɟɧ: 
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                            12,72, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12 ɱɟɥ. ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ.    
 ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝ. ɪɚɜɟɧ:                             10,36, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɱɟɥ. ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ.                                                                                                         

 ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝ. ɪɚɜɟɧ:                             12,45, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12 ɱɟɥ. ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ.                                                                                                      

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2020 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝ. Ɂɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

(ɪɢɫɭɧɤɢ 6,7,8) [35]. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɨɤ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɦɟɥɤɨɟ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ 

ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɡɥɨɭɩɨɬ-

ɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 

2019 ɝ., % 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ,  

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 

2020 ɝ., % 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ,  

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 

2021 ɝ., % 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [35]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2019 ɝ., % 
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Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬ
ɨɱɧɵɣ ɎɈ 

5,2% 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 [35]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2020 ɝ., % 

 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2021 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 11) [35]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2021 ɝ., % 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɉɪɢ-

ɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɧɚ ɧɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɎɈ 
8,6% 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɎɈ 

10,4% 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɎɈ 

20,7% 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 
11,9% 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɎɈ 
7,1% 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɎɈ 

10,2% 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢ
ɣ ɎɈ 
25,3% 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨ
ɱɧɵɣ ɎɈ 

5,7% 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɎɈ 
8,0% 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɎɈ 

10,5% 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵ

ɣ ɎɈ 
21,3% 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 
13,4% 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɎɈ 
8,0% 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɎɈ 

8,3% 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢ
ɣ ɎɈ 
24,1% 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨ
ɱɧɵɣ ɎɈ 

6,4% 
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ɨɤɨɥɨ 20%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 [35, 36].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-) 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 2021 
2020 

ɝ./ 
2019 ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2020 ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2019 ɝ. 

2020 
ɝ./ 

2019 ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2020 ɝ. 

2021 
ɝ./ 

2019 ɝ. 
Ɉɛɴёɦ ȼȼɉ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

109 
241,5 

106 
967,0 

124 
438,0 

- 2 
274,5 

17 471 
15 196,

5 
97,92 116,33 113,91 

ɍɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

55,1 58,4 63,9 3,3 5,5 8,8 106 109,4 116,0 

ɍɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ ɜ % ɤ ȼȼɉ 

0,05 0,054 0,049 0,004 -0,005 -0,001 108 90,741 98 

 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

14%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɢ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫ-

ɬɨɹɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2021 ɝ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 [35, 36].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 2021ɝ./2019ɝ. 
2019 2020 2021 ɢɡɦ. 

ɭɞ.ɜɟ
ɫɚ 

(+,-) 

ɚɛɫ. 
ɨɬɤɥ. 
(+,-) 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɚɛɫ. 

ɡɧɚɱ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ,% 
ɚɛɫ. 

ɡɧɚɱ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ,% 
ɚɛɫ. 

ɡɧɚɱ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ,% 

ɑɢɫɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ-
ɝɨ: 

15 562 100,00 12 669 100,00 15 162 100,00 - -400 97,43 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɣ: 

         

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ: 
ɜɫɟɝɨ 

1463 9,40 1035 8,17 1211 7,99 
1,41 

-252 82,78 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɜɤɥ. 190 1,22 147 1,16 143 0,94 
0,28 

-47 75,26 

cɜɵɲɟ 1 ɞɨ 2 
ɥɟɬ ɜɤɥ. 252 1,62 205 1,62 231 1,52 

0,10 
-21 91,67 

cɜɵɲɟ 2 ɞɨ 3 
ɥɟɬ ɜɤɥ. 344 2,21 241 1,90 293 1,93 

0,28 
-51 85,17 

cɜɵɲɟ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ ɜɤɥ 

383 2,46 228 1,80 283 1,87 
0,59 

-100 73,89 

cɜɵɲɟ 5 ɞɨ 8 
ɥɟɬ ɜɤɥ 

261 1,68 181 1,43 219 1,44 
0,23 

-42 83,91 

ɫɜɵɲɟ 8 ɞɨ 10 
ɥɟɬ ɜɤɥ 

31 0,20 31 0,24 36 0,24 
0,04 

5 116,13 

cɜɵɲɟ 10 ɞɨ 
15 ɥɟɬ ɜɤɥ. 2 0,01 2 0,02 6 0,04 

0,03 
4 300,00 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɵ 

43 0,28 44 0,35 57 0,38 
0,10 

14 132,56 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

0 0,00 1 0,01 1 0,01 
0,01 

1 - 

ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

164 1,05 106 0,84 151 1,00 
0,06 

-13 92,07 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

13 0,08 16 0,13 12 0,08 
0,00 

-1 92,31 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪ. 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪ. 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 

76 0,49 60 0,47 72 0,47 
0,01 

-4 94,74 

ɒɬɪɚɮ 3746 24,07 3173 25,05 4142 27,32 
0,25 

396 110,57 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɤ ɥɢɲɟ-
ɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ 

2656 17,07 2269 17,91 2645 17,44 
0,38 

-11 99,59 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫ-
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ɥɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɧɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ (ɜ 2019 ɝ. – 24,07% 

ɜɫɟɯ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɜ 2020 ɝ. – 25,05%, ɜ 2021 ɝ. – 27,32%).  

ɑɢɫɥɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɰ ɜ 2021ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 ɢɥɢ ɧɚ 0,41%. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɥɨɜ-

ɧɨɝɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɧɟɫɥɢ 17,07% ɜɫɟɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ 2020 ɝ. 

– 17,91%, ɚ ɜ 2021 ɝ. – 17,44%.  

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨɧɟɫɥɢ ɜ 2019 ɝ. – 9,40% 

ɜɫɟɯ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɜ 2020 ɝ. – 8,17%, ɜ 2021 ɝ. – 7,99%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ 252 ɢɥɢ ɧɚ 17,22%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɂɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) [2]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɨɞɵ 

2019 2020 2021 

ɂɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ (ɂȼɄ) 

ɒɤɚɥɚ ɨɬ 0 ɞɨ 100. 0 ɛɚɥɥɨɜ – ɫɚɦɵɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 100 ɛɚɥ-

ɥɨɜ – ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
28 30 29 

Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɬɟɦ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɧɟɣ. 137/180 129/179 136/180 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Transparency 
International 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

 

 ȼ ɂɧɞɟɤɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɦ Transparency 

International, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 9, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜ ɂȼɄ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɦ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
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ɧɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  ɂɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 137-ɟ, ɜ 2020 – 129-ɟ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 136-ɟ) ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɢɧɞɟɤɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣ-

ɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019-2021 ɝɝ., ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10) [37].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ 2019-2021 ɝɝ., 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɪɨ-
ɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

2019 2020 2021 

2021 ɝ. 
ɨɬ ɩɨ-
ɪɨɝ. 

ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ 

2021 ɝ./ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ./ 
2019 ɝ. 

Ɉɛɴёɦ ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 
109 

241,5 
106 967,0 

124 
438,0 

- 15 196,5 113,91 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ, % ɤ ȼȼɉ ≤40 3,1 3,9 3,9 -36,1 0,8 125,81 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ, % ɤ 
ȼȼɉ 

≤25 9,3 13,8 13,9 -11,1 4,6 149,46 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ, ɞɟɮɢɰɢɬ (-) 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

- 2 115,3 -4 297,3 1045,8 - -1 069,5 49,44 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ/ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 
ɤ ȼȼɉ 

ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ≤3 

ɩɪɨɮɢ-
ɰɢɬ, 1,8 

ɞɟɮɢɰɢɬ, 
3,8 

ɩɪɨɮɢ-
ɰɢɬ,  0,4 

-2,6 -1,4 22,22 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % ≤25 3,0 4,9 8,39 -16,61 5,4 279,67 
ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, 
ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

≥60 121,2 133,5 120,7 60,7 -0,5 99,59 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % ɤ 
ȼȼɉ 

≥16 20,6 21,8 24,9 8,9 4,3 120,87 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨ-
ɧɭ, % ɤ ȼȼɉ 

≥3 2,74 2,96 2,7 -0,3 -0,04 98,54 

Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨ ɜɫɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
% 

≤7 12,3 12,1 12,1 5,1 -0,2 98,37 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ 
(ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ) 

- 0,412 0,406 0,408 - -0,004 99,029 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

≤8 4,6 5,8 4,4 -3,6 -0,2 95,65 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɪɨ-
ɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

2019 2020 2021 

2021 ɝ. 
ɨɬ ɩɨ-
ɪɨɝ. 

ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ 

2021 ɝ./ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ./ 
2019 ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

- 32,0 8,6 30,7 - -1,3 95,94 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɊɎ 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ - - - 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

- 
ɉɪɟɞ-

ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɣ 

ɉɪɟɞɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɣ 

ɉɪɟɞ-
ɤɪɢɡɢɫ-

ɧɵɣ 
- - - 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 26%, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɧɚ 50%, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɥɝ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2020 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3%. ɇɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,39%, ɱɬɨ ɧɚ 180% ɜɵ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. ȿɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ (ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɜ 

ɝɨɞ). ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 4% ɜ 2024 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɟɧɶɲɟ 3% 

ɨɬ ȼȼɉ. ɗɬɨ ɧɟ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɜɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. Ⱥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɥɚɟɬ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ.  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɫɫɥɨɟ-

ɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 12% ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ 

ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ⱥ ɤɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱦɠɢɧɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 1,2%, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚ-

ɜɢɪɭɫɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɩɪɟɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɫɧɨɜɚ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɩɪɟɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɧɨɜɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɞɭɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ 

ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2019- 

2021 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɟ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2019-2021 ɝɝ.:  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɱɟɝɨ ɢɧɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɵ-
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ɫɬɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

– ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ; 

– ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɤɬɨ-

ɪɭ ɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

– ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɵ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɡɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ) ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɜɵɡɨɜɵ.  

Ɉɯɜɚɬɢɜɲɚɹ ɦɢɪ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ            

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɂɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19 ɢ ɟɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɞ-

ɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɹɠɟɥɵɯ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ COVID-19 ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ. COVID-19 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɜɨɥɧɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɟɲɚɥɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɝɢ-

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɨɫɥɚɛ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɫɭɠ-
ɞɚɬɶɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɫɬ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ ɉɐɊ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɨɦ. Ɋɢɫɤ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɪɨɫ. ɋɬɚɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɜɚɤɰɢɧɚ-
ɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɚɤɰɢɧɵ ɨɬ 
ɛɨɥɟɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟ-
ɪɨɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɪɢɫɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɠɟɪɬ-
ɜɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ȼɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɬɹɠɟɥɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɤɨɪɟɣ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɡɚɬɢɯɲɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ 
ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɛɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɢ.  ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɱɢɫɥɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ (>5,5 ɬɵɫ.). ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɫɭɞɚɯ Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɚɪɳɟɜɫɤɢɣ ɞɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: «ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɨɪɨɝɭ 

ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ» [38]. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɢɪɢɥɥ Ʉɚɛɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɧɚɱɟ: «ɂɡ-ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɠɟɫɬɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚ ɧɢɯ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɜɨ-

ɞɚ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɜɧɭɬɪɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ ɨ ɤɪɚɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ» [38]. 

  

 3.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ-

ɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɚɰɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ COVID-19.  

 Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚ-

ɡɚɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɨɬ 

25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ №273 [1]. 
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 ȼ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɇɭɥɸɤɢɧɚ ȿ.Ⱥ. ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-

ɧɹɬɢɸ «ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ»: «ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ» [39].  

 ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɨɜɵɟ ɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-

ɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɨɜɵɟ 

ɦɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ [40]. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɯ-

ɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ. Ɂɚɹɜɥɟɧ-

ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɭ-

ɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɤɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɇɚɰɩɥɚɧ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1-2 ɝɨɞɚ.  
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 ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2021 — 2024 ɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɇɚɰɩɥɚɧ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2021 ɝɨɞɚ № 478 ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɯɜɚɬɢɥ 

ɬɚɤɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [41]. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 2 ɥɟɬ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɠɟ 4 ɝɨɞɚ.  

 ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɡɚ 11 ɥɟɬ ɧɚɰɩɥɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ — ɨɧɢ ɜɫɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɫɵɥ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ-

ɩɪɟɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɧɨ-

ɜɵɣ ɇɚɰɩɥɚɧ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ (ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ). 

 ɉɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɫɪɨɱɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-

ɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɨɜ ɡɚɜɵɲɚɥɚɫɶ, ɚ ɫɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɭɯɨɞɢɥɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. ɗɬɢ ɩɨɫɵ-

ɥɵ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦ ɇɚɰɩɥɚɧɟ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɵ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ. 

 ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ.  
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 Ɍɪɟɬɢɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɢ-

ɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɭɥɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɝɨɫ-

ɫɥɭɠɛɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɭ 

ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɬɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢ-

ɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɩɥɚɧɭ, ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɪɭɱɢɥ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

 ɇɚ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɧɚ-

ɰɩɥɚɧɚɯ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ.  

 Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɰɩɥɚɧɚɯ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɇɚɰɩɥɚɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚ-

ɥɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱥ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɆȼȾ ɢ ɎɋȻ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɜɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɪɭɱɢɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɇɚɰɩɥɚɧɟ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟ-
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ɧɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɧɚɰɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɇɚɰɩɥɚɧɟ: ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛ-

ɳɢɥɢ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɵ (ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ); ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ. 

 Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɜ ɇɚɰɩɥɚɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ 16 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɵɥɨ ɜɨɫɟɦɶ, ɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɞɜɨɟ ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ [42].  

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɨɦɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɚɥɢɣ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɬɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɵ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɞɥɹ  ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

 Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ – ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.04.2020 № 441 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» [44]. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨ-
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ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 03.04.2020 № 430, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

[45]. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɜɨɡɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɦɟɥ-

ɤɨɟ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɭ № 44-ɎɁ [46]. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɩɢ-

ɫɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɤɰɢɧɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-

ɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɍɤɚɡ 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ «ɉɨɫɟɣɞɨɧ» [47]. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɩɚɞɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-

ɳɢɯ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɫɢɧɮɨɪɦɫɢɫɬɟɦɚ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɂɋ) ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ 

ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ƚɂɋ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ: ɛɚɡɚ Ɏɇɋ, ɛɚɡɚ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɛɚɡɚ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ. «ɉɨɫɟɣɞɨɧ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɧɟɬ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-

ɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢɥɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɟɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɜɲɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 9 «ɚ» ɤɥɚɫɫɚ n-ɨɣ ɲɤɨɥɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɭɱɢɥɢɫɶ. Ɉɞɢɧ ɢɯ ɧɢɯ ɷɬɨɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɟɝɨ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɮɢɪɦɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ 

ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤ. ɂ ɷɬɚ ɮɢɪɦɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚ-
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ɡɵ. «ɉɨɫɟɣɞɨɧ» ɩɨɤɚɠɟɬ ɷɬɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɚ ɞɨɪɨɝɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɢ ɨɧ ɟɟ ɩɪɨɞɚɥ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ. ɂɥɢ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɪɨɝɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɧɚɥɨɝɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɥɚ-

ɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ Ʉɢɪɢɥɥ Ʉɚɛɚɧɨɜ [48]. 

 Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ-

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ. 

 

 3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ  
ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ      
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɚɜɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨ-

ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɬɚɤ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: 
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1. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

2. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɥɢɰɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

4. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɪɨɞ-

ɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

5. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɧɚɥɢɱɢɟ «ɞɜɨɣɧɵɯ» ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɟɬɨɱɧɵɟ, ɞɜɨɹɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ). 

6. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 

ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢ-

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

 ɉɪɟɞɥɨɠɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɚɧɬɢɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1. ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɢɟ ɷɲɟɥɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɇɉȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜ-

ɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɭɠɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ: ɫɨ ɲɤɨɥɶ-

ɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ,  ɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɤɚɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ 

ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɟɛɹ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ. Ȼɵɥɨ ɛɵ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ - 

«ɉɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, 
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ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɡɪɹ ɝɨɜɨɪɹɬ: 

«ɇɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɣɬɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ 

ɜɚɫ. ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɣɬɟ ɫɟɛɹ» 

2. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɝɨɫɫɥɭɠɛɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɫɤɥɨ-

ɧɟɧ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɚɥɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɬɟɧ-

ɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɟɬɟɤɬɨɪɟ ɥɠɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɨɤɨɥɨ 60% ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɟɢɜɚɬɶɫɹ. 

3. Ʉ ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɩɭɫɤɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɭ ɧɢɯ ɞɪɭɝɨɟ ɦɵɲɥɟ-

ɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤ – ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɨɦɟɧɹɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. 

4. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɢɬɶ ɩɟɧɫɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

5. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɱɚɫɬɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɡɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɹɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. Ɇɵ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ-

ɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 

6. ɇɟɪɟɞɤɨ ɦɵ ɡɚɦɟɱɚɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɋɆɂ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɛɨɪɰɨɜ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɬɨɣ ɫɚ-
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ɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɫɚɦɚ ɛɪɚɥɚ 

ɜɡɹɬɤɢ, ɢ ɫɚɦɚ ɛɨɪɨɥɚɫɶ ɫɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɛɵ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɊɎ [49].  

7. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɫɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɫɤɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-

ɳɢɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɢ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

8. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɵ, ɤɚɤ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

9. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «Cashless Soci-

ety» («Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ») ɢ «Digital Cashless Economy» («ɐɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ»). ȼɟɞɶ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨ-

ɪɟɟ ɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ «ɩɪɨ-

ɩɢɫɚɧɵ» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɧ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɨ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɜ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɚ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
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ɞɟɧɶɝɚɦɢ – ɧɟɬ), ɬɨ ɷɬɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ.  

 Ɉɰɟɧɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɨɣ ȿ. ɂ., ɉɚɜɥɭɲɤɢɧɵɦ Ⱥ.ȼ. ɢ ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ɗ.Ʌ. ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ» [50]. 

 ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫ ɩɟ-

ɪɟɱɧɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ,    

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ             

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ) ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Мɟɪɵ, ɨɪиɟɧɬиɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɷɤɨɧɨɦиɱɟɫɤиɟ ɩɪиɱиɧɵ (ɭɫɥɨɜия) ɩɨяɜɥɟɧия и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɤɨɪ-
ɪɭɩɰии 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɥɟɞ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

Мɟɪɵ, ɨɪиɟɧɬиɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɫɨɰиаɥɶɧɵɟ ɩɪиɱиɧɵ (ɭɫɥɨɜия) ɩɨяɜɥɟɧия и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɤɨɪɪɭɩ-
ɰии 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ, ɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. ȼɜɟɫɬɢ ɜ 
ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɧɚɡɵ-
ɜɚɥɫɹ «ɉɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɫɫɵ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟ-
ɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɋɆɂ 

Мɟɪɵ, ɨɪиɟɧɬиɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɩɪаɜɨɜɵɟ ɩɪиɱиɧɵ (ɭɫɥɨɜия) ɩɨяɜɥɟɧия и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɤɨɪɪɭɩɰии 
ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɄ ɊɎ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ-
ɲɢɬɶ ɩɟɧɫɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɱɢɧɨɜɧɢ-
ɤɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɛɵɥɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ) ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Мɟɪɵ, ɨɪиɟɧɬиɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа аɞɦиɧиɫɬɪаɬиɜɧɨ-иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɵɟ ɩɪиɱиɧɵ (ɭɫɥɨɜия) ɩɨяɜɥɟɧия 
и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɤɨɪɪɭɩɰии 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɝɨɫɫɥɭɠɛɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɫɤɥɨɧɟɧ ɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɚɥɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɟɬɟɤɬɨɪɟ ɥɠɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬ-
ɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ȼɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɫɩɪɚɜɤɢ 
ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ); ɲɢɪɨɬɚ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ 

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɛɵ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɊɎ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢ-
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Мɟɪɵ, ɨɪиɟɧɬиɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɩɨɥиɬиɱɟɫɤиɟ ɩɪиɱиɧɵ (ɭɫɥɨɜия) ɩɨяɜɥɟɧия и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɤɨɪ-
ɪɭɩɰии 

- - 
Мɟɪɵ, ɨɪиɟɧɬиɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-иɫɬɨɪиɱɟɫɤиɟ и ɩɫиɯɨɥɨɝиɱɟɫɤиɟ ɩɪиɱиɧɵ (ɭɫɥɨɜия) ɩɨяɜ-

ɥɟɧия и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɤɨɪɪɭɩɰии 

ɇɟ ɩɨɞɩɭɫɤɚɬɶ ɤ ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɚɥɱɧɨɫɬɶ; ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ, ɤɚɫɚɸ-
ɳɢɟɫɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ 

 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (33,3%).  

 ȼɫɟɝɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 60 ɩɪɢɱɢɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ) 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢ-

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 25% ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ), ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢ-

ɱɢɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɚɰɢɸ) ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ.    

 ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

– 0 – ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ (ɧɟ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ);  

– 1 – ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɩɪɟ-

ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɥɢɛɨ ɬɨɱɟɱɧɨ) ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɸ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ) ɩɪɢɱɢɧ;  

– 2 – ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɩɪɟ-

ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ (ɭɫɥɨɜɢɟ);  

– 3 – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ), ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɣ;  

– 4 – ɜɫɟ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ   ɞɥɹ   ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ   ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ   ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫ-

ɥɨɜɢɹ) ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ.  

ɂɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɭɸɫɹ ɜ 

ɛɚɥɥɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 
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                                                                                                              (2) 

 

ɝɞɟ    – ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɪ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) i-ɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɜ ɛɚ-

ɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ n = 60 (ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ);            – ɜɟɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ i-ɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 0 <    < 1;                = 1, n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ) ɜɫɟɝɨ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɩɪɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɪɚɜɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ (k = 1/n). 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɥɹ-

ɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 0 – ɧɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ; 1 – ɧɢɡɤɚɹ, 2 – ɫɪɟɞɧɹɹ; 3 – ɜɵɫɨɤɚɹ. 

ɂɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɭɸɫɹ ɜ 

ɛɚɥɥɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3):        

                                                                                                               (3) 

 

ɝɞɟ    – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) i-ɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ n = 60 (ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɛɚɥɥɚɯ);     – ɜɟɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ i-ɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 0 <    < 1;                = 1, n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ) ɜɫɟɝɨ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɩɪɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɪɚɜɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ (k = 1/n). 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɭɸɫɹ ɜ %, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4):  
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Ɋ   Ⱦ  ȼ                                                                                                      (4) 

 

ɝɞɟ Ⱦ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪ; 

ȼ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (Ɋ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 0 ɞɨ 100, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ   ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ 

ɪɚɜɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ (k = 1/n). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ          

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, 

ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, % 

1. Эɤɨɧɨɦиɱɟɫɤиɟ 0,3 0,2 7,08 
ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  0 0  
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ   ɨɛɴɟɦ   
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ   ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  0 0  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0 0  
ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

0 0  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ  3 2  
ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ  0 0  

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  0 0  

ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɶ   ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ   ɧɚɝɪɭɡɤɢ   ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ  0 0  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   ɢɥɢ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  0 0  

2. Сɨɰиаɥɶɧɵɟ 1,22 1,11 29,75 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ  2 2  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ   ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ   ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ    ɫɚɦɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  0 0  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, 

ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, % 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  0 0  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɋɆɂ 3 3  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ  ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  3 3  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  0 0  

ȼɵɫɨɤɢɣ   ɭɪɨɜɟɧɶ   ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ   ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   ɢɥɢ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 3 2  
3. ɉɪаɜɨɜɵɟ 0,5 0,6 16,25 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɶ) ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ  3 3  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ   ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ   ɡɚ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ  

0 0  

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  0 0  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  0 0  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ  2 3  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ   ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɜ  0 0  

4. Аɞɦиɧиɫɬɪаɬиɜɧɨ-иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɵɟ 0,93 0,73 23,79 
ɒɢɪɨɬɚ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ  

1 1  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
(ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ)  

2 2  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ (ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ) ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  0 0  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ   ɨɪɝɚɧɨɜ   ɢ   
ɢɯ   ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ  

0 0  

ɇɢɡɤɚɹ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ   ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

0 0  

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ   ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ   ɭɫɥɭɝ  ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɢ  ɛɢɡɧɟɫɭ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

0 0  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, 

ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, % 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  3 3  

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ  

0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   ɢɥɢ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ   ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ   
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɤɚɞɪɨɜ   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ  

0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢ-
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ  

3 2  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɨɦɭ ɥɢɰɭ  3 2  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ  2 1  

5. ɉɨɥиɬиɱɟɫɤиɟ 0 0 0 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ  0 0  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ 

0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ   ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɥɚɫɬɢ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 0 0  
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 0 0  
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 0 0  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ   ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  0 0  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɩɪɢɧɰɢɩɚ   
ɧɟɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɢ   ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɸ  

0 0  

6.   Кɭɥɶɬɭɪɧɨ-иɫɬɨɪиɱɟɫɤиɟ   и   ɩɫиɯɨɥɨɝиɱɟɫɤиɟ  0,33 0,67 15,29 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ   ɦɢɮɨɜ   ɨɛ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  0 0  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɮɨɜ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  0 0  

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ,   ɨɛɵɱɚɢ   ɢ   ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ   ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ   ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ   (ɫ   ɭɱɟɬɨɦ   ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ)  

0 0  

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ  1 2  
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɚɥɱɧɨɫɬɶ 1 2  
Ɋɨɦɚɧɬɢɡɚɰɢɹ   ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ   ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  0 0  
ȼСЕȽɈ 0,58 0,55 16,42 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 12, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (1,22 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 4). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 
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– ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɜɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (0 

ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 4). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɪɢɱɢɧ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (29,75% ɢɡ 100%) ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (23,79% ɢɡ 100%) ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ   ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬ.ɟ. ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɛɪɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶ-
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ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 44,93% [50]. 

ɉɪɨɲɥɨ ɭɠɟ 5 ɥɟɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɟɪɚɦ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɢ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ 70-80%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɫɟɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɰɟɧɵ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜ-

ɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɵ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɧɚɲɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟ-

ɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɭɫɢ-

ɥɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ 

ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ ɨ 

ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

1. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨ-

ɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɜ ɫɬɪɨɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ, ɜ ɩɟɪɟ-

ɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ 

Ⱦɠɨɧɚ Ʌɨɤɤɚ, ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ, ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

(Ƚ. Ⱥ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ, ɇ. ɂ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, Ɉ. Ƚ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɦɟɬ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɟɥɤɚɹ ɢ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɹ; ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɥɨɛɛɢɡɦ, ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦ ɢ ɧɟɩɨɬɢɡɦ; ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɚɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɞɟɥɨɜɚɹ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, «ɡɚɯɜɚɬ ɛɢɡɧɟɫɚ», 

«ɫɤɭɩɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɧɟ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɨɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ; ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ƚ. ɋɚɬɚɪɨɜɵɦ ɢ Ɇ. Ʌɟɜɢɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
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«ɦɨɞɟɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ»: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɛɸ-

ɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɤɨɪɢɜ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ; ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜ 

ɮɢɪɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɡɹɬɤɭ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ: Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ ɢ 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. 

2. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, «ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɩɨɞɯɨɞ Ƚ.Ⱥ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ, ɩɨɞɯɨɞ Ɋ. Ɋɟɣɧɢɤɚ ɢ Ⱦɠ. ɋɜɟɧɫɨɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɱɟɪɟɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɢɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɛɚɪɨɦɟɬɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɣ («Transparenɫy International»); ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ («ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ»); ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ («Heritage 

Foundation»); ɢɧɞɟɤɫ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ («Pricewaterhouse-Coopers»); ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ); ɱɚɫɬɨɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ); ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɤɢ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟ-

ɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

3. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɧɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɟɧɚɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɇɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2021 — 2024 ɝɨɞɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɭ № 44-

ɎɁ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜɚɤɰɢɧɚ, ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɊɎ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɭɤɚɡ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ Ƚɂɋ «ɉɨɫɟɣɞɨɧ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɸ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɨɣ ȿ. 

ɂ., ɉɚɜɥɭɲɤɢɧɚ Ⱥ.ȼ. ɢ ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ɗ.Ʌ. ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,42%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-
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ɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɦɟɪɚɦ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

   ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ 

ɢɬɨɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ) ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ȼɧɟ-

ɞɪɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɲɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
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23 Ȼɚɪɨɦɟɬɪ Ɇɢɪɨɜɨɣ Ʉɨɪɪɭɩɰɢɢ // Ɍɪɚɧɫɩɟɪɟɧɫɢ ɂɧɬɟɪɧɷɲɧɥ: [ɋɚɣɬ]. 

URL: https://transparency.org.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2022). 

24 ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧ, Ɋ. Ɍ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ / Ɋ. Ɍ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧ, 

ɉ. Ⱥ. ɉɚɭɥɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2019. – № 2.14(29). – ɋ. 

27-31.  

25 ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ // ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ: [ɋɚɣɬ]. URL: 

https://www.worldbank.org/en/home (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2022). 

26 Ʉɚɪɚɬɟɟɜ, Ⱥ. ɘ. ɑɬɨ ɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ? / 

Ⱥ. ɘ. Ʉɚɪɚɬɟɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɏɢɥɨɫɨ-

ɮɢɹ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. – 2017. – № 40. – ɋ. 266-276.  

27 Ƚɚɞɠɢɟɜ, ɇ. Ƚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɯɢ-

ɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɇ. Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜ, ɋ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧ-
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ɤɨ, Ƚ. ɂ. ɏɚɪɚɞɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2019. – № 2. – ɋ. 131-141. 

28 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.05.2019 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022). 

29 ɇɢɤɨɞɢɦɨɜ, ɂ. ɘ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / ɂ. ɘ. ɇɢɤɨɞɢɦɨɜ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ƚɭɦɚ-

ɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2016. – № 2(741). – ɋ. 260-276.  

30 Ȼɢɬɬɭɟɜɚ, ɗ. Ⱥ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ / ɗ. Ⱥ. Ȼɢɬɬɭɟɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɚɭɤɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 2020. – № 14. – 

ɋ. 73-88. 

31 Ɋɭɞɟɧɤɢɧ, ȼ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɵ Ʌɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ? / ȼ. ɇ. Ɋɭɞɟɧɤɢɧ // ȼɟɫɬ-

ɧɢɤ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2017. – № 2(39). – 
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32 Ɇɚɬɜɟɣɱɟɜ, Ɉ. Ⱥ. Ɇɢɮɵ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ / Ɉ. Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɣɱɟɜ, Ⱥ. Ⱥɤɨɩɹɧ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɢɠɧɵɣ ɦɢɪ, 2018 – 571 ɫ. – ISBN 978-5-6040154-3-8. 

33 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɋ. Ʌ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / 
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ 1: Ɋɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɨɰɢɨ-
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40 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2010 - 2011 ɝɨɞɵ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.04.2010 № 460 : ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: 
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41 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2021 - 2024 ɝɨɞɵ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 

16.08.2021 № 478 : ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022). 

42 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018 - 2020 ɝɨɞɵ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 

29.06.2018 № 378 : ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022). 

43 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018 - 2020 ɝɨɞɵ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 
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29.06.2018 № 378 : ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022). 

44 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɟ-

ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
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