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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɚ ɬɨɱɧɟɟ – ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ȼɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɦɟɬɚ, ɪɨɫɩɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɊɎ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɫɮɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɭ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 



ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɟɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

(ɩɢɳɚ, ɠɢɥɶɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɢ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɭɝɪɨɡ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɛɴɟɤɬ, ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ;   

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

-  ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ.   



ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

(Ɇɚɪɲɚɥɥ Ⱥ., Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɪɨɬɨɜ ȼ. ȼ., Ʉɚɪɩɨɜɚ ȼ. ȼ., ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ. Ʉ., 

Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ȼ.Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɉ., Ⱥɤɭɥɢɧɚ Ɏ.ȼ., Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ɉɞɢɧɰɨɜ 

ɇ.ȼ.), ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

 

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ» [25]:  

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

- ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;  

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

- ɮɢɧɚɧɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

1 ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 2 ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ 



ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [1]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 41 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ; 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

1. ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2. ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

3. ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ – 

ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ȿɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɫɬ. 41 ȻɄ ɊɎ): 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ;  

- ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɬ. 50, 

51 ȻɄ ɊɎ). Ɉɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

26.04.2007 № 63-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ 



ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫɬ. 96.6 ȻɄ ɊɎ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

1 ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ: 
1.1 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
1.2 ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ    
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰ 
1.3   ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

2 ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪ: 

2.1 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
2.2 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɞɪɚɦɢ 
2.3 ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɛɚɡɵ 
2.4 Ʌɟɫɧɨɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ  

3 ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ:  

3.1 ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
3.2 Ⱥɤɰɢɡɵ  
3.3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɵ 
3.4 ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

1 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ) 
2 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
3 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 
4 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
5 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 

1 ɇɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 
2 ȼɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ 
ɧɚ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
3 ȼɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 
 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɫɬ. 56, 57 ȻɄ ɊɎ) (ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2).  

 

 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

1 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
2 Ⱥɤɰɢɡɵ 
3 ɉɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɞɪɚɦɢ  
4 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ  
5 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  
6 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
7 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ  
8 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
9 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
10 ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ  
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

1 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ) 
2 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
3 ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
5 ɑɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ 
6 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 
7 ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ (ɫɬ. 61, 62 ȻɄ ɊɎ): ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ; ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ; ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ) ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

1 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
2 Ⱥɤɰɢɡɵ 
3 ȿɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
4 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
5 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

1 Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ 
2 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
3 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
4 ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
5 ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

Ɉɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ; 

Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ; ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ). 



ȼ ɊɎ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɨɯɪɚɧɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɫɛɨɪɵ – ɨɬ 70 ɞɨ 90% ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɊɎ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɊɎ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 



ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɫɜɨɞɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ. Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɫɤɨɥɶɤɨ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɬ ɢ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

-  ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ; 

-  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

-  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

-  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

-  ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɧɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 



ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɪɭɩɩ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ.  

ȿɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ; 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ; ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɧɚɞɡɨɪɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɨɜ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

2)ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ: ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɋɢɥɵ ɊɎ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ɊɎ ɢ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ; ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɜɧɟɜɨɣɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɹɞɟɪɧɨ-ɨɪɭɠɟɣɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 



3)ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; ɜɨɣɫɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɊɎ; ɨɪɝɚɧɵ ɸɫɬɢɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ; 

ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ; ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4)ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ - ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ; ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ; ɜɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ); ɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

5)ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

6)Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɫɛɨɪ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ ɢ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

7)Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ; ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

8)Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ. 



9)Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ; ɫɤɨɪɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ - ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ - ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

10)ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

11)Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ; 

ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

12)ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ;  

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

13)Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɞɨɥɝɚ: 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

14)Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; ɢɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 



ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɟɫɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸ ɩɨɞ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ. ɗɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɂɡ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 



ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, ɞɪɭɝɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɟё 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɊɎ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [1]. 

 

1.2 Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɥɢɛɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 



Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɟɧɫɢɣ, ɧɚɥɨɝɢ, ɤɜɨɬɵ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [13]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɞɚɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɩɨ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

(ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ). 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ (ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɧɨɡ) ɩɪɢ ɢɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  



Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ - ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɤɭɪɫ 

ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬɵ).  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɣɞɟɬ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɢɫɤ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɪɚɡɢɜɲɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɹɠёɥɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ, ɜ ɨɫɨɛɨɣ 

ɦɟɪɟ, ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 



ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

(ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ): ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɟɧɫɢɹɦɢ, ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

ȼɟɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɝɨ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ, ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɝɨɧɹɬɶ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚ). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɦɢɫɫɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɜɨɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȼ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɚɬ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɝɨɞ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱёɬɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 



ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ.  

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ. «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɞɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» [16]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉɨɫɥɚɧɢɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ.Ʌ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ, Ɉ.ɂ. Ⱥɥɸɤɨɜ, Ɉ.Ƚ. Ƚɨɪɲɤɨɜ,  ɇ.ȼ. Ɉɞɢɧɰɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [7]:  

-  ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

-  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

«ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ» [4]: 

1. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɭɦɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 

(ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ) ɢɬɨɝɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ƚ.ɉ. ɏɚɬɪɢ ɢ ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [12]. 



2. ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ – ɬɟɨɪɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ 

Ⱥ.Ɇɚɪɲɚɥɥ ɢ Ⱦ.Ʉɥɚɪɤ [26]. 

3. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɥɢ ɫɚɦɵɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ȼ.Ʌ. 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ, Ɉ.ɂ. Ⱥɥɸɤɨɜ, Ɉ.Ƚ. Ƚɨɪɲɤɨɜ, ȿ.ȼ. Ȼɭɲɦɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [31]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [1]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɡɥɢɲɟɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

1.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

 



«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɡɚ ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. Ⱦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ). 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɫɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱ-

ɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɦ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɬɚɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ N 208 "Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ", ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 

ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

"ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 



"ȼɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɡɤɢɦ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɫɢɥɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [39]. 

ɇɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧ, ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 



- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɡɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɛɥɢɡɢ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ "ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ"; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 



ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

- ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ "ɰɟɩɨɱɤɢ" 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

-ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ);  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɚɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 



- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [34]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 

ɭɱɟɬɚ. ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɊɎ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɊɎ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢɯ ɜ ɩɟɱɚɬɢ. ȼɫɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 



ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɡɞɚɟɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɫɟ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɞɹɬ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɫɭɞ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɜɨɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ 

ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɹɬ ɝɨɞɨɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 1 ɦɚɪɬɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 



ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧ-

ɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋ-

Ɏ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ. 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɪɟɜɢɡɢɣ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 



ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɚ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɫɜɟɪɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 

ɥɢɛɨ ɪɨɫɩɢɫɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɚ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɥɢɛɨ ɪɨɫɩɢɫɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɫɫɭɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɫɭɞ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ; 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɫ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɸɞ-

ɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ;  



- ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ⱦɭɦɵ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ ɊɎ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

 

2.2 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

 

Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɭ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 

«ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, 

ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 Ⱦɚɥɶɲɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɛɢɬɵ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɮɟɪ 



ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧ-

ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪ-

ɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ.Ʉ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ȼ.Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɉ., Ⱥɤɭɥɢɧɚ 

Ɏ.ȼ., Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ.ɘ. ɢ ɞɪ.) [3, 6, 8, 9, 33, 40, 41], ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɢɜɨɪɨɬɨɜɚ ȼ.ȼ. , Ʉɚɥɢɧɢɧɨɣ Ⱥ.ȼ. ɢ 

Ȼɟɥɢɤ ɂ.ɋ. [14, 18, 19, 20], ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬ-

ɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɊɎ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ [20].  

 ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

1 2 3 

1. Ɍɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ȼȼɉ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɦɢɪɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

1,5-4 % (ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ) 

0,5-1,5 % (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ) 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

2. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ 
ȼȼɉ 

4 % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ  25% ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ Ɇ2 ɤ 
ȼȼɉ)  

60 % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

5.ɍɪɨɜɟɧɶ (ɬɟɦɩ) ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
0 – 6 % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɢ  ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 



6. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

6.1 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ)  

2 % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

6.2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ 

5 % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

6.3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ 

5 % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜ  20 % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤ ȼȼɉ (ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ)  

40 - 50 % (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ)  

8. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ-
ɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ 

40 % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

 

ȼȼɉ (ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ) ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɟɪɹɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɨɛɪɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ȼȼɉ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɲɟ 1,5–4 %. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2–3 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 0,5–1,5 % [42]. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1–3 

%, ɯɨɬɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 5–6 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɥɹɰɢɢ ɫ 6 ɞɨ 10 % ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 10% ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɟɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ. ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 



 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɢɠɟ 2%, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɤ ȼȼɉ 

(ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). ɗɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɬɚɢɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [20]. 

Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɫɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ [2, 10, 15, 17, 23 ɢ ɞɪ.], ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ɉɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 18–20 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ȼȼɉ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 40–

50% ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ȼȼɉ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɳɭɬɢɦɵɦ, ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [10, 18]. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤ-

ɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

1 2 3 

1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ     

1.1 Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

7 % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

1.2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

5-6 ɪɚɡ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

1.3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10 % ɫɚɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 10 
% ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ)  

6-12 ɪɚɡ 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 8 % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 

3. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 
3.1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ)  

0 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

3.2 Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɝɨɞ / 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)  

10,0 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

3.3 Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɝɨɞ / 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

10,0 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
4.1 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ) 

75 ɥɟɬ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

4.2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 5,0 ɱɟɥ. / 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

 

ȼ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɜɯɨɞɢɬ 



ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɠɢɜɭɬ 

ɥɸɞɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ). Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

7 – 8 ɪɚɡ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5 – 6 ɪɚɡ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ) [33] ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɧɚ 3 – 3,5 ɪɚɡɚ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ 

ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ [21]. 

Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɫɱɟɬɚ, ɬɨ ɠɟɥɚɟɦɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɚɹ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɫɯɟɦɵ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɤɥɚɞɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 



Ʌɸɛɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɚɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱥ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɨɛɨɪɨɧɚ 

ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɣɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɬ ɨɱɟɧɶ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɟё 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɡɚɬɟɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟё 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ: ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɣ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɧɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ (ɇɈȾ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɇɈȾ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20% – ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ȿɫɥɢ K > 30 %, ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ  
ȿɫɥɢ K > 20 %, ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 

ȼȼɉ 
ȿɫɥɢ K > 50 %, ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ȿɫɥɢ K > 275 %, ɫɬɪɚɧɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ «ɬɹɠɟɫɬɶ» ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

https://discovered.com.ua/glossary/mezhdunarodnyj-bank-rekonstrukcii-i-razvitiya-mbrr/


ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ (ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɜɡɹɬɨɣ ɜ ɞɨɥɝ 

ɫɭɦɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɧɟɣ. Ȼɟɪɭɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ: ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɨɛɳɢɣ) ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

«ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɧɚ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [37]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 77% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɞɨɥɝɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɚɥɠɢɜɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
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ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɊɎ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
- ɤɪɟɞɢɬɵ;  
-ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 
-ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

Ȼɚɧɤɢ: 
-ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
- ɤɪɟɞɢɬɵ; 
- ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 
- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɝɥɚɜɟ 3, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2021 ɝɝ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ: 
- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɹɦɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɤɪɟɞɢɬɵ; 
- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 
- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 
- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ;  
- ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  
-  
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ:  
- ɤɪɟɞɢɬɵ; 
- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

̬у̍л̵́. 

ɇɨɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɨɥɝ: 
- ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɆȻɊɊ ɢ ɩɪɨɱɢɟ);  
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 
- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
(ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ); 
- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ (ȽɄɈ-
ɈɎɁ); 
- ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɥɝ 
ɛɵɜɲɟɝɨ 

ɋɋɋɊ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2021 

ɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ % [27] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɥɪɞ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 2021 
ɝ. ɤ 2020 ɝ. (ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ
ɯ ɰɟɧɚɯ), % 

1 2 3 4 

Ⱦɨɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 25 286,38 100,00 135,08 



1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 19 111,61 75,58 140,77 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
5 204,37 27,23 98,12 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
3 865,61 20,23 127,34 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
8 297,75 43,42 204,5 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ 1 643,11 8,6 150,55 

ɂɧɵɟ 100,78 0,53 114,93 

2. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 874,8 23,23 146,32 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  3 563,91 60,66 184,16 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

976,56 16,62 91,5 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
666,52 11,35 112,31 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
133,76 2,28 115,74 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
186,07 3,17 145,83 

ɒɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 263,71 4,49 322,54 

ɂɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 84,27 1,43 89,53 

3. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 300,0 1,19 26,6 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

47,48 15,83 127,81 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

47,52 15,84 194,59 



ɉɪɨɱɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 204,99 68,33 19,22 

ɂɧɵɟ - 0,03 - 0,009 100,00 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 40,77% ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 20 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 30,0% ɞɨ 

43,42% (ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 100,0% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɥɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50,0% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 28,0%). Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ: ɫ 5 303,9 ɞɨ 5 204,37 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ – ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 46,32% ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 60,66%. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 45,0% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ (ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 200,0% ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ).   

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ (ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8).    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ % [27] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 2021 

ɝ. ɤ 2020 ɝ. (ɜ 



ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ

ɯ ɰɟɧɚɯ), % 

Ⱦɨɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
25 286,38 100,00 135,08 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 056,5 35,82 172,99 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 230,0 64,18 120,33 

 

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɜɵɡɜɚɥ 

ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ ɫɨɪɬɚ «ɘɪɚɥɫ». Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɫɨɪɬɚ «ɘɪɚɥɫ» ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 80 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2021 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ., ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 26,4% ɞɨ 35,82%. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 7,0 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 1,7 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝ. (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ – 2,4 ɪɚɡɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2020 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɝ., 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ Ɇɢɧɮɢɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 72,04% ɞɨ 64,18%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 2021 ɝɨɞ – ɷɬɨ ɝɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɚɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɨɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 24 

762,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɋ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɧɚ 1,7%. ɉɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2021 

ɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ % [27] 
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В̼̏о̛̥̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, ̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛

В̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜

В̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬̽е̏у̀

Н̌ло̐ ̦̌ до̸̼̍у поле̵̦̼̚ ̛̭коп̌е̵̥̼ ̏ ̛̏де у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́



ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɥɪɞ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

2021 ɝ. ɤ 2020 
ɝ. (ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ
ɯ ɰɟɧɚɯ), % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 24 762,0 100,0 101,7 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 1 759,4 7,1 109,4 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 3 573,6 14,4 105,7 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2 335,9 9,4 98,3 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 4 356,6 17,6 117,2 
ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 593,7 2,4 149,8 
Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 405,1 1,6 145,7 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1 064,4 4,3 104,3 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 146,7 0,6 95,1 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 1 473,9 6,0 103,5 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 6 675,8 27,0 89,5 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 70,9 0,3 88,3 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 114,0 0,5 88,2 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

1 084,2 4,4 129,6 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

1 107,7 4,5 74,4 

ɋɚɥɶɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ/ ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+) / ɞɟɮɢɰɢɬ (–) 524,4 – – 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɬɨɠɟ. ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨɪɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ 25,6% ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜ 2021 ɝ. ɛɵɥɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ – ɧɚ 17,2% ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɪɨɫ ɫ 15,3% ɞɨ 17,6%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 60,0% ɨɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 

ȼɵɪɨɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 



ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ 2020 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30,0% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

4,4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. 

ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 524,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɴɟɦ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2022 ɝ. ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2021 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 183,0 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (11,7% ȼȼɉ). 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɬ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2020 ɝ. № 327-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ», ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. № 423-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. № 

448-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2021 

ɝ. № 228-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝ. № 247-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 384-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 



ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ».  

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

Ɍɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ȼȼɉ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 [22].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ȼȼɉ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ   
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 2009 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɋɨɫɫɢɹ -7,9 0,7 -2,3 1,6 2,3 2,1 -3,5 1,7 
ȿɜɪɨɩɚ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ -4,9 2,95 2,3 1,8 1,4 1,5 -8,5 3,3 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ -4,7 2,2 1,7 2,2 1,4 0,1 -4 4,5 
ɂɬɚɥɢɹ -5,0 0,0 0,9 1,7 0,9 0,5 -5,2 2,3 
Ɏɪɚɧɰɢɹ -2,6 1,0 1,1 2,3 1,6 1,8 -3,7 3,1 

Ⱥɡɢɹ 
Ʉɢɬɚɣ 8,7 7,3 6,9 6,8 6,6 6,0 4,9 17,9 
ɂɧɞɢɹ 5,7 7,4 8,0 7,2 7,1 3,3 -7,3 3,1 
əɩɨɧɢɹ -5,2 0,37 1,2 1,9 0,8 -1,1 -5,8 5,4 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
Ʉɚɧɚɞɚ -2,5  0,7 3,0 1,9 1,7 -5,3 2,1 
ɋɒȺ -2,6 2,45 2,9 2,2 2,9 2,3 -2,8 24,4 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ -0,2 0,5 -3,5 1,1 1,1 1,6 -3,9 1,7 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɡɚɞɚɸɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  



ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 2008ɝ, 2014ɝ, 2020ɝ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ, %. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 - 2021 ɝɨɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ ɪɚɜɧɨ 

1,6% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 0,9% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 0,8% ɜ 2020, 2,4% ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 4%). ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2018-2020 ɝɨɞɚɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  ɤ ȼȼɉ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɊɎ [27]       

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 13 761,1 15 734,1 17 618,9 19 523,6 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ, % 

13,6 12,9 15,9 16,5 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɨɞɵ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɦɟɧɟɟ 25%). 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ Ɇ2 ɤ ȼȼɉ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ [5, 27, 35] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 
ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 103 875,80 109 193,2 106 606,6 131  015,0 

Ɇ2, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 47 109,3 49 153,3 56 122,6 58 651,1 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
((Ɇ2/ȼȼɉ)*100%) 

45,35 45,01 52,64 44,77 

 



Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 12, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɧɶɲɟ 60%. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ 

ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɢɠɟ 100% ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɜɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ (ɬɟɦɩ) ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

[22] 

Ƚɨɞ ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (ɞɟɤɚɛɪɶ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ), % 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

1 2 3 
1991 260,4 160,4 
1992 2608,8 2508,8 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

1 2 3 
1993 939,9 839,9 
1994 315,1 215,1 
1997 111,0 11,0 
1998 184,4 84,4 
2000 120,2 20,2 
2005 110,9 10,9 
2010 108,8 8,8 
2015 112,9 12,9 
2016 105,4 5,4 
2017 102,5 2,5 
2018 104,3 4,3 
2019 103,4 3,0 
2020 104,91 4,9 
2021 108,39 8,39 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ 1992-1994 ɝɝ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 1997-2015ɝɝ. ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2020 ɝɝ. ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. 



Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɞɟɥɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ) ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, % [22] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 2000 2005 2010 2015 2017 2019 2020 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɋɨɫɫɢɹ 1,05 1,07 1,13 1,10 1,11 1,03 1,1 
ȿɜɪɨɩɚ  

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,81 1,57 1,68 1,70 1,69 1,69 1,8 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 2,45 2,42 2,71 2,87 2,93 2,94 2,7 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 3,35 3,33 3,73 2,90 2,75 2,76 2,9 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 2,15 2,04 2,18 2,23 2,25 2,24 2,25 
ɒɜɟɰɢɹ - 3,39 3,22 3,26 3,25 3,25 3,29 

Ⱥɡɢɹ  
Ʉɢɬɚɣ  0,90 1,32 1,71 2,07 2,11 2,12 2,15 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɪɟɹ 

2,30 3,31 3,74 4,23 4,23 4,24 4,28 

əɩɨɧɢɹ 3,04 3,31 3,25 3,49 3,14 3,14 3,3 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ  

Ʉɚɧɚɞɚ 1,91 1,98 1,83 1,71 1,53 1,60 1,72 
ɋɒȺ 2,71 2,51 2,74 2,79 2,74 2,74 2,89 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɲɟ 3 %, ɷɬɨ ɒɜɟɰɢɹ, 

əɩɨɧɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɲɟ 2%, ɷɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ  ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,3 %, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ 

«Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ».  



Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, % [28] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ȼȼɉ, % 

5,5 3,5 8,32 7,08 

  

ȼ 2018, 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ 5,5 ɞɨ 8,32, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5%. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ 

ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, % [29] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ, % 3,2 3,3 5,3 5,2 

  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2019 ɝɨɞɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ 3,2 ɞɨ 3,3 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 %), ɚ ɜ 2020 ɢ 

2021 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ 5,3% ɢ 5,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤ ȼȼɉ,% 

[36] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 



Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɤ ȼȼɉ,% 

20,7 18,4 17,1 18,4 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2021 ɝɨɞɵ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ 17,1 ɞɨ 20,7 %. ȼ 2019-2021 ɝɨɞɚɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%). ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % 

[36] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ,% 

20 20,4 21,5 19,7 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɫ 19,7 ɞɨ 21,5 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 %). ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ  (ɜ ɦɟɫɹɰ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.   

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ [27, 36] 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜ ɦɟɫɹɰ) 

2018 16 713 33 178,1 
2019 18 214,5 35 247,9 
2020 22 824,4 35 361 
2021 24 762,0 37 866 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɫɬɭɬ ɧɟ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 ɝɨɞɨɜ ɧɚ 

48,16%, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 14,13 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɭɠɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɪɦɢɢ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2021 ɝɝ., ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɥɟɝɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɤɭɞɚ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ 

ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. Ⱥ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɣ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɥɢ ɩɭɫɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɜɨɟɧɧɨɣ) ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % [36] 

ɉɟɪɢɨɞ 
Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
Ɇɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ȼ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2018 18,4 12,9 



2019 18,1 12,3 
2020 17,8 13,2 
2021 17,6 12,1 

 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɨɞɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

7 %). Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɨɤɨɥɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 12-13 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟ 

ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɲɟ 7% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ 2019-2021 ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

[36] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

10 444 11 185 11 468 11 653 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  33 178,1 35 247,9 35 361 37 866 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɪɚɡ 

3,18 3,15 3,08 3,25 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɜ 2018-2020 ɝɨɞɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɱɟɧɶ 

ɜɟɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10 % ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 10 

% ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10 % ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 10 % ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ), %  [36] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 15,7 15,4 14,8 15,1 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 - 12 ɪɚɡ). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ.   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, % [36] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
%  4,8 4,6 5,6 4,8 

 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2021 

ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8%). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ȼɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % [36] 

Ƚɨɞ 
Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ (ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɪɲɢɯ 
(ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
2018 1604,344 1828,910 -1,6 
2019 1481,074 1798,307 -2,2 
2020 1435,815 2124,505  - 4,8 
2021 1402,8 2445,5 -7,2 



 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 

2021 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɱɢɫɥɨ 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɝɨɞ / ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, %  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 12,66 12,40 12,12 11,8 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ.), 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɑɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɝɨɞ / 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 12,5 12,3 14,5 16,8 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 

ɩɨ 2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ.), ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ.  

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɟɬ [36] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 

ɋɪɟɞɧɹɹ  
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 72,91 73,34 71,54 70,06 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 ɥɟɬ). ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɪɚɱɟɣ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɨ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɧɨɜɚ 

ɫɬɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, % [36] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɊɎ 

5,1 4,9 4,5 5,1 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2018-2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5,0 ɱɟɥ. / 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ,  ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 



ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɨɞɵ  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 

1.Ɍɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ȼȼɉ 

1,5-4 % (ɨɛɵɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ) 

0,5-1,5 % (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ) 

2,3 2,1 -3,5 1,7 

2. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 4% 1,6 0,9 0,8 2,4 

3.Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 
ȼȼɉ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 25% 13,6 12,9 15,9 16,5 

4. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ Ɇ2 ɤ ȼȼɉ, % 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 60 % 45,35 45,01 52,64 44,77 

5.ɍɪɨɜɟɧɶ (ɬɟɦɩ) ɢɧɮɥɹɰɢɢ,  ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 4,3 3,0 4,9 8,39 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

1 2 3 4 5 6 

% 0-6%     

6. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ, % 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 2 %  1,03 1,1  

7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ, % 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 5 % 5,5 3,5 8,32 7,08 

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ, 
% 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 5 % 3,2 3,3 5,3 5,2 

9. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɭ ȼȼɉ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 20% 

40 - 50 % (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

20,7 18,4 17,1 18,4 

10. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ,% 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 40 % 20,0 20,4 21,5 19,7 

11. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 12,9 12,3 13,2 12,1 



ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

12. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɪɚɡ  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 5-6 ɪɚɡ 3,18 3,15 3,08 3,25 

13. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10 % 
ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 10 % 
ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ), 
% 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6-12 
ɪɚɡ 

15,7 15,4 14,8 15,1 

14. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 8% 4,8 4,6 5,6 4,8 

15. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

0 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
-1,6 -2,2 -4,8 -7,2 

16. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɇɟ ɦɟɧɟɟ  12,66 12,40 12,12 11,8 

      

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

1 2 3 4 5 6 

Ɋɨɫɫɢɢ, %   10,0 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

    

17. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ 12,5 12,3 14,5 16,8 

18. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɟɬ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 75 ɥɟɬ 72,91 73,34 71,54 70,06 

19. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5,0 ɱɟɥ. / 1000 
ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

5,1 4,9 4,5 5,1 

      

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2021 ɝɨɞɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 2018 2019 2020 2021 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɤ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ȿɫɥɢ K > 30 %, ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

27,99 33,96 56,3 44,97 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ȿɫɥɢ K > 20 %, ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

4,70 3,78 5,01 2,86 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ 

ȿɫɥɢ K > 50 %, ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

40,38 40,16 40,52 30,59 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ȿɫɥɢ K > 275 %, ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

101,09 107,32 143,13 95,63 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 30 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɨɞɚ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ,  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ,  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 

ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.   

 

3.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

 



Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [34]. 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɥɢɧɢɸ 

«ɨɛɨɪɨɧɵ», ɨɬ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 3.2 ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɹɜɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

1. Ɍɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ȼȼɉ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 2,3%. ɋ 

2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɫɹ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 3,5%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ȼȼɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 



2. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4%). Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2018-2021 ɝɨɞɵ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

(ɦɟɧɟɟ 25%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɬ ɢ ɜɵɜɨɞ ɢɯ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɋɒȺ ɫ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɩɨ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɞɜɭɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɩɟɪɟɞ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Fitch ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɟɮɨɥɬɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɪɟɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɟɣ), ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ  ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 30 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ [30].  

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ Ɇ2 ɤ 

ȼȼɉ). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɨɞɵ 



ɦɟɧɶɲɟ 60%, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɭɠɧɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

(ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 40%. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 80%. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 

ɝɨɞɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50,65%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 80-

100%, ɚ ɭ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ – ɨɤɨɥɨ 200% [24]. 

Ɋɟɤɨɪɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 20,1%. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɱɟɪɩɚɸɬɫɹ; 

- ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɡɚ 20–25 ɥɟɬ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ 2–3% 

ɝɨɞɨɜɵɯ; 

- ɜɞɜɨɟ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ; 

- ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɱɚɫɬɶ ɁȼɊ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɤɚɠɟɦ, 30–40% ȼȼɉ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

5. ɍɪɨɜɟɧɶ (ɬɟɦɩ) ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋ 2018 – 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 



ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 8,39 %, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ.  

ɂɡ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚ 29 ɚɩɪɟɥɹ 

2022 ɝɨɞɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɥɚ ɢ ɛɵɥɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 17,7-17,8% ɩɨɫɥɟ 17,6-17,7% ɧɚ 

22 ɚɩɪɟɥɹ, 17,6% ɧɚ 15 ɚɩɪɟɥɹ, 17,5% ɧɚ 8 ɚɩɪɟɥɹ, 16,69% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ, 

9,15% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɮɟɜɪɚɥɹ, 8,73% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɹɧɜɚɪɹ ɢ 8,39% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ. 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

17,5%, ɜ 2023 ɝɨɞɭ - 6,1%, ɜ 2024 ɝɨɞɭ - 4,0%, ɜ 2025 ɝɨɞɭ - 4,0%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɪɚɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 2022 

ɝ.» Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 300 ɛ.ɩ., ɞɨ 

14,00% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ 27 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥ ɧɚ 300 ɛ.ɩ., ɞɨ 11% ɝɨɞɨɜɵɯ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɢɫɤɢ ɞɥɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɠɚɬɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɚɧɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɰɟɥɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɢɫɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ Ȼɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɢɞɢɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ [5].   

6. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ȼȼɉ). Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɪɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼȼɉ. ɋ 2020 

ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5%. 

8. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 5,3 % 

ɢ 5,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ 5,3%, ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

9. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤ ȼȼɉ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2021 ɝɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɪɨɦɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 



ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

10. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɦɟɧɟɟ 40%). ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɭɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

11. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɲɟ 7%, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

12. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

13. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10 % ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

10 % ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6-12 ɪɚɡ). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɧɢɳɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

14. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8%). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɚɬɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. 



Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɨɥɢɤɨɜɚ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ 

ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɪɬɚ (ɧɚ 

1 ɦɚɪɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 682,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚ 19 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 678,2 ɬɵɫ.), 

ɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɟɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɤɨɥɨ 98 ɬɵɫ. 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɟ – ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 39 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ – 

ɫɜɵɲɟ 25,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɩɨɣɞёɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɨɝɭɬ 400 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɨɥɟɟ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɤɨɫɧёɬɫɹ 125 

ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɩɨɱɬɢ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɝɪɚɧɬɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪ-

ɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɢɯ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɳё ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɫɬɪɟɛ-

ɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɤɨɥɨ 75 ɬɵɫɹɱ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨё ɞɟɥɨ ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ [32].  

15. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ). ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɥ 



ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

16. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ 

ɝɨɞ / ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2018 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

17. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɝɨɞ / 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɱɟɥ. / 1000 ɱɟɥ.) Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɦɟɪ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

18. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɟɧɟɟ 75 ɥɟɬ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 

19. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

20. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.   

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ «Ɋɨɫɫɢɹ-2022» ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ-

2042», ɩɪɢɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ 4 ɚɩɪɟɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

Ɇɢɧɮɢɧ ɋɒȺ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɧɟɟ ɜɚɥɸɬɭ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɞɟɮɨɥɬ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ, ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɛɟɫɩɪɟɰɟ-

ɞɟɧɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 



ɧɚɭɤ Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɟɥɹɟɜ [38]. ȼɟɞɶ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

«Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɮɨɥɬ ɛɵɥ ɛɵ ɞɨɩɭɳɟɧ ɧɟ ɫɚɦɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ», - ɜɬɨɪɢɬ ɤɨɥɥɟɝɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ CMS Institute ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɟɪɟɫɥɚɜɫɤɢɣ, - ɍ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɞɨɥɝɚ» [11].   
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ.  

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.   



 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 

ȼȼɉ, ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɉɨ ɧɢɦ ɜɢɞɧɨ, 

ɤɭɞɚ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɫɜɨɢ ɬɪɚɬɵ. 

ɑɟɬɵɪɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɛɶɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 12,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,7% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ III ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ (2,5%). ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,1 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 11% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɨ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

 Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɪɚɬɵ ɢ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 



 ɉɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ.  
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