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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 7 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 6 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ, ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə, ɊȿɄɅȺɆȺ,  

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə, 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɊȿɄɅȺɆȺ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2021 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɞɨ 

ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɐɟɧɬɪɚ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2021 ɝ. 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ 2020 ɝ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ - ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɹɝɨɳɟɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɠɢɥɚɫɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɳɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɤɭɩɵ ɢ 

ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɤɚɤ: Ⱥɦɛɥɟɪ Ɍ., Ⱦɠɭɥɟɪ Ⱦɠ., Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɋɷɧɞɢɞɠ ɑ., Ȼɟɪɧɟɬ Ⱦɠ., ɍɷɥɥɫ ɍ., 

Ȼɚɬɪɚ Ɋ., ɉɟɪɫɢ Ʌ., Ⱦɟɣɹɧ Ⱥ., Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɋ., Ȼɨɜɟ Ʉ., Ɉɝɢɥɜɢ Ⱦ., ɒɜɚɥɶɛɟ X., 

Ɇɚɣɟɪɫ Ⱦ., Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ Ɏ., Ɋɨɬɰɨɥɥ Ʉ., ɋɨɧɞɟɪɫ Ⱦ., ɏɟɪɲɝɟɧ X., Ɋɨɫɫɢɬɟɪ Ⱦɠ., 

ɒɚɞɫɨɧ Ɇ., Ⱦɢɯɬɥɶ ȿ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ƚ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ: 

Ɇɭɡɵɤɚɧɬ ȼ. Ʌ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ Ɏ. ɋ., ȼɞɨɜɢɧ ɂ. Ⱥ., ȼɢɤɟɧɬɶɟɜ ɂ. Ʌ., 

Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥ. Ⱥ., ɒɤɨɥɶɧɢɤ Ʌ. ɋ., Ȼɨɪɢɫɨɜ Ȼ. Ʌ., Ʌɸɛɢɦɨɜ Ⱥ. ɉ., ɇɚɡɚɣɤɢɧ Ⱥ. ɇ., 

Ɂɭɟɧɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., əɰɸɤ Ɉ. Ƚ., Ƚɨɥɶɦɚɧ ɂ. Ⱥ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ. Ⱥɣɡɟɧɛɟɪɝ Ɇ. ɇ., 

ɂɦɲɢɧɟɰɤɚɹ ɂ. ɋ., Ⱦɭɞɚɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ʉɪɚɫɤɨ Ɍ. ɂ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., 

Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜ Ɋ. ɂ., ɉɟɫɨɰɤɢɣ ȿ. Ⱥ., ȼɟɫɟɥɨɜ ɋ. ȼ., Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ə., 

Ɋɨɦɚɧɵɱɟɜɚ ɗ. ȼ., ɋɦɢɪɧɨɜ Ⱥ. ɗ, Ɏɟɨɮɚɧɨɜ Ɉ. Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɑɢɫɬɨɜ ɋ. M., 

Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ. Ⱥ., Ʌɚɩɢɞɭɫ Ⱥ. Ⱥ., Ƚɭɦɛɚ ɏ. Ɇ., Ƚɭɫɚɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ȼ. Ɇ., 

Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ ȼ. ȼ., Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ. ɘ., Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ. ȼ., ɋɢɦɢɨɧɨɜɚ ɇ. ȿ., 

əɢɱɧɢɤɨɜ ȿ. Ⱥ., Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ. ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɚɫɬɶ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɬ 13. 03. 2006 ɝ. № 38 ɎɁ (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 30. 04. 2021 ɝ.); 

 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɬ 27. 12. 1991 ɝ. 

№ 2124 - 1 (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 01. 01 2021 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɟɤɥɚɦɧɨɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 1937 ɝ.; 

 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

29 . 12. 2004 ɝ. № 190 ɎɁ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 02. 08. 2019 ɝ., ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

30. 04.2021 ɝ.; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 22. 03. 2021 ɝ.). 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ;  

 ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ);  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ȼɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ; 

 ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱦɨɦɢɧɨ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ «Ⱥɤɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»». 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɪɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɟ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɆ ȻɂɁɇȿɋȿ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ȼɚɥɢɰɤɢɣ, 2019). 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɱɧɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɢɫɤɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɚɛɵɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɪɚɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ (Ʉɚɣɬɹɥɢɞɢ, 2020). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɞɨ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ, 
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ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3 %, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2018—2019 ɝɝ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɬɪɨɣɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɥɢɲɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɷɤɩɟɪɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ (ɐɵɝɚɧɟɧɤɨ, 2018). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨ 2030 

ɝ., ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
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 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɤɪɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɬɧɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ . ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2020 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2020 ɝ. ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 22,73 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 3,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

15,39%. ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 95 000 ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ ɢ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 

(ɇɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ. Ɉɤɨɥɨ 90% ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 

ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2,4 ɦɥɧ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ: 

 ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ;  

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɞɟɬɚɥɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ;  

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɏɚɡɢɧ, 2015). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɥɨɠɧɵ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɢ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɭɝ 

ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ ɨɛɴɟɤɬ, ɚ 

ɤɭɩɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɝɨɞɵ (Ʉɢɹɬɤɢɧɚ, 2015 ). 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1) ɧɨɜɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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2) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɰɢɤɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ (ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

3) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

4) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɞɜɢɠɢɦ 

(ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧ 

ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ; 

5) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 

6) ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ; 

7) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (Ʉɚɣɬɹɥɢɞɢ, 

2020.ɋ4). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɵɦ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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1.2. Ɋɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ, ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɫɺ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɭɞ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɚɤɪɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɨɥɟɣ (Ɇɭɯɢɧɚ, 2019). 

Ɋɟɤɥɚɦɚ (ɨɬ ɥɚɬ. reclamare — «ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ, ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ») 

— ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ (Ʉɨɬɥɟɪ, 2017). 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ: Ɋɟɤɥɚɦɚ 

— ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 



15 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 2014). ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜɩɪɚɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɫɢɥɢɹɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (Ɇɭɯɢɧɚ, 

2019.ɋ3). 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 5 % ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɬɚɟɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɹ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (Ȼɭɧɚɟɜɚ, 2015).  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɢɥɶɹɦɚ ɋɤɨɬɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
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ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ (ɢɦɢɞɠ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» (ɋɤɨɬɬ, 2010). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. — Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɗɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ  

ɗɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɵɧɤɚ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

ɗɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɗɬɚɩ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɗɬɚɩ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ  

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɧɚɟɬ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɟɝɨ 

ɛɥɢɠɚɣɳɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɦ ɫɚɦɢɦ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɨɦ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ «ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ» 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (Ȼɭɧɚɟɜɚ, 2015.ɋ6). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɐɟɥɶ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ — ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɞɢɚɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɮɟɪɬɨɣ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɠɢɥɭɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɤɥɢɟɧɬ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɧ ɜ 

ɫɪɨɤ.  
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ:  

1) Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɧɚɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɢɧɮɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ; 

3) Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɪɨɤɚɦ ɫɞɚɱɢ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; 

5) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

6) ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɫɫɭɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ, ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɢɩɨɬɟɤɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɢɬɶ  ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ.ɞ. (Ɇɟɥɟɞɢɧɫɤɚɹ, 2017) 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɳɟɬ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫ 

ɩɟɰɢɚɥɫɢɬɚɦɢ ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɬɭɟɬɫɹ ɫ ɫ ɛɥɢɠɚɣɳɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ: 

 ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. 
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 ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɀɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɠɢɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ. ɂɯ ɧɭɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɬɪɨɣɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ; 

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɟɥɟɝɢɢ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ:  

 ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹɫɟɦɶɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɹɞɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ 

ɢɥɢ ɠɢɥɶɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɬ.ɞ.. ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ. ȿɫɥɢ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɭɞɭɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɥɨɤɚɰɢɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɠɢɥɶɟɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɤɢɧɝ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. ɗɥɢɬɧɵɣ ɞɨɦ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɭɬɭɫ 

ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɮɨɤɭɫɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ , ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɪɢɤɥɢɜɚ, ɧɚɜɹɡɱɢɜɚ, ɚ 

ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɵ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɦɟɬɪ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɬɪɭɠɞɚɸɬ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ «ɩɪɨɞɚɸɬ ɞɨɦ / ɤɜɚɪɬɢɪɭ» ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɪɟɬɶ – ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɸ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 
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ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɋɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɛɚɧɧɟɪɚ ɧɚ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɷɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɦɟɫɬ, ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɵɦɢ, ɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, 2019). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɝɨ ɛɭɦɚ — ɷɬɨ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. ȼ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɛɥɢɡɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɧɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɍ ɥɸɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ/ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

(ɫɦ.ɪɢɫ.1). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɦɟɬɪɚɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɬɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ; 

 ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɥɟɝɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɭɫɤɚ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɺɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

əɧɞɟɤɫ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɨɩ-ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ.  

Ɇɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɦ.ɪɢɫ.2). Ɇɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ — ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ əɧɞɟɤɫ ɢ/ɢɥɢ Ƚɭɝɥ. Ɇɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɢɫɩɥɟɣɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɚɤɟɬɧɚɹ), ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɢɚ-

ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ «ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ 

ɢ  ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɫɩɚɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɢɫɤ (Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. — ɉɪɢɦɟɪ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ  «Ɏɟɣɫɛɭɤ», «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɫɦ.ɪɢɫ.3). ȼ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. SMM ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɨɬ ɤɨɝɨ ɫɤɪɵɬɶ; 

 ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɥɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɸɞɠɟɬ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɠɢɥɶɹ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ. ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɩɚɪɭ ɱɚɫɨɜ. SMM ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
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ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ʉɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦɵ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. — ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɟ-mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

 ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɨɞɨɝɪɟɜ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ 

«ɝɨɪɹɱɢɯ» ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ «ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ» ɨɛɡɜɨɧɚ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɞɨɫɤɚɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɢ ɞɨɫɨɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ Ⱥɜɢɬɨ ɢ ɘɥɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɬɨɩ-

ɫɩɢɫɤɚ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɛ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʌɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɤɚɤ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɥɟɧɞɢɧɝɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɟ-mail ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɥɥ-ɬɪɟɤɢɧɝ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɫɫɟɧɞɟɠɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ 

ɫɪɨɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɟɪɟɤɨɫ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɋɚɡɨɧɨɜɚ, 

2015). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ;  

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɮɮɟɪɨɜ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, 2019).  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

1.3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɰɟɧɞɟɧɬɵ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

(Ȼɨɝɚɰɤɚɹ, 2017). ɑɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
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ɦɟɞɢɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɟɬɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɜɜɨɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɟɷɬɢɱɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 

(Ɇɚɪɨɱɤɢɧɚ, 2014). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɫɟɪɶɟɡ ɜɟɪɹɳɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, 

ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. ɇɟɱɟɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɧɨɫɬɢ ɭɳɟɪɛ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ (Ɇɚɪɨɱɤɢɧɚ, 2014). 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» № 38 ɨɬ 

13. 03. 2006 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. (ɓɟɩɢɥɨɜ, 2015) 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.2004 ɝ. № 331 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɎȺɋ)» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɎȺɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɫɥɭɠɛɭ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɎȺɋ ɱɟɬɤɨ 

ɫɤɚɡɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɎȺɋ ɜɩɪɚɜɟ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɨɛɫɠɞɟɧɢɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɹ. ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

(ɓɟɩɢɥɨɜ, 2019). 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ (Ɋɨɫɨɯɪɚɧɤɭɥɶɬɭɪɨɣ) ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ (ɩɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 

26 .07. 005 ɝ. № 165 «Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ»). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɎȺɋ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

Ɋɨɫɨɯɪɚɧɤɭɥɶɬɭɪɨɣ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ɋɨɫɨɯɪɚɧɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɎȺɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɭɱɪɟɞɢɜɲɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɞɚɥɟɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ); 

2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ Ɋɨɫɨɯɪɚɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ; 
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3) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɡɜɟɳɚɟɬ Ɋɨɫɨɯɪɚɧɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɎȺɋ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɫɭɞɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 26.10.2005 ɝ. 

№249 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɬɚɬɶɢ 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɎȺɋ». ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɎȺɋ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɎȺɋ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɞɚɜɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɫɶɦɨ ɎȺɋ ɨɬ 

05 .04. 2005 ɝ. №4524 «Ɉɛ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɰɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ». 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɵɫɲɟɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɎȺɋ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɯɨɠɢɯ ɞɟɥ. 

ɋɮɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɊɎ ȽɈɋɌ 52044-2003 «ɇɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 22.04.2003 ɝ. №124. ɉɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɥɭɠɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ.  



31 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɭɱɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɜɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

 ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ 1 

ɨɬ 31.07.1998 ɝ. №146, ɱɚɫɬɶ 2 ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117). Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɚɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 1995 ɝ. (ɆɄɊɉɆɌɉ) Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɨɫɢɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɄɊɉɆɌɉ ɧɟ ɞɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɆɄɊɉɆɌɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɆɄɊɉɆɌɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɣ, ɩɪɢɫɬɨɣɧɨɣ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ; 

2) ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

3) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɆɄɊɉɆɌɉ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɞɟɣɧɨ-

ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɹɦɨ ɤ ɰɟɥɢ, ɧɟ 

ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ» 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

1) ɧɨɜɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

2) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɰɢɤɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ (ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

3) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

4) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɞɜɢɠɢɦ 

(ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧ 

ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ; 

5) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 

6) ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ; 

7) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ 

ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɞɭɦɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨ. ɍ ɥɸɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ/ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɢ ɦɟɞɢɣɚ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɰɟɧɚ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɛɭɦɚ — ɷɬɨ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ — ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 
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2 ȼɕəȼɅȿɇɂȿ ɊɈɅɂ ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɆ ȻɂɁɇȿɋȿ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ ɋɉɄ «ȾɈɆɂɇɈ») 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ (ȼɢɧɝɟɪɬ, 2015). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɗɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ Ʉɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ ɉɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɇɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

Ɇɨɧɬɚɠ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɹ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɹ 
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ 
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɋɞɚɱɚ ɞɨɦɚ ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ  
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɹ 
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɉɨɫɬ-ɩɪɨɞɚɠɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ (ȼɢɧɝɟɪɬ, 2015). ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɐ
ɟɥ

ɶ 
ɜɨ

ɡɞ
ɟɣ

ɫɬ
ɜɢ

ɹ 

 
 
 
 
 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɉ
ɪɟ

ɡɟ
ɧɬ

ɚɰ
ɢɢ

 ɩ
ɪɨ

ɟɤ
ɬɚ

 

ɉ
ɟɪ

ɫɨ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɩɪ

ɨɞ
ɚɠ

ɢ 

Ɋɟ
ɤɥ

ɚɦ
ɚ 

ɜ 
ɋ

Ɇ
ɂ

 
ɇ

ɚɪ
ɭɠ

ɧɚ
ɹ 

ɪɟ
ɤɥ

ɚɦ
ɚ 

ɗ
ɤɫ

ɤɭ
ɪɫ

ɢɢ
 ɧ

ɚ 
ɨɛ

ɴɟ
ɤɬ

 

ɋ
ɜɹ

ɡɢ
 ɫ

 
ɨɛ

ɳ
ɟɫ

ɬɜ
ɟɧ

ɧɨ
ɫɬ

ɶɸ
 

ɋ
ɬɢ

ɦɭ
ɥɢ

ɪɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

ɫɛ
ɵ

ɬɚ
 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ-
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɚ 

ɒ
ɨɭ

-ɪ
ɭɦ

ɵ
 

ɋ
ɨɛ

ɵ
ɬɢ

ɣɧ
ɵ

ɣ 
ɦɚ

ɪɤ
ɟɬ

ɢɧ
ɝ 

ɇ
ɟɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɤɨ

ɦɦ
ɭɧ

ɢɤ
ɚɰ

ɢɢ
 

Ȼɥ
ɚɝ

ɨɬ
ɜɨ

ɪɢ
ɬɟ

ɥɶ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

Ʉ
ɪɨ

ɫɫ
-ɜ

ɡɚ
ɢɦ

ɨɞ
ɟɣ

ɫɬ
ɜɢ

ɟ 

ɉ
ɨɥ

ɢɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɚɹ

 
ɩɪ

ɨɞ
ɭɤ

ɰɢ
ɹ  

ɋ
ɨɡ

ɞɚ
ɧɢ

ɟ 
ɨɫ

ɜɟ
ɞɨ

ɦɥ
ɟɧ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɯ ɯ             

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯ  ɯ ɯ ɯ          

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬ
ɢ 

  ɯ ɯ  ɯ         

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

      ɯ ɯ       

ɍ
ɜɟ

ɳ
ɟɜ

ɚɧ
ɢɟ

 
ɢ 

ɩɨ
ɛɭ

ɠ
ɞɟ

ɧɢ
ɟ ɤ

 ɩ
ɨɤ

ɭɩ
ɤɟ

 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

  ɯ ɯ  ɯ         

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

   
ɯ 

 
ɯ 

 
ɯ 

 
ɯ 

   
ɯ 

 
ɯ 

    

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ ɢɦɢɞɠɚ 

      
ɯ 

     
ɯ 

   

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ      ɯ     ɯ ɯ   
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 
ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

 ɯ ɯ  ɯ  ɯ  ɯ    ɯ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɏ
ɨɪ

ɦɢ
ɪɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
ɢɦ

ɢɞ
ɠ

ɚ 
ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ 

          
ɯ 

    
ɯ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ 

          
ɯ 

    
ɯ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ          ɯ    ɯ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ȼ 2020 ɝ. 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝ. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 39 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,6 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ʉɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɚɱɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 20 % ɩɪɨɬɢɜ 6 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

COVID-19 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɂɫɤɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɡɢɦɨɣ: ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɟɟ ɤɭɩɢɬɶ). 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ 2020 ɝ. ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɟɥɶɫɤɚɹ 

ɢɩɨɬɟɤɚ» ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɫɚɞɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɀɢɥɶɟ ɢ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ». ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɜ 2021 ɝ. 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ 1,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 

ɧɚɡɜɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɨɞ 3%). 

ɋɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɞɨɦɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 – 150 ɤɜ.ɦ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɜ ɞɨɦɟ ɬɢɩɚ ɤɨɬɬɟɞɠɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 41 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɚɱɧɵɟ ɞɨɦɚ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɬɨɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɞɚɱɢ ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 25 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɫɨɬɤɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝ. ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 10 ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ- ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɨɞɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɪ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɧɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɫɦ.ɪɢɫ. 4):  

 ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (3,8 %); 
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 ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (14,6 %);  

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (17,6 %); 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ (21,7 %); 

 ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (4,5 %); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ (37,8 %). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ: 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ (64%); 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (52%); 

 ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ (33%); 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ (27%); 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (24%). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ȼɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɞɢɡɚɣɧ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɭɞɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ/ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɚɣɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ȿɫɬɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɚ ɢ ɨɫɟɧɢ, ɩɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɢɸɧɶ, ɫɩɚɞ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ» ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɢ 
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ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɫɚɣɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɨɩ-3 ɜɨɲɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɨɦ» ɢ «ProȾɨɦ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ,  

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 «ProȾɨɦ». Ⱥɤɤɚɭɧɬ https://www.instagram.com/prodom_24_. 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 3075 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ; 

 «ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ». Ⱥɤɤɚɭɧɬ 

https://www.instagram.com/gizn_za_gorodom/ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 1272 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ; 

 «Ʉɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɶ». Ⱥɤɤɚɭɧɬ https://www.instagram.com/kraskrepost/ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 405 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɟɟ 200 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɚ, ɞɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɨɬɬɟɧɤɢ 

ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ «ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ» ɞɢɡɚɣɧ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ «ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ» ɢ «ProȾɨɦ». 

https://www.instagram.com/prodom_24_
https://www.instagram.com/gizn_za_gorodom/
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ», «ProȾɨɦ», «Ʉɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɶ» ɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɫɢɬ ɯɚɨɬɢɱɧɵɣ ɢ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɚɩ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱦɨɦɢɧɨ» (ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɛɚɧɶ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

 ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ http://domino124.ru/; 

 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ əɧɞɟɤɫ. Ⱦɢɪɟɤɬ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɪɚɝɪɚɦ» 

https://www.instagram.com/domino124.ru/; 

http://domino124.ru/
https://www.instagram.com/domino124.ru/
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 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɚɱɧɵɯ ɢ ɫɚɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɢɫɤɚ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ ɢɥɢ Google. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɫɚɣɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ əɧɞɟɤɫ 

ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɮɪɚɡɚ ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ Ɉɬɤɚɡɵ 
Ȼɚɧɢ ɩɨɞ ɤɥɸɱ 286 16,20 % 
Ȼɚɧɢ ɩɨɞ ɤɥɸɱ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 244 31,33 % 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɧɶ ɩɨɞ ɤɥɸɱ 215 21,42 % 
Ʉɭɩɢɬɶ ɛɚɧɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 201 34,78 % 
Ȼɚɧɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 194 4,58 % 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɚɧɢ 169 22,67 % 
Ƚɞɟ ɤɭɩɢɬɶ ɛɚɧɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 161 37,48 % 
Ⱦɨɦ ɩɨɞ ɤɥɸɱ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 139 9,48 % 
Ʉɭɩɢɬɶ ɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞ ɤɥɸɱ 132 19,44 % 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 111 31,113 % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɨɬɤɚɡɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɢɬ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 15 % – 30 %. 

(Ȼɭɥɝɚɧɢɧɚ, 2019). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
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ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɚɹ ɟɝɨ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

SEO (ɚɧɝɥ.search engine optimization) — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɨɩɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɚɣɬ ɛɵɥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɬɪɨɱɤɚɯ ɜɵɞɚɱɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɴɺɦɚ ɬɪɚɮɢɤɚ 95 % ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɜɵɞɚɱɢ, ɩɪɢɱɺɦ ɨɬ 60 % ɞɨ 80 % — ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ - ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɪɨɱɤɢ (SEO Wiki). 

Ʌɸɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɞ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

1. 

 

SEO  = ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                                 (1) 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ SEO ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɚɣɬɚ SEO ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

ɉɟɪɢɨɞ SEO, ɪɭɛ. 

2017 ɝ. - 2018 ɝ 170, 16 

2018 ɝ. - 2019 ɝ. 158, 44 

2019 ɝ. - 2020 ɝ. 135, 75 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɢɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
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ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɟɲɟɜɥɟ 140 ɪɭɛ. ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɱɺɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ SEO ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɲɺɥ 

ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɧ ɩɪɢɲɺɥ ɜ ɋɉɄ 

«Ⱦɨɦɢɧɨ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɚɣɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɞɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ SEO ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɧɝɥ.click through rate, CTR); 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ (ɚɧɝɥ. cost per cisitor, CPV). 

CTR — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ: ɬɟɤɫɬ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ (ɐɚɩɢɧɚ, 2019).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

 

CTR  = (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɤɨɜ /ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɨɜ) × 100%                 (2) 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ CTR ɫɚɣɬɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɡɚ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ CTR ɫɚɣɬɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ CTR ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 10 % ɞɨ 20 %.  ɏɨɪɨɲɢɦ CTR ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ 

1%, ɬ.ɟ. ɟɫɥɢ ɢɡ 1000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɣɞɭɬ ɧɚ ɫɚɣɬ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ 

ɯɨɪɨɲɨ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ CPV ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɡɚɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɫɵɥɤɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɲɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ CPV ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɂɌ ɉɚɥɢɬɪɚ). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3. 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ = ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ /  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ             (3) 

 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 16 ɞɨ 22 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫɚɣɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (CIOX). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 



49 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ Ⱥ6, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚɯ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɚɞɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɚɱɧɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ: 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ.ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝ. ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 

2000 ɲɬɭɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɬɨɜɨɤ, ɞɢɡɚɣɧ ɦɚɤɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɢɪɚɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1600 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4. 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ = ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (4) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɤɥɢɟɧɬ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɫ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɥ 34 ɪɭɛ. 23 ɤɨɩ. ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ, ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 35 – 37 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɲɥɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɥ-

ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɢ CRM, ɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɤɚɭɧɬ ɧɟ ɚɤɬɢɜɟɧ ɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧ, ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɜɫɟɝɨ 200 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ.  
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2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» —

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

— ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɞɨɦɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɏɪɚɦɲɢɧ, 2016). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɈɈɈ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ  

ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ».  
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ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɈɈɈ ɋɉɄ 

«Ⱦɨɦɢɧɨ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ. Ʉɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ; 

 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɦɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɩɥɟɣɫɵ; 

 ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 e-mail ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ; 

 smm. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɥɨɤɚ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɜ ɡɚɹɜɤɭ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɫɦ.ɪɢɫ .6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɜɹɡɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɚɣɬɨɜ, ɫɦɦ ɢ ɨɮɢɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Ȼɥɨɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɛɥɨɤɟ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ ɋɉɄ 

«Ⱦɨɦɢɧɨ» ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɚɦɨɦɭ ɫɥɚɛɨɦɭ ɛɥɨɤɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ƚɭɝɥ.ɗɞɜɨɪɞɫ — ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɜ ɧɟɦ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ  ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – ɞɢɪɟɤɬɨɥɨɝɚ; 

 Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ Ɏɟɣɫɛɭɤ/ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

— ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ; 

 Ʌɢɞɟɪɵ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɛɥɨɝɝɟɪɵ) — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɪɚɡɭ ɞɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ;  

 Ⱦɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ Ⱥɜɢɬɨ, ɘɥɚ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɐɢɚɧ, ɋɢɛȾɨɦ — ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ 
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CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɢɬɪɢɤɫ24, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2) Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ (ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɥɢɞɚ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɚɣɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɟɧɞɢɧɝ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ʌɢɞ (lead, ɰɟɥɟɜɨɣ ɥɢɞ) — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɥɟɧɞɢɧɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɋȿɈ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɞɨ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɧɭɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɍɌɉ): ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɛɚɧɶ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɩɨ ɰɟɧɚɦ 2020 ɝɨɞɚ; 

 ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

 ɬɢɩɨɜɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɢɥɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɪɭɫɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

 ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

 ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɜɢɡ-ɬɟɫɬ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
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 ɥɢɞ ɦɚɝɧɢɬ (ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ): 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɦɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɟɠɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɟɥɤɟ 

ɞɨɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɟ ɥɟɧɞɢɧɝɢ, ɨɞɧɨɷɤɪɚɧɧɢɤɢ, ɤɜɢɡ-ɬɟɫɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɢɯ ɥɟɧɞɢɧɝ — ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɡɚɹɜɤɭ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɫɚɣɬ, ɧɚɣɞɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ SEO - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɬɚɥɨɝ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ, 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ.  

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ əɧɞɟɤɫ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɫ ɫɚɦɵɦ ɞɨɥɝɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɫɦ.ɪɢɫ.7).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɂɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ:  

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ  ɍɌɉ; 

 ɧɨɜɵɣ ɪɭɛɪɢɤɚɬɨɪ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɥɢɰɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɥɢɰɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ «ɠɢɜɵɯ» ɫɬɨɪɢɫ; 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɠɢɜɵɟ ɫɬɨɪɢɫ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɬɚɩɥɢɧɤ (ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ SMM-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

SMM-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɮɮɟɪɨɜ; 

 ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɢ ɚɦɛɚɫɫɨɞɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɣ ɝɚɣɞ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ SMM - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɪɚɝɪɚɦ» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢɟɦɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɬɢɩɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɢɥɶ ɤɨɩɢɪɚɣɬɚ, ɪɭɛɪɢɤɢ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦɵ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ: ɩɨɫɬɵ ɫ ɤɪɚɫɢɜɨ ɫɧɹɬɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɜ 2-10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɨɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

ɉɢɫɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɛɥɨɝɟɪ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɋɭɬɶ ɩɨɫɬɚ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥ; 

 ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɵ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɵ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɩɪɢɡɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɱɧɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɭɬɨɧɭɬɶ ɜ ɦɨɪɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ, 

ɧɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɚɥɢɬɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɨɬ ɫɬɨɤɨɜɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ). 

ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɟɠɟɝɨ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɟɞɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 160, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɸɠɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ 180 ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɜ «ɂɧɚɫɬɚɝɪɚɦ» ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ 

ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨ ɫɟɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
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ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ 

ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɞɨɦɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤ ɞɥɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɮɚɤɬɚɯ ɢ 

ɰɢɮɪɚɯ; 

2) ɂɫɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ «Ɇɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɞɨɦ»; 

3) ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɩɪɨɪɚɛɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ), ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɟɳɟ ɞɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ; 

4) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.; 

5) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɲɨɭ-ɪɭɦ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ «Ȼɵɥɨ-ɋɬɚɥɨ», ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɢɡɚɣɧ, 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɦɚ. Ɋɭɛɪɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɥɨɳɚɞɶ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

 ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨɱɧɨ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚɲɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫ ɫɬɨɤɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ;. 

 ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨ ɞɨɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɯɜɚɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

3) Ɉɮɥɚɣɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

(ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ): 
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 ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɛɭɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ); 

 ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɚ ɨɮɢɫɚ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɚɬɚɥɨɝ, 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɛɭɤɥɟɬ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɪɢɩɬ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ; 

 ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɚɫɩɨɪɬ, 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɥɭ.  

ɑɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɭɩɢɥ ɞɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɪɚɡɧɢɰɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɤɚɫɚɬɶɫɹ) ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɦ, ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɫɜɨɸ ɦɟɱɬɭ, ɞɨɦ — 

ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɡɚɪɹɞɢɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. 

ɋɯɟɦɚ «ɤɚɫɚɧɢɣ» ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ʉɥɢɟɧɬ ɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɳɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɣ, 

ɪɚɧɟɟ ɨɧ ɦɨɝɭ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

2) Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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3) Ʉɥɢɟɧɬ ɱɢɬɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ «ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ» ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɫɨ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

4) ɉɨɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɬɢɩɚ 

ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ ɧɚɦ, ɩɪɢɟɡɠɚɣɬɟ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɩɨɤɚɠɟɦ ȼɚɦ ɜɚɲ ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɦ. 

Ʉɥɢɟɧɬ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ ɢɥɢ 

ɡɜɨɧɢɬ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ; 

5) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɤɚɡ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ».  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

«Ⱦɨɦɢɧɨ».  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

2) ȼ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɞɪɟɫɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɦɚɤɟɬɵ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ; 

3) Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɫɢɬ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤ 
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ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

1) ɉɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ http://domino124.ru/. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɨɬɤɚɡɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 15 % – 30 %. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

ɢɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ; 

2) Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ CTR ɢ 

CPV. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ CTR ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 

10 % ɞɨ 20 %. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ CPV ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ  ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 17 ɞɨ 23 ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɋɉɄ 

«Ⱦɨɦɢɧɨ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

3) ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɪɚɝɪɚɦ» 

https://www.instagram.com/domino124.ru/. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɤɚɭɧɬ ɧɟ 

ɚɤɬɢɜɟɧ ɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧ, ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɜɫɟɝɨ 200 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ; 

4) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɚɱ ɢ ɫɚɞɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɥ 34 ɪɭɛ. 23 ɤɨɩ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɋɉɄ 

«Ⱦɨɦɢɧɨ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1) ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

http://domino124.ru/
https://www.instagram.com/domino124.ru/
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ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»; 

2) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɫɵɥɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, 

ɫɚɣɬɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɐɢɚɧ, ɋɢɛȾɨɦ, əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ, Ⱦɭɛɥɶ 

Ƚɢɫ, ɨɬɡɵɜɢɤɢ ɬɢɩɚ Ɏɥɚɦɩ, ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ Ⱥɜɢɬɨ, ɘɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɢ; 

3) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɢɧɭɫ-

ɫɥɨɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɤɚɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɬ.ɞ.; 

4) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ, «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ»: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

5) Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɱɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, 

ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɦɚ «Ɋɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɫɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɋɉɄ 

«Ⱦɨɦɢɧɨ» ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɫɬɚɝɪɚɦ» 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ», ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ 

ɩɨɢɫɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ 

ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɬɨɝɨ 

ȼɟɫ, % 21 16 16 20 27 100 

Ȼɚ
ɥɥ

 

«Ʉɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɶ 8 8 9 8 9 39 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɨɦ» 9 8 7 7 9 36 
«ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ» 11 12 11 9 7 47 
«ɏɚɧɫɬɪɨɣ» 5 6 6 8 5 28 
«ProȾɨɦ» 9 8 10 9 8 40 
«ɋɬɪɨɣ ɞɨɦ» 6 7 7 7 6 32 
«ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ  ɞɨɦ» 5 6 6 8 5 26 
«ɄɋɄ» 1 0 1 0 0 2 
«ɋɬɪɨɣɪɟɫɭɪɫ» 5 6 5 6 5 25 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɦɚ» 5 6 4 5 5 21 

ɋ
ɤɨ

ɪɪ
ɟɤ

ɬɢ
ɪɨ

ɜɚ
ɧɧ

ɚɹ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɤɚ
 

«Ʉɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɶ» 1,5 1,3 1,2 1,7 2,2 7,65 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɨɦ» 1,7 1,4 1,35 1,7 2,8 8,34 
«ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ» 2,1 1,6 1,5 1,7 2,2 9,1 
«ɏɚɧɫɬɪɨɣ» 0,9 0,73 0,75 1,5 1,5 5,3 
 «ProȾɨɦ» 1,7 1,5 1,35 1,7 2,1 8,6 
«ɋɬɪɨɣ ɞɨɦ» 1,2 0,8 0,9 1,3 2,8 6,2 
«ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɞɨɦ» 0,9 0,73 0,75 1,5 1,4 5,8 
«ɄɋɄ» 0,1 0 0 0,73 0 1,73 
«ɋɬɪɨɣɪɟɫɭɪɫ» 0,7 0,73 0,6 1,25 1,9 5,34 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɦɚ» 1,1 0,73 0,45 0,9 1,6 4,69 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ⱦɢɡɚɣɧ ɦɚɤɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɥɢɫɬɨɜɤɢ. ȼɚɪɢɚɧɬ 1 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɋɉɄ «Ⱦɨɦɢɧɨ» 

ɗɬɚɩɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɦɚ 

Ɋɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɨɦɚ Ⱦɨɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ Ʉɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ ɉɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫ 
 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

– ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

– ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɧɞɢɧɝɚ; 
– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

 

ɇɭɥɟɜɚɹ 
ɫɬɚɞɢɹ 

– ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɨ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
– ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ; 
– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

– PR- ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
– ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 
– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

 
 
 
Ɇɨɧɬɚɠ 

– ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɋɆɂ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– PR ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ ɨ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
– ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ; 
– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

– ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
– ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ 
ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜ 
ɬ.ɱ.ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ; 
– ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

 
 
 
 

Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ  
ɪɚɛɨɬɵ 

– ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ;  
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ; 
– ɩɪɟɦɢɢ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

– ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɤɚɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ; 
– ɦɚɤɟɬɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ 
ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜ 
ɬ.ɱ.ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ; 
– ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 
– ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɫ ɦɟɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
– ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ; 
– ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ  
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
– ɛɥɨɝɝɟɪɵ» 
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ɋɞɚɱɚ ɞɨɦɚ 

– ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ;  
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

– ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɤɪɨɫɫ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ; 
– ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ; 
– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ; 
– ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
– ɛɥɨɝɝɟɪɵ 

 
 
 
 
 

ɉɪɨɞɚɠɚ 

– ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ; 
– ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ; 
– ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ; 
– ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
– ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ; 
– ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
– ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ; 
– ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɤɪɨɫɫ-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
– ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ; 
– ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɨɜɨɫɬɟɣ 
– ɛɥɨɝɝɟɪɵ 

 

 

 

 

 

 




