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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɟɝɨ ɛɵɥ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ. Ɍɚɤ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɢɡɢɬ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɬɚ 

ɨɯɜɚɬɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ 

ɫɬɚɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɩɪɨɫɬɨ 
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ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɚɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɇɨ 

ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.   

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

 ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ: Ʉɚɦɩɨɫ ɉ.Ⱦ., Ɋɵɧɞɚɤ 

ȼ. Ƚ., Ƚɚɧɚɟɜɚ ȿ. Ⱥ., Ʉɚɜɟɪɢɧɚ ȿ. Ⱥ., ɋɚɪɫɟɧɨɜɚ ɗ. Ⱥ. ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɫɚɣɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɬɢɩɨɜ, 

ɜɢɞɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 37 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 
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ɬɚɛɥɢɰɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 25 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

– 67 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɡɨɪɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɡɨɪɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɬɢɩɨɜ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɡɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɨɛɡɨɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɛɡɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






