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PEDEPAT

Marucrepckass aumccepranus 1o TeMe Pa3zpaboTka OpraHu3aloHHO-
YIPaBICHYECKUX pPELIEHUN MO MNOoBbIIIeHHIO 3PdexTuBHOoCTH AesitenbHocTH OO0
«ITomoc-cTpoin» coaepkuT 60 CTpaHHIl TEKCTOBOIO JOKYMEHTa, 26 PUCYHKOB, 12
TabMUI U 66 HCIOJB30BAHHBIX HMCTOYHUKOB, 4 MPUIIOKEHUS, U3JIOKEHHBIX Ha 5
CTpaHHIaXx.

CTPOUTEJIBCTBO, [MTPOMN3BOACTBO, SKOHOMMWYECKUI
[NOTEHLOAJIL, DOPEKTUHOCTD, PE3YJIbTATHI, AHAJIN3, OLIEHKA

O6wexT uccnenoanus. JlouepHee oOmiectBo kommnanuu I[TAO «Ilomrocy —
00O «Ilomroc Crpoii»

[IpenmMer ncciieoBaHMs. BHEIIHAS U BHYTPEHH:A, cuctema yrpasieHuss OO0
«ITomoc Crpoii», MOACUCTEMBI YIPABJICHHS M OPraHU3alUU 3€MJIIHBIX padoT,
OpPraHU3aALMOHHO-3KOHOMHYECKUE OTHOLIEHHUS BO3HUKAIOIIME B IMPOIECCE OLEHKU
CTPATErMYECKOro MOTEHIMANA MPEAIPHUATHS.

[lenpto JaHHOTO UCCIENOBAHUS SIBJISETCS pELICHHE HayYHOW MpoOIeMbl
pa3BUTHSA TEOPETUYECKUX UM METOJMYECKUX TOJOXKEHUH 1o (OPMHUPOBAHUIO
CTPAaTETHYECKUX HAIIPABJICHUN PA3BUTHs BHYTPEHHEHW CTPOUTEIBHOW KOMIIAHWU Ha
OCHOBE JIMarHOCTUKU €ro TEXHUKO-3KOHOMHYECKOrO TMOTEHIMala U BbIPAOOTKHU
yIpaBICHYECKUX PELIEHUI, HallpaBJI€HHbIX Ha MOBbIIIEHNUE Y3P(HEKTUBHOCTH.

JUtst TOCTHKEHUST YKa3aHHOW LeTU ObLIM MOCTABJICHBI U PEILIEHBI CIEIYIOUIe
3a/lauu:

— CUCTEMATU3HPOBATh TEOPETUUECKUE OCHOBBI M MOJIXOJIbI K ONPEIETIEHUIO
HanpasieHuil crparernyeckoro pazsutus OO0 «llomoc CTpoi» ¢ y4eToOM TEXHUKO-
SKOHOMHUYECKOTO TMOTEHLHANA, CTPYKTYpbl MPOU3BOJCTBEHHOM MPOrpaMMbl H
BbIJIEJICHUS PO(PUIIbHBIX BUJIOB J1€ATEIbHOCTH;

- pazpaboTaTb M OOOCHOBaTbh METOAMKY YIPaBJICHUS 3E€MJISTHBIMU
KOMIUIEKCaMH, paboTaroIMMH B PEXKUME NAPHOTO IIUKJIA;

- anpoOHpoBaTh NpPEUIaraéMyr0 METOAUKY Ha IMHJIOTHOM OOBEKTE U
MacmTabupoBaTh €€ Ha OCHOBE YTBEP>KIEHHOIO B KOMIIAHUM CTaHApTa.

Hayunas HoBu3Ha wuccinegoBanus. HaydHas HoOBU3HA HUcCCIEAOBaHUS
3aKJII0YAeTCsl B pa3pabOTKE TEOPETHYECKU OOOCHOBAHHOM W H3KCIEPUMEHTAIBHO
NOATBEPKIECHHON METOJMKH OpraHU3alyy YIPaBICHHUS KOMIUIEKCAMH 3€MJISTHBIX
paboT, OCOOCHHOCTBHIO KOTOPOW SIBISIETCA NPUMEHEHHE MUKJIMYHOTO Ccrocoda
BBIMOJIHEHHsI pabOT W BBIPABHUBAHUS €IMHUYHOM MNPOU3BOAUTEIBHOCTU TEXHHUKH,
BXOJSIINNA B KOMILIEKC.

Teopetnueckas 3HAUMMOCTb pPabOThl COCTOMT B COBEPIICHCTBOBAHUU
UHCTPYMEHTOB M MEXaHU3MOB  TEXHHMKO-3KOHOMHUYECKOIO  IUIAHUPOBAHUS
CTpOUTENBHOTO  npennpusatud.  [IpakThueckas  3HaYUMOCTH  COCTOMT B
YHUBEPCAIBHOCTH W BO3MOXKHOCTH MPUMEHEHUs pPa3pabOTaHHBIX MOJIOKEHUN WU
METOIUK Ha IPYTUX NPEANPUATHUIX TPYNIIBI U 3a €€ MpeaeIaMu.
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BBEAEHUE

Axmyansnocms memsl uccie0osanusi. 30JI0TOI00bIBAIOIIAS OTPACTH HAXOIUTCS
nepes; CUCTEMHBIMH  BBI30BAMM, YUYUTBHIBAIOINIMMU MHPOBBIE TEHICHIHUH H
KOHBIOHKTYpPY, OOYCJIOBICHHYIO HapallMiBaHUEM 30JIOTOBAJIOTHBIX  PE3EpPBOB
MPAKTUYECKHA BCEM Pa3BUTHIMU CTpaHAMH MUDA.

B nocnennue roasl Poccust sIBIsieTCS MUPOBBIM JIUJIEPOM MO CKYIMKE 30JI0Ta U
3aHMMAET 5 MecTO B MHUpe M0 30s0ToMy 3anacy nocine CIIA, I'epmannn, Utanuu u
®paHuuy.

[To o0bemMy pa3BemaHHbIX 3amacoB Poccus BXOAMT B TPOMKY C MOKa3aTeiaem
13,1 Teic. ToHH win 14 % oOIKX MUPOBBIX 3aMacoOB, U3 HUX Pa3BEJIaHHBIC 3aMachl
ITAO «Ilonroc» coctaBastoT 3,2 ThIC. TOHH Wi 2,5 % MUPOBBIX 3aI1aCOB.

B yka3zaHHBIX BbILIE YCIOBHSIX OCOOYIO aKTyaJbHOCTh NMPUOOpPETAET BOIMPOC
omnepexaronero OOHOBJICHHS OCHOBHBIX (DOHJOB B 30JI0TOA0OBIBAIOIIEH OTpaciw,
PUMEHEHUSI MHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTUNA U HOBBIX MTOJAXOJ0B B CTPOUTEILCTBE.

ITo ouenke MunskoHoMpaszsutusi PO, crpoutenbHas 0Tpacipb MOCIEAHUE 7 JET
HAaXOJUTCS B CTaJWU CTarHaiuu, exerofaHbiii cnaj coctapiser 0,8-2 %. Ilpu sTom
OJTHOBPEMEHHO HAOJIOAeTCd POCT CTOMMOCTH CTPOMTENBHBIX MAaTE€pUajOB U
o0opyoBaHus, 00yCIIOBIIEHHBIT UHOISAIUOHHBIMU MPOLECCaMHU u
BHEITHEIKOHOMHUYECKOW KOHBIOHKTYpOH [56].

B ycinoBuax o0mieil MakpOIKOHOMUYECKOW HECTaOMIbHOCTU BO3pacTaeT
CTaOMIM3UPYIOIIAs POJIb BHYTPEHHUX (KANTUBHBIX) CTPOUTEIBHBIX MOAPSIAUYUKOB, B
yucio kotopbix Bxoaut OO0 «llomoc Ctpoit» (cTtpoutenbHbii noapsauuk [TAO
«ITomrocy).

OcHOBHOI NpoONEMON BHYTPEHHUX MOAPSAYUKOB — SIBISETCA OTCYTCTBHE
BHYTpEHHEro 3ampoca Ha 3(dexTuBHOCT,. BHyTpeHHHE MOAPSAUYMKHA CYIIECTBYIOT
BHE KOHKYPEHTHOM cpeasl [53, 54, 55], 4yTo co3maer HEBEpHbIE SKOHOMUYECKHE
CUTHAJbl M CHH)KAET DSKOHOMHUYECKYI0 MPHUBJIEKATEIbHOCTh WHBECTULMOHHBIX
IPOEKTOB.

[ToBbIIeHHEe S5KOHOMUYECKOH U orneparnorHoi 3 dextuBHOocTH OO0 «Ilomroc
Ctpoil» sBIsIETCS aKTyaJdbHOM, BOCTPEOOBAHHON W CTPATETMYECKOW 3ajadyeit s
komnanuu [TAO «Ilomocy.

Cmenensb nayunou npopabomannocmu npooaemvl ucciedosanus. Peanuszanus
ctparerun pa3Butus OO0 «Ilomtoc CTpoi» HEpa3pBIBHO CBI3aHO C TAKUM MOHATHEM
KaK SKOHOMHYECKHW IMOTECHIINA.

Teopernyeckre OCHOBBI OLICHKM W Pa3BUTUS SKOHOMHUYECKOIO MOTEHIMaja
NPEeANpUATHAS HUCCIEIOBAM TaKUE OTEUYECTBEHHbIE M 3apyOeKHbIE YYEHbIE, Kak
Asnaeenko B.H., Kotnos B.A., [2], AmumbaeB T.A., Kpyk .M., Mouanos b.M.,
Cmmxuc M.Y., ®onotoB A.I'. u ap.

Cpean  COBpPEMEHHBIX  YYEHBIX, M3JOKUBIIMX  MpoOJEeMbl  aHaIM3a
PKOHOMHUYECKOT0 MoTeHuuana, MoxxHo Bbiaenuth K.C. bop3enkoBy, B.B. by3sipea
[12], O.1. Hessatkoy, O.A. XKurynoBy [31], A.A. Kpacuukosa, I0.A. MakymieBy,
JI.C. Cocnenko, C.FO. CrekcoBy, H.C. Tecmo, N.M. FOnycoBa, bamaposa K.I'.,
Maxkcumona A.B., Caeuko N.A. Tem HE MeHee, TEOPETUKO-METOI0JI0TMYECKasi OCHOBA
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JUISL  OLIEHKM SKOHOMHYECKOIO TMOTEHIHaj]a MPUMEHUTEIBHO K KINTHUBHOMY
CTPOUTEILHOMY TPEANPHUATAIO HAa CETOMHSANIHUN JIeHh HE OblJla OKOHYATEIHHO
chopMHUpOBaHa U U3YyYCHA.

lenu u 3a0auu uccneoosanus. llenpl0 MaHHOTO WCCIEIOBAHUS SIBIISCTCS
peIIeHNe HayYHOUM TPOOIEMBI PA3BUTHS TEOPETUUCCKUX U METOIMUECKHIX TTOJIOKCHHM
mo (QOPMUPOBAHUIO CTPATETUYECKUX HAMPABJICHWM Pa3BUTHS  BHYTPEHHEU
CTPOUTENHHON KOMIIAHUM HA OCHOBE JUATHOCTUKH €r0 TEXHUKO-3KOHOMHYECKOIO
MOTEHITMAIA U BRIPAOOTKH YIIPABICHUYECKUX PEIICHHM, HAITPABICHHBIX HA TTOBBIIICHNE
3 PEeKTUBHOCTH.

JIns JOCTHXKEHUs YKa3aHHOM 1eJIM ObLIM MOCTaBJICHBI U PELIEHBI CISAYIOIINE
3a/1a4H:

- CHUCTEMAaTU3UPOBATH TEOPETUUECKHNE OCHOBBI U MOIXO/IbI K OMPEEICHUIO
HarnpasyieHuil crparerunyeckoro pazsutusa OO0 «Ilomoc CTpoi» ¢ y4eTOM TEXHHUKO-
SKOHOMHMYECKOTO TMOTEHIIMANIa, CTPYKTYpbl MPOU3BOJCTBEHHON MpOrpamMMbl H
BbIICJICHUSI POGUITBLHBIX BUJIOB JACSTEIBHOCTH;

— pa3pabotatb W OOOCHOBaTh METOJMKY VIPABICHHUS 3EMIISTHBIMH
KOMILIEKCaMH, pa0OTaIOIUMU B PEKUME MTapHOTO 1UKJIA;

- anpoOUpoBaTh IMpeJlaraéMyr0 METOJMKY Ha MHUJIOTHOM OOBEKTE H
MaciTadupoBaTh €€ Ha OCHOBE YTBEP)KJICHHOTO B KOMIIAHWHU CTaHIapTa.

Teopemuueckas u Memooo102Uu4ecKas 0CHO8A Uccie0osanus. TeopeTuuecKyro
U METOJOJOTHYECKYI0 OCHOBY HCCIEIOBAHUS COCTABIISIIOT Pa3pabOTKH BEYIIUX
Y4€HBIX B paccMaTpUBAEMON 00JIaCTH, KaK OTEYECTBEHHBIX, TaK M 3apyOEKHBIX
HCCIIe10BATEIICH.

B xome wuccnemoBaHMST HCMONIB30BaHBI METOABl aHAM3a (DUHAHCOBO-
SKOHOMHMYECKON  JIESITEIbHOCTH,  CTPATETMYECKOTO  aHaiu3a,  AKOHOMHKO-
MaTEMaTUYECKOTO MOJICIMPOBaHUs [64] M CTaTUCTUKHU, METO/Abl aHAIU3a U CUHTE3A,
METObI aHau3a cucteM [22, 29, 34, 36, 41, 43, 45, 46].

Obnacms  uccnedosanus. 1IpoBeeHHOE UCCIEAOBAaHUE COOTBETCTBYIOT
[TacniopTy oTpacnu Hayk cnenuanbHOCTU « TeXHu4Yeckue Haykm», o kogy BAK PO —
05.23.08 «TexHosnorust u opranu3aius CTPOUTEILCTBAY.

Obvexm uccnedosanus. JlouepHee obmectBo kommanuu I[TAO «Ilomocy —
000 «Ilomroc Ctpoii»

lIpeomem uccneoosarnus. BHEIIHAS U BHYTpEeHHsA, cuctema yrpasienus OO0
«Ilomoc Ctpoit», MOACUCTEMBI YIPABICHUS W OPTaHHW3AIMU 3EMIISTHBIX padoT,
OpraHn3allMOHHO-’KOHOMHUYECKUE OTHOIIEHUSI BO3HUKAIOIIME B IMPOIECCE OIEHKU
CTpPaTErun4eCcKoro NOTeHIMaIa IPeANPUSITHSL.

Hayunass nosusna uccneoosanus. HaydHass HOBH3HA  HCCIEIOBaHUS
3aKJTI0YAETCS B pa3pabOTKe TEOPETUYECKH OOOCHOBAHHOW M JKCIEPUMEHTATHHO
MNOATBEPAKACHHON METOJUKM OpPraHu3allih YIPABJICHUS KOMIUIEKCAMHU 3€MIISTHBIX
paboT, OCOOEHHOCTBIO KOTOPOHM SIBISICTCS MPUMEHEHWE IUMKJIMYHOrO Crocoba
BBITIOJTHEHUS Pa0OT M BBIPABHUBAHUS €IUHUYHOW MPOU3BOAUTEIHLHOCTH TEXHUKH,
BXOJISIINNA B KOMIUICKC.

B xonme uccrnenoBaHus JTIOCTUTHYTBI M BBIHOCSITCS Ha 3allUTY CJICIYIOIINAE
HanOoJiee 3HAaUUMbIE Pe3yJIbTaThl, COACPIKAIINE HAYUHYIO HOBU3HY:
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1 OcyliecTBieHa CcHCTeMaTH3alMs TMPUYUHHO-CIEACTBEHHBIX — CBSI3€il
OpraHM3allii BBIIIOJIHEHUS 3€MIIIHBIX paboT ¢ yderoMm crneuudukud paboThl Ha
30710T0100BIBaOIIMX NpeanpuaTus. [IpeacTapnen aBTOPCKUi B3I HA YIIpaBICHUE
3eMJITHBIM KOMIUIEKCOM, KOTOPBIM MO3BOJIMI BBISIBUTH (DAKTOPBHI HEOOXOAUMBIE IS
MaKCUMaJbHO 3¢ ()EKTUBHON OpraHU3aIlK 3eMJISIHBIX PaloT.

2 [Ipennoxkena  onTUManabHas  MOCJIEAOBATEIBHOCTh  OpraHU3aLUU
KOMIUIEKCa 3eMJISTHBIX paboT, OMpeesieHbl 30Hbl (PYHKIMOHAIbHON OTBETCTBEHHOCTHU
OCHOBHBIX yYaCTKOB MpoIiecca, ONpeesIeHbl MOAX0 bl MOA00pa ONTUMAILHOTO 3BEHA
TEXHHUKH, pa3padoTaHbl pEKOMEHIAINY 110 TPaHC(HOPMAIIUHU CYIIECTBYIOIICH CHCTEMBI
yIpaBJIeHUs], pa3padoTaH CTaHapPT.

3 [Ipennoxxkena u anpoOupoBaHa METOAMKA OpPTraHU3alMK KOMILJIEKCA
3eMJISIHBIX pabOT B peXUME IMKIIa, BBeAeHa B aeiictBue npukazom OO0 «llomroc
Crpoii».

4 PazpaboTtanbsl peKOMEHJAIMU CTPATETUUECKOTO PA3BUTHSI KOMITAHUHU C

y4eTOM BeAyIIeH Clenuanu3aiiil W MPOTHO3a MPOW3BOJICTBEHHONW MPOrpaMMbl Ha
2022-2025 ropsl.

Teopemuueckas u npakmuueckas 3Hayumocmev pabdomsel. TeopeTHueckas
3HAYUMOCTh PAa0OTHI COCTOUT B COBEPIICHCTBOBAHUM WHCTPYMEHTOB M MEXaHU3MOB
TEXHUKO-DKOHOMHYECKOTO TJIAaHUPOBAHUS CTPOUTEIHHOTO MIPEATNPUATHS.
[IpakTuueckass 3HAYUMOCTh COCTOMT B YHUBEPCAJBbHOCTH M  BO3MOKHOCTHU
MPUMEHEHUs Pa3pabOTaHHBIX TOJIOKEHUH W METOAMK Ha JPYTUX MPEIIPHUATHIX
IPYNIBI U 32 €€ IIpeaeIaMu.

Obocnosannocms U O0OCMOBEPHOCMb  PE3YIbMAmos  UCCAe008aHUSL.
HccnenoBanue BBINOJHEHO € MNPUMEHEHHEM UIIMPOKOro Kpyra OOIIEHAYyYHBIX H
CHEIHATbHBIX ~ METOJOB,  BKIIOYas  METOAbl  CHUCTEMHOTO,  CTPYKTYPHO-
(GYHKIIMOHATTBHOTO, CPAaBHUTEIBHOTO aHANW3a, CTAaTHCTUYECKHE, HSKOHOMMKO-
MaTEeMaTHUECKHUE U IPYTUE METOJIBI.

JIOCTOBEpHOCTh CHEaHHBIX BBIBOJIOB U PEKOMEHJIAIUNA TOCTUTHYTA C y4E€TOM
dbukcanuu JaHHBIX B HMHGOPMAIIMOHHO-aHAIMTHUYECKUX CHCTeMax TpYMNNbl U
(bYHaHCOBOM OTYETHOCTH KOMIIAaHUH.

Anpobayus  pezyromamos  uccieoosanusi.  OCHOBHBIE  TIOJIOKECHUS,
TEOPETUYECKHE BBIBOJBI M IMPAKTUUYECKHE PEKOMEHIAINH, CHOPMYIMPOBAHHBIE B
WCCJICIOBAaHUM, OBUTM TIPEJCTABICHb Ha YMPABISIONIMX COBETAX U OTYETHBIX
COBeNIaHMsX rpymibl komnanuit [lomtoc. M310keHHbIe TOX0AbI OBUIM YYTEHBI MPU
pazpabotke 6usHec-ctpareruu pazButus OO0 «Ilomroc CTpoiiy.

Ilyonukayusa pesynemamog ucciedosanus. 110 Teme HcclieIoBaHUS aBTOPOM
onybnukoBaHo 1 padora obmmm odbemom 0,5 med. Ji., B TOM YHUCJIE aBTOPCKUX —
0,2 meu. 1.

Cmpykmypa ouccepmayuonnHo2o ucciedosanus. llpeamer uenu u 3agayw,
MOCTaBJICHHBIE W pPEIICHHbIE B XOJIe¢ HCCIEIOBaHUS, OIPEACTIIN CTPYKTYPY
JCCepTallii, KOTOpas COCTOMT M3 BBEACHMS, TPEX IJIaB, 3aKIIOYCHHUS M CIIMCKA
JUTEPATYPHI.

Bo 6sedenuu 060CHOBaHA aKTyaJbHOCTb BHIOPAHHOM TE€MBI IUCCEPTALIMOHHOTO
UCCIIEJIOBaHMsI, C YYETOM CTENEHU pa3padOTaHHOCTH MPOOJIEMBbI OCYIIECTBIICHA
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MOCTAaHOBKA I1IEJIM W 3aJlay, ONpe/esieHbl OOBEKT M MPEAMET HCCIEIOBaHUS, J1aHa
XapaKTEepUCTUKA OCHOBHBIX IIOJIOKEHUM HAy4YHOM HOBU3HBI M IIPAKTHYECKOMN
3HAYUMOCTH.

B nepeou enase W3N0KEHBl TEOPETUUECKUE M IMPAKTHUYECKHE ACIIEKTHI
noBbIIICHUS 3()()EKTUBHOCTH CTPOUTENBHBIX KOMIaHUi. PackpsiTo oOliee moHsTHE
3¢ (HEeKTUBHOCTH, OIpeneieHbl BUAbl U TUMB 3(PPEKTUBHOCTH CTPOUTEIHHOTO
NPEANPUATHS B 3aBUCUMOCTH OT LIEJIEH U 33]1a4 CTPOUTEILHOTO PEIPUATHS, ONUCAH
TEOPETUYECKUI CMBIC OCHOBHBIX METPHKH, XapaKTepu3yromux 3((exTUBHOCTH
CTPOUTEIBHOTO TPOM3BOJCTBA, TMPEJCTABICH HCTOPUYECKOM 0030p SBOJIIOLUU
pazButus 6epexiporo (lean) mpous3BoaACTBa.

[loaroToBnen 0030p TEKYLIEr0 YPOBHS 3KOHOMHUYECKOIO pa3BUTHS U
nudpoBU3aLMK CTPOUTENBHOrO phiHKa Poccuu. IlpencraBien 0030p COBpEMEHHBIX
IU(POBBIX U CTPOUTENIbHBIX TEXHOJIOTUI, UMEIOIIMXCS B HACTOSAIIEE BPEMS HA PBIHKE.

Bo emopoii enase npeactaBieH 0030p UCTOPUM CO3/IaHUS U OCHOBHBIX 3TaIloOB
pazButust OOO «lomoc Crpoii». Ilpou3BenéH NEpCHEKTUBHBIA  aHAIU3
MPOU3BOJICTBEHHBIX mporpamMm 2022-2025 roma, npoBeeHa TUArHOCTUKU TEKYILEro
coctosinuga OO0 «Ilomoc Ctpoii», B X0/1€ KOTOPOW ONPENEIEH OCHOBHOW BEKTOP
CTPAaTErMYeCKOro PpPa3BUTUS KOMIAHUU - OTO TE€HEPaIbHBIM MOAPSIAYUK IO
BBITIOJIHEHUIO 3€MJIIHBIX paboT. B  Xone wuccnegoBaHWs TakKe BBISIBICHBI
3aBUCUMOCTH, KOTOPBIE HEOOXOJUMO YYUTHIBATH MPH MPUHATUM YIPABICHUYECKUX
peuieHuii, kacarommecss S(OQPEKTUBHON oOpraHu3aluu 3eMJIIHBIX padot. [s
ONpeJeieHUs] CUCTEMHBIX MOJIXO0/I0B 3KOHOMHUYECKON 3(P(PEKTUBHOCTH OpraHu3aluu
3eMJISIHBIX PA0OT ObLI MPOU3BEAEH CPABHUTEIBHBIM aHAIW3 BBINOJHEHUS padoT
COOCTBEHHBIMH CHJIAMH, CHUJIAMU CYONOAPSTYMKOB, a TAaKK€ MPOU3BEACHA OLEHKA
SKOHOMHYECKON 3(pdexTuBHOCTH [5, 6, 8] mepeBoga TEXHUKU Ha 00Jie€ BBICOKHI
TOHHAX/KYOKOBII. OmpeneneHbl OCHOBHBIE METPUKUA OIICHKH JKOHOMHUYECKOU
s dexTuBHOCTH PabOTHI TexHUKH [20], TpU TUTAHUPOBAHWN BBITTOTHEHHS 3€MJISTHBIX
paboT NMpPUMEHEHbl MOAXOAbl bepeXJIMBOro MPOW3BOACTBA, & WMEHHO MPUHIIUIIBI
HETPEPHIBHOTO TOTOKA HW3JEIUMHA B OCHOBE KOTOPBIX JIEKAT JBa TaKUX 0a30BbIX
MOHSITHUS, KaK BpeMs TaKTa U BpeMs LIUKIIA.

B mpemuveii 2nage naHO AeTalbHOE OMHCAaHHE METOAUKH S()(PEKTHBHOTO
IUTAHUPOBAHUS PabOThl KOMIUIEKCHOTO 3BEHa MEXaHHW3alMd TMpPU BBINOJIHEHUU
3eMJIIHBIX paboT B peXMMe HempephiBHOro mukia. I[lpencraBieHsl pe3yiabTaThl
onpoOOBaHUsl pa3padOTAHHOW METOJUKH ONTHUMAJIbHOIO BBIMOJHEHUS 3EMJIISTHBIX
paboThl, MPEACTaBICHBI PE3YJIbTAThl Pa3paOOTaHHBIX U BHEAPEHHBIX MEPONPUSITHS,
o0ecreunBalOIMX  CTAOMIM3alMI0 1MKIJIA  BBINOJHEHUS  3€MIISIHBIX  padoT.
Pa3paboTanbl pekoMeHIauu Mo AalbHEHIIeMy Pa3BUTUIO CUCTEMbl YNPABICHUS U
noseiieHus 3ppexruBHoct OO0 «llomroc Ctpoity.

B saknouenuu 1aHO ONUCAaHUWE OCHOBHBIX pE3yJbTaTOB U  BBIBOJIOB
UCCJIEIOBAHMSI,  ONpPEACNICHbl  HANpaBJICHWS I JaJdbHEHIIEro  pa3BUTHUSA
YIPABJIEHYECKUX MMOAXOA0B U METOJIOB.



1 TeopeTnyeckue U NPaKTHYECKHE ACTIEKTHI MOBbIILIEHUS 3P PEeKTUBHOCTH
CTPOUTEJbHBIX CEPBUCOB KPYIHBIX 30J10TO00bIBAIOIIUX KOMIIAHU I

1.1 CymHocTh M NYTH NOBBIIEHHS 3JI(PPEKTHBHOCTH AEATEIbHOCTH
CTPOMTEJHHOI0 IPOU3BO/ACTBA

YtoObl pa3obpaThCsi C CYIIHOCTHIO MOBBIIICHUS I€ATEILHOCTH CTPOUTEIHLHOTO
IPOU3BOJICTBA HEOOXOAMMO IMPOAHATU3UPOBATh TEPMHUHOJOTHIO 3TOTO TMOHATUS B
00111eM U B YaCTHOCTHU (TPUMEHUTENBHO K CTPOUTEIBHOMY IIPOU3BOJICTBY).

AHann3 OCHOBHBIX aKaIEMUYECKUX U CIIEIIMAIM3UPOBAHHBIX CIIOBAPEH MOKa3al,
YTO HE CYIIECTBYET OJHO3HAUYHOTO MOHATHA. Kaxkmas oOnmacTh 3HaHWM, BKIIOYas
dbunocopuio TpakTyeT ITO MOHATHE MTO-CBOeMy. M3 4ero MOKHO CenaTh BBIBOJI, YTO
NOHATHE 3PPEKTUBHOCTH ABISIETCS OOIIEH XapaKTEPUCTHKOM il aOCOIIOTHO BCEX
KU3HEHHBIX TPOIECCOB.

Ecau monpo6oBath 0000ITUTE BCIO TEPMUHOJIOTHIO, TO MOKHO CJI€JIaTh BBIBOJI:
3(p(PEKTUBHOCTh — 3TO COOTHOILIEHHE MEXAY KaKUMHU-TO IIEJIEBBIMH KaueCTBEHHO-
KOJIMYECTBEHHBIMU XAapAaKTEPUCTHUKAMH W 3aTPAuY€HHBIMH JUISI HUX JIOCTHXKEHUS
pecypcamu (BpeMsi, MaTepUalIbHbBIE PECYPCHI).

[TprMeHUTETBHO K CTPOUTENBCTBY TEPMUH 3 (HEKTUBHOCTD CIIELyET IPUMEHSATh
B aCIIEKTE SKOHOMUYECKON 3 (HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA.

OxoHomuueckas 3¢(HEeKTUBHOCTh MPOM3BOACTBA — Ba)KHEHIIAasi KaueCTBEHHAs
XapaKTepUCTHKAa XO34MCTBOBAHMS Ha Bcex YypoBHAX. [log »koHOMHUYECKOMN
3¢ (HEeKTUBHOCTBIO  TMPOM3BOJCTBA  TMOHUMAETCA  CTEMEHb  WCIOJB30BaHUs
MIPOM3BOJCTBEHHOTO TIOTEHIIMAA, KOTOPAasi BBISBISIETCS COOTHOLICHHUEM PE3yIbTaTOB
M 3aTpar oOIecTBEHHOTro mpousBojcTBa [31]. UeM BbIlIe pe3yabTaT MpU TEX XKe
3aTpaTax, 4eM OBICTpee OH pacTeT B pacyeTe Ha EAMHHMILY 3aTpaT OOIIECTBEHHO
HEO0OXOIMMOT0 TPYZa, UM YeM MEHbIIIE 3aTPaT Ha €IMHUILY MTOJIE3HOTO I deKTa, TeM
BbIILIE SKOHOMUYECKasi 3P(PEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA.

Brimie Ml onpeaenuin, 4To 3pPEeKTUBHOCTh U3MEPSIETCS YepPe3 COOTHOILIEHHE.
COOTBETCTBEHHO,  OCHOBHBIMH  HU3MEPHUTEISIMU  3(PPEKTUBHOCTH  SBISIOTCS
koadumeHTsl [35, 42].

®opmynsl pacuera KO3((UIHMEHTOB Pa3IMYaroTCsl B 3aBUCHUMOCTH OT BHJIOB
u3MepsieMol 3(PPEeKTUBHOCTH, MPUMEHSIEMBIX PECYpCOB U MpPEAMETHON o0nacTu
HOJIyYEHUs pe3ysbTara.

[To mensim opranm3aruu d3PpPEKTUBHOCTH pa3eNsaeTCs Ha CIEAYIOIINE BUIBI
(pucynox 1):

- M0 CTETICHW 3HAYMMOCTH JIJISl OpTaHU3aIlliU Pa3INYal0T CTPATErHIeCKyIo
U TAKTUYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTE;

— 0 OTHOIICHHIO K BHENIHEH Cpele — BHEIIHIOI W BHYTPEHHIOIO
3¢ ()EeKTUBHOCTS;

- [0 COJEP)KAHUIO BBIICISIOTCS TEXHOJOTWYECKasi, SKOHOMHYECKas,
IIPOU3BOJCTBEHHAs,,  HAy4YHO-TEXHUYECKas, OKOJOTMYECKass M  COLHUaJIbHAs
3 PEKTUBHOCTB;



Bunbt 3¢ (heKTHBHOCTH B 3aBUCUMOCTH
OT LIeJIEW OpraHU3aluu

[To cTrenenu 3HAYMMOCTH: [To oTHOIIEHUIO K CYOBEKTY

A
\ 4

CTpaTernyeckas, TakTH4ecKas yIpaBieHus: UHAUBHAyaIbHAs, 001Ie-
U BHYTpU(UPMEHHAs!, TPYIIOBast

ITo oTHOMIEHHIO K BHEILLIHEN Cpelie: TTo OTHOMICHHTO K 0GBEKTY

yIpaBiIeHUS: TPOU3BOJCTBA, CUCTEMBI

A
\ 4

BHCIIIHSAA, BHYTPCHHSA

yIIpaBJICHUs
[To conepKaHuI0: TEXHOJIOTHYECKas,
IKOHOMHYECKAsI, POM3BOICTBEHHAS, ITo maciTaby nomydenns s¢dexra:
HAyYHO-TEX HUIECKast, KOOI UUECKASI, MaKpO- U MUKPOIKOHOMHUYECKAs

P [
<« »

conuaJibHas U TN

Pucynok 1 — Buapl 3 peKTHBHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT IIeJiek opranu3aiuu [15]

— MO0 OTHOIIEHUID K CYOBEKTy YyIpaBieHus — oOuedupmeHHas,
BHYTpU(pUPMEHHAS, TPYNIOBas U UHAUBUAYaTbHAs 3 (PEKTUBHOCTS;
— 0 OTHOUIEHUI0O K OOBEeKTy ympaBieHuss — 3(PEeKTUBHOCTD

OpTaHU3ANMOHHON CTPYKTYPHI U 3(H(PEKTUBHOCTH MEXaHU3MA YIIPABJICHHUS;
— no MacmTaby momydeHus dddekra: MaKpOIKOHOMHYECKass U
MUKPOIKOHOMHYECKAs

ITo 06001IeHHOMN KiTacCU(UKAIIUU PA3IMYAIOT YeThIpe BUaAa dPHEKTUBHOCTH:
— corangbHast 3 (HEKTUBHOCTH;

— TexHu4Yeckast 3 PEeKTUBHOCTB;

— sKosornueckas 3¢ (HeKTUBHOCTB;

— SKOHOMHYECKast 3P(HEKTUBHOCTD.

ConmanbHas 3¢(HEKTUBHOCT OTHOCUTCA K JTOCTH)KEHHUIO COLIMAJIBHBIX IIeJIed
npennpustid. OHa OTpa)kaeT BBIIOJHEHUE MPEANPUATHIMH  ONPEEIECHHBIX
COLMabHBIX (PYHKIUH, XapaKTepU3yeTCs CTENEHb YAOBIETBOPEHUS MOTPEeOHOCTEN
HACeJICHUS U KauecTBOM oOcmykuBaHus [31].

Texnuyeckast 3pPEeKTUBHOCTb OTHOCUTCS K JOCTHKCHUIO TEXHUUECKUX IIeNieh
npennpusitus.  Llenpto  gaHHONM  3(QPEKTUBHOCTH  SBISIETCS  BBINOJIHEHUE
KOJIMYECTBEHHBIX M KAYECTBEHHBIX TpeOOBaHMI K MPOIYKIUMU U MPOrpaMme
IIPOU3BOJICTBA, a TAKXKE K HEOOXOAMMOMY MPOU3BOACTBEHHOMY MTOTEHIIUATY.

Okonorudeckas 3PQGEeKTUBHOCTh MOJYEPKUBAECT JOCTHXKEHHE 3KOJOTMYECKHX
nenei npeanpusatus. OHa CTaBUT CBOSH LENbIO ONTUMAJIBFHYIO 3aIIUTY OKPYKArOIIeH
CpeIbl ¥ HE IMEET OOIIETPU3HAHHOTO HAa3BaHMUI.

OxoHomHu4Yeckass 3((EKTHBHOCTh OTHOCHTCA K DKOHOMHUYECKUM  IIETISIM
npeanpusiTus. OKOHOMUYecKass S(Q(PEKTUBHOCTh — OTHOCHTENBHBIN MOKa3aTelb,
COM3MEPSIONINI MOTy4aeMblid 3QPEeKT 3aTpaTaMu UIH PECYPCAMH.



B o6mem Buzme 3hp(QEeKTUBHOCTD AEATEIBHOCTU MPEANPHUITHNR ONPEICIIICTCS
OJTHUM U3 CIICTYIOIINX 00pa30B:

3 Pesynbrarsl 1eATEIbHOCTH NPEATIPUATHI
1 =

2 3arpar npeanpusATHs

PG3YJ'IBT3TBI ACATCIIBHOCTHU HpeI[HpI/IHTI/Iﬁ

€]
’ Pecypcsl npennpusTus

Pe3ynbraTh JeSATEIbHOCTH peANPUATUNA BBIPAKAIOTCS TaKUMH
HYKOHOMHUYECKUMU MTOKA3aTEIISIMH KaK JI0XOJ, MPUOBLIb, BEIPYUKA.
Pecypchl 1 3atpaTsl IpeAnpUsITHIA KIACCUPUITUPYIOTCS CIETYIOIIUM 00pa3oM:
1 peCypCHI:
— MarepuaabHble (OCHOBHBIE U 0OOPOTHBIE CPENICTBA);
— TPYJOBbIE (UMCICHHOCTh pAOOTHUKOB MIPEAIPUSATHSA );
— (hMHAHCOBBIE.
2 3aTpaThl:
— €IUHOBpEMEHHbIC (aBaHCUPOBAHHBIE B OCHOBHBIE U OOOPOTHBIE (POH/IBI,
dbonabI 0OpareHus);
— Tekyuue (M3ep>KKu oOpalieHus).

O} PeKTUBHOCTh  HCIOJIB30BAHUS  COCTaBHBIX  DJIEMEHTOB  PECYpCHOTO
MOTEHIMANIA TPEANPUATUS HU3MEPSAETCA LEJIOM CUCTEMOW TMOKa3zaTellied, KOoTopas
npejcTaBieHa B Tabnuue 1.

Tabmuna 1 — Ilokaszarenu, xapaktepusyiouiue 3(QQEeKTUBHOCTh HCIOJIb30BAHUS
€CYpCHOTO OTEHIMAJIAa TpeaAnpusaTus [3]
CocTaBHBIE HJIEMEHTHI PECYPCHOT'O MOTEHIIHAA
MarepuaibHbIe peCcypChl duHaHCOBbIC
TpynoBbie pecypchl
OcHoBHbIE POHIBI OO6oOpOTHBIEC CPECTBA pecypcsl
OHJIO0T/AaYa;
¢ ’ MOKa3aTesn
(hOHI0EMKOCTB;
MIPOU3BOIUTEIILHOCTH PEHTa0EITLHOCTh
(hOHTOBOOPYKEHHOCTH;
TPyAa; JeATEIIbHOCTH
(hOHI00CHAIIIEHHOCT;
BpeMsi 00palieHus MOKa3aTein MPEIIPHUSTHS
KO3 PHULIHIEHT
00OPOTHBIX CPEJICTB; 3P PEKTUBHOCTH JMKBHUJIHOCTb U
WCTIOJIb30BAHUS
CKOPOCTh OOpaiieHust | Tpynaa pabOTHHUKOB; | IJIATEKECTIOCOOHOCTH
OCHOBHBIX (DOHJIOB;
00OPOTHBIX CPEJNICTB; HIOKa3aTeNn PEIIPUATHS,
KO3 puIMeHT u3HoCa;
R — K03 pUIHEeHT JBYDKEHUS KaJIpOB JIeTI0OBast aKTUBHOCTH;
&rONHOCTH: HCII0JIb30BAHHUS (xoa¢punmeHt ¢duHaHCOBas
’ 00OPOTHBIX CPENICTB TEKY4YECTH, YCTOMYUBOCTE;
KO3 pHULIHEHT
OOHOBJICHHS, TIPHEMA, | KPEIUTOCIIOCOOHOCTH
OOHOBJIEHUS;
BBIOBITHS, OOILETO MpEANPHUATHS
KO3 pHULIHEHT
obopora)
BBIOBITHS

10



JlaHHbBIE TTOKA3aTENN MOKHO OOBETUHUTH B CICAYIONINE TPYIIIbL:

— nokasarenu 3 (PEKTUBHOCTH UCTIOJIb30BAaHUSI OCHOBHBIX (DOHJIOB;

— nokazarenu 3¢ (HEeKTUBHOCTH UCTIOIB30BaHUS OOOPOTHBIX CPEJICTB;

— nokazarenu 3 (HEeKTUBHOCTH UCTIOIB30BAaHUS TPYIOBBIX PECYPCOB;

— nokazatenu ) PEKTUBHOCTH UCTIOJIb30BaHUS (DMHAHCOBBIX PECYPCOB.

PaccMmoTpuM pannble mokazaTenud 3((HEKTUBHOCTH HCHOJIB30BaHUS PECYPCOB
npeanpusaTys 6oiee nmoapooHo [37, 38, 44].

B Ttabmumne 2 mnpencraBieHbl mokaszatenu 3(H(PEKTUBHOCTH HCIOIH30BAHUS

OCHOBHBIX (DOHJIOB.

Ta6nuna 2 — [Mokazarenu >3pheKTUBHOCTH HUCTIOJIB30BAHKSI OCHOBHBIX (DOHJIOB

OCHOBHBIX (DOH/IOB

Ilokazarens XapakTepucTuka Pacuer
Xapakrepusyer do = P
IPOU3BOUTENLHOCTD €IUHHIIBI oo
CTOUMOCTH OCHOBHBIX q)OHz[OB B riae ®o- ponnooTnaya;
dong00TIaYA P—06 6.:
€IUHUIY BPpEMEHHU U OTpakaeT — O0BEM BBIPYYKH, ThIC. PYO.;
OBEHb UCITOJIb30BaAHUS
M o oD _ CpeIHETr00Bast CTOMMOCTh
OCHOBHBIX (DOH/IOB
A OCHOBHBIX (DOHJIOB, THIC. PYO.
[Toka3zaTenb 0OpaTHBII
(OHIO0TIauH, TIOKA3BIBAFOIIIHIA 0D
DoHT0EMKOCTh CKOJIBKO pyOJieif OCHOBHBIX Oé =——
(OHJIOB UCTIONB3YETCS TS P
MIOJTYYCHUS CAUHUIIBI BBIPYUKH
IT
K3 = =
Kospduument Bripakaet cymmy mpuObLIH K o
PbdextusrocTH 1§ erz) s Z;V[ HE}II 0 pI/IH 6;15 e 16~ Koabumuen
HCHOTB30BAHMIS PUXOASLYIO MUH Py 3(PEKTUBHOCTH UCTIONB30BAHUS

CTOMMOCTH OCHOBHBIX (1)OHI[OB

OCHOBHBIX (DOHJIOB;
IT — 00BbemM urcTOol MPUOBLIH, THIC.

pyo.
0]0))
XapaKTepu3yeT 00ecrneyeHHOCTh ®Boop = —ﬁ 5
DOHI00PYKEHHOCTD HNPEAIPUATUSA, BOOPYKEHHOCTD _
TpyZa OCHOBHBIMU (hOHIaMU rae 1 — cpennecncounas
YHCJICHHOCTh Pa0OTHUKOB, Yell.
(010}
docHamg = =——
IToka3bIBaeT CKOJIBKO OCHOBHBIX Yom |
@DOHI00CHAIIEHHOCTH | (OHIOB MPUXOJUTHCS HA OJTHOTO

OIEPaTUBHOTO PAOOTHUKA

rae don — CpeIHEeCTTUCOYHAs
YUCJIICHHOCTh PA0OTHUKOB
OTIepaTHUBHOTO MEePCOHANA, YeTl.

Hanee paccmoTpum mokazatenu dPQGEeKTUBHOCTU HCIIOIb30BaHUS 00OPOTHBIX

cpeacTs (Tabnuna 3).
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Tabnuna 3 — [Nokazarenu 3pPeKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHUS 0OOPOTHBIX CPEJICTB

[Tokazarens XapakTepucTuka Pacuer
Kos(puupment [Toka3bIBaeT [UTUTEIBHOCTD OJTHOTO Bo = OCxT
obopauynBaeMocTd | 000pOTa, TO €CTh 33 CKOJIBKO JTHEH P
B THSX (Bpems 000pOTHBIE CPENICTBA COBEPIIAIOT rae T — KaseHapHblit népno 1 (rox,
oOparmieHus) HOJIHBIN 000POT KBapTan).
Koaddurment
3arpy3Ku
(ko3 dunreHT [Toka3siBaeT CyMMy 0OOPOTHBIX oC
y4acTHs CPEICTB, 3aTpauyeHHBIX Ha | pyOnh K3 =—
00OpOTHBIX peaTn30BaHHON MPOAYKIIUU P
CpEZCTB B
oboporte)
Koaddurnment
3G (HEeKTHBHOCTH | TTOKA3aTeNh XapaKTePU3YeT BEIUINHY I
WCTIOJIh30BAHUS NpUOBUTH, TIOTYYCHHYIO HA CTUHHILY Ko =—
000pOTHBIX 00OpPOTHBIX CPE/CTB ocC.
CpeAcTB
Babc = OC, -0OC,
AOGcooTHOE MOKa3bIBACT CHI)KCHHE (TTOBBIIIICHHUE) rae OC; — cpeanuit paz’Mep
BBICBOOOJK/ICHHE | 0011Iero 00hemMa 000POTHBIX CPEICTB | 4GOPOTHBIX CPEACTE B OTYETHOM
00OpOTHBIX B OTYETHOM TOJIY TI0 CPAaBHEHHIO C rojy, Thic. py6.;
CpEACTB IIPOIIITIBIM r'OIOM OCy — cpeanuii pazmep 000POTHBIX
CpPEJCTB B MPOILIOM IOy, ThIC. PYO.
Bommn = (0Os, — O8,,) x Pon,,
)
rae OBy — Bpemst oOpareHus
00OPOTHBIX CPENICTB B OTYECTHOM
Oruocuteibiioe HACTymacT B CIIydac, KOrja TCMIIbI TOAY, HH,
BBICBOOOKIEHUE ’ OBy — Bpemst 06palleH s
0BOPOTHBIX pOCTa BBIPYUKH OTIEPEIKAIOT TEMITBI
pOCTa 0GOPOTHBIX CPE/ICTB 00OpPOTHBIX CPEICTB B MPOILIOM
CpeAcCTB roJy, JIHU;
PnHc/c — cpennuii pasmep BBIPYUKHU
OTYETHOTO ToJIa 10 ce0ECTOMMOCTH,
THIC. PYO.
Haunbonee BakHO JIsI CTPOUTENBHBIX OpraHu3aluid  KOHTPOJIMPOBATh

3 PEKTUBHOCTh TPYAOBBIX pecypcoB. DHPEKTUBHOCTh TPyAa — 3TO COOTHOIICHHE
pe3ynbTaToB Tpylda paOOTHUKOB OTpacid W 3arpar Ha Hero. Iloatomy poct
3G ()EKTUBHOCTU TMpeAnojaraeT MojydyeHue OONBIIMX Pe3ylbTaToB Tpyaa Mpu
HEU3MEHHBIX 3aTpaTax PECypCoOB WU TEX ke PE3yIbTaTOB IPU HAUMEHBIIUX 3aTpaTax.

Baxneitmeii coctasstomnieit 3¢ (HEKTUBHOCTH BBICTYIIAET TPOU3BOAUTEILHOCTh

Tpyna [61, 63].

[Tpou3BoANTENBHOCTh TPyAA — 3TO IOKa3aTelb, XapaKTEPU3YIOIINI CTEIEeHb
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3(p(EeKTUBHOCTH TPYJa WIN IUIOJAOTBOPHOCTH IOJIE3HOM NEATEIbHOCTU PaOOTHHUKOB
npeanpusatud. [Ilupokoe pacnpocTpaHeHHE MOJYYHSI CTOMMOCTHOM — METO.
ompezeNieHUus TPOU3BOAMTENBLHOCTH TpyAa paboTHHKOB [2]. B croummocTHOM
BBIPQXEHUH MPOU3BOJAUTEIBHOCTh TPyAa — 3TO 00bEM BBIPYUKH, MPUXOASIINNACA Ha
OJIHOTO CPEAHECTIMCOYHOTO paOOTHHKA, KOTOPBIM pacCUUTHIBAEeTCA MO PopMyJie:

IIT =

1

rze OT- 4 MIPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/a, py0./4e.;
P — BeIpyuKa, THIC. pYyO.;
q

B 3akmoueHue paccMoTpeHusi mokazateneid 3((EKTHUBHOCTH JI€ATEIbHOCTH
OpeanpUsITHsI, HEOOXOIUMO PACCMOTPETH MTOKa3aTeau peHTabenbHoCTH (Tad. 4).

Tabmuia 4 — [lokazaTenu pentadbenbHOCTH [3]

ITokazarenn Pacuer
I1
R ob = g X 100,

Obmas pertadenbHOCTS rae I1 — uncrast npuObLIb, THIC. pYyO.;

(P) —
® _ cpemHEron0Bas CTOMMOCTh OCHOBHBIX M 0OOPOTHBIX CPEICTB,
THIC. PYO.
411
PenTabenbHOCTB Ra = A =100,
MMYIICCTBA (aKTHBOB) rnae YUIl — yucras npuObLIb NPEeInpUsTUs, ThIC. pyo.;
HPEATIPUATHS —
A — cpenHsis BenmMUMHA aKTUBOB MPEANPUATHS, THIC. PYO.
4I1
PenTabenbHOCTB Rena = A x 100,

BHEOOOPOTHBIX CPEJICTB —
rac BHA — CpCaHAsA BCIMYNHA BHeOGOpOTHBIX AKTHUBOB, THBIC. pY6

RoGa = —L %100,
PenTabensHOCTH OBA

OGOPOTHEIX AKTHBOB rIe OBA _ CPEIHET010Basi CTOMMOCTh OOOPOTHBIX aKTHBOB, THIC.

pyo.
YIl
Rck = —x 100,
PenTabenbHOCTD CK
COOCTBEHHOTO KaluTaja rae CK — BenuvrHa COOCTBEHHOTO KanmuTala MPeAIpHUsITHS, ThIC.
pyo.
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Oxonyauue TadauLs! 4
IToka3zarenn Pacuer

I
Vp = — x100,
=5

PentabenbHOCTh mpomax
rne I1 — npuObLs mpeanpusrTus, Teic. pyo.;

P — BeIpyuKa, ThIC. PYO.

PenTtabeabHOCTD R = % x100,

K
KOHEYHOH EeATEIbHOCTH
rae Ul — gyucrast mpuObLIb TPEANPUATHS, THIC. PYO.

Kaxxapiit 13 BBIIETIPUBEACHHBIX MOKa3aTeNel xapakrepusyer 3¢ (peKTHBHOCTD
UCIIOJIb30BAHUSL OT/AEJBHBIX BUJOB PECYpPCOB WM TEKYLIMX 3aTpaT, HO TOJBKO B
COBOKYITHOCTH OHM JAlOT IHpelacTaBieHHEe 00 3((YEKTUBHOCTH AESITEIBHOCTU
IPEANPUATHS B LIEJIOM.

OddexTuBHOCTL MNpeanpuaTuii (Gopmupyercs moA BiIUsSHUEM (HAKTOPOB,
00ecreynBaoINX U3MEHEHHE KOHEUHBIX Pe3yJIbTaTOB ACSTENbHOCTU MPEANpPUSTUN
MIpY pallMOHAILHOM MCIIOJIb30BAaHUU BCEX BUJIOB pecypcoB U 3atpat [17, 18, 19].

OcHoBHBIE  (pakTOpbl, BIUAIONIME HAa SPQPEKTUBHOCTh JEATEILHOCTH
npeanpusaTuu [4]:

— JUCHUIUIMHA U OTBETCTBEHHOCTh PA0OTHUKOB;

— crenquanu3anus NpeanpusITHA;

— O0OHOBIICHHE OCHOBHBIX (DOHJIOB;

— yCIIOBUS TpyAa paOOTHUKOB, Hay4YHas OpraHu3alus pabouynux MecT;

— TEKY4YECThb KaJIPOB;

— 3aMHTEPECOBAHHOCTh PAOOTHUKOB B JOCTUKEHUH BBICOKHX PE3yJIbTaTOB
NeSATEIbHOCTH;

— MIPUMEHEHUE TPOrPECCUBHBIX (HOPM pabOTHI, YIIPABIEHUS U T. 1.

Ha ocHoBe uzydenust paktopoB, BIUSIOMUX HA 3HPEKTUBHOCTD IESITEIHLHOCTH
NPEANPUATHS, BBISBIAIOT pe3epBbl pocTa 3PPEKTUBHOCTU (PUCYHOK 2).

[IpeacraBnenHble 0030p U KIACCU(PUKALNUUA TO3BOJISIIOT IPUUTH K BBIBOAY, UTO
CYTh NOBBIIIECHUS 3()PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA COCTOUT B TOM, YTOOBI HA KAXKIYIO
CAUHUILY TPYAOBBIX, MaTEpPUAIbHBIX W (PUHAHCOBBIX PECYpCOB J10OMBATHCA
CYLIECTBEHHOI'O yBEJIMYEHUs] 00bEMa MPOU3BOACTBA MPOIYKIUH. ITO, B KOHEYHOM
cdeTe, O3HAYaeT MOBBIINICHUE MPOU3BOJAUTEILHOCTH OOIIECTBEHHOTO TPYHa, UYTO U
ABJISIETCS] KpUTEpUeM (MEpPUIIOM) TOBBIIIEHUS () PEKTUBHOCTU MTPOU3BOACTBA [62, 65,
66].

[IpobGnema noBeimeHus 3PPEKTUBHOCTU B 1I€JIOM HE HOBA, OHA CYIIECTBYET C
NepHoJia BO3HUKHOBEHMSI MAaTE€pUalIbHOTO MPOU3BOJICTBA U OTPAXKAET B3aUMOCBS3b
MIPOU3BOACTBEHHBIX OTHOLIEHUI ONPEIEIEHHOr0 coco0a MpOnu3BOICTBA.

Jlo 1930 rona noBeimeHue 3PpHEKTUBHOCTH PA3BUBAIIOCH MO SKCTEHCUBHOMY
MyTH, 32 CYET BOBJIEUEHUSI OOJBIIET0 KOJIUYECTBA PECYPCOB, UHIYCTPUAIU3ALMU U
Pa3BUTHUSI MACCOBOTO MPOU3BOJICTBA.
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VYaydmenue 060paunBaeMOCTH 00OPOTHBIX CPEACTB

Poct mpou3sBoauTENBHOCTH TPy

COBepH_IeHCTBOBaHI/Ie OKOHOMHYCCKHUX PbIYaroB

yIpaBiIeHUS

Pesepssl pocTa

PanmonansHOE MIIaHMPOBAHME OCHOBHBIX ITOKA3aTeNen
3¢ (HeKTUBHOCTH

. NEeSATEIbHOCTH
IPEANPUATUI

OTHOCHTENbHOE CHIKEHUE 3aTPaT MPeapUsITHS

DKOHOMHUS BCEX BUJIOB PECYPCOB

VYydiieHue UCHoab30BaHUsl OCHOBHBIX (DOHIOB U

KanuTalabHBIX BlIokeHuit, MTh

Pucynok 2 — OcHOBHBIE pe3epBbl pocTa 3PGEKTUBHOCTH MPEANPUATHIH [4]

Hauwnas ¢ 1940-x romoB Hayanoch (HOPMHUPOBAHHE KYIbTYpPHlI OCPEHKITHBOTO
(lean) mpousBoaCTBa, KOTOPOE MOJHOCTHIO CHOPMHUPOBATIACh B HBIHEIIHEM BHIC K
koHIly 1980-x romoB. K konmy 2000-X MmpoW3BOJICTBEHHAasi CUCTEMa JOMOJHUIACH
TaKUM HaIpaBJIeHUEM, KaK KOHIICTIH yIpaBiieHus mpou3BocTBoM «lllects curmy.
B Hactosiiiee Bpemsi 1u(poBbIe TEXHOJIOTHU KapJIWHAJIBHO MEHSIIOT TMOAXOIbI K
yrpasiieHui0 3(p(HEKTUBHOCTBIO U TIPOU3BOIUTEILHOCTBIO, TEM HE MEHEE 10 YPOBHIO
U POBU3ALMHU CTPOUTENIbHAS OTPACIIH OTHOCUTCS K Pa3BUBAIOIITAMCS.

HauuHawiiwe LoroHanie Niaepbi
L
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CTagn Undposod Tpavchopmaling

Pucynok 3 — YpoBeHb nudpoBU3aIiuy 0Tpaciie HapOJHOTO X03MCTBa B 2020 roay
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1.2 UcciienoBanue MUPOBBIX TPEHA0B Pa3BUTHS CTPOUTEIbHOM OTpacan

Hons ctpoutensHoro cekropa B mupoBoM BBII cocraBmser 14 %. Ilo
cocrosiHuto Ha 1 ssHBapst 2021 roga ctpoutensHas 0Tpacib GopMupyrot okoso 280 000
OpraHu3aIfii, B KOTOPHIX paboTaeT Oosiee 6,3 MITH YEITOBEK.

Poccuss Bxogut B TOII-10 cTpan nmaepoB mo o00BEMY CTPOMTENIBCTBA M
3aHUMaeT 9 MecTo, a ee J0JIT B MUPOBOI IKOHOMHUKE cocTaBiseT 2,6 % (Tabmmma 5).

Tabnuua 5 — TOII-10 cTpan no 00beMaM CTPOUTENHCTBA B MUPOBOM SKOHOMUKE

Hous J10J11 CTPOUTENIBHOIO CEKTOpa B

Crpana CTE{ ?;;?22;?0’ ctpoutenscTBa | BBII HalmoHanbHONM SKOHOMUKH,
B Mupe, % %
Kwurait 934,2 19,7 6,9
CIIA 839,1 17,7 4,1
Snonus 275.,5 5.8 5,9
HUnnus 201,2 472 8,0
Iepmanus 180,5 3.8 5,1
BenukoOpuranus 154,7 33 6,1
Opanuus 138,7 2,9 5,6
Kanana 125,4 2,6 7,9
Poccus 121,2 2,6 8,2
ABcTpanus 111,8 2.4 8,3

Jlupepamu peiitunra ssisitorcs Kurait (19,7 %), CLIHA (17,7 %) u SAnonus
(5,8 %) [52].

ITo nannbIM Poccrata, B 2020 rogy B P® 00beM cTpouTenbHbIX padboT (BKIHOYAs
KalUTaJIbHOE, JOPOXKHOE CTPOUTENHCTBO U JIPYTHE BUJBI AEATEIBHOCTH) COCTABUII
9,5 TpmH pyo6., uto Ha 0,1% Gonbure (umu 370 mupa pyoaeit), uem B 2019 romy.

Bcero B 2020 romy Obuto BeIaHo Oosiee 326 ThICSY pa3perieHuil Ha BBOJ B
AKCIUTyaTaIMIo 3aHUH KUJIOTO ¥ HeXMiIoro HazHadeHus. 3a 2020 ro ObLIO BBIAHO
oonee 70 ThICAY 3aKITIOYEHUN SKCIIEPTU3BL, UTO MTOYTH B 2 pa3a MPEBbIIIAET OKa3aTelb
2019 rona.

B 2019 roay BBOA HEXUIBIX 34aHUM BeIpoC B Poccun Ha 5, 5 % 10 32,6 MJIH KB.
M. [lonoxutenbHast JMHaAMKUKa OTMEUEHA B CJICIYIOIINX CETMEHTAX:

— CTPOUTENHCTBO MPOMBIIIJIEHHBIX 00BEKTOB (pocT Ha 7,3 %);

— CTPOUTEIHCTBO KOMMEPUECKUX 00BEKTOB (pocT Ha 16,5 %);

— CTPOMTENIBCTBO YUeOHBIX 00BeKTOB (pocT Ha 50,7 %).

CHmxeHre HaOTI01aI0Ch B CErMEHTaX:
— 00BEKTHI 3/IpaBooxpaneHus (Ha 21,5 %);
— CEILCKOXO03SINCTBEHHBIE O0BEKTHI (Ha 9,9 %);
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— npoune o0beKThl (Ha 8,2 %).

JInnepcTBO B CTPYKTYpE BBOJA IUIOMIANAEH HEKWIIBIX 31AHUM YIPOUMUII CETMEHT
KOMMepUecKux o0bekToB (27,9 %). Ha BTOpoM MecTe HaxoAsTCA Npoyue 3[aHUs C
nouneit 20,8 %, Ha TpeTbeM MecTe - mpoMblluieHHbIE (18,5 %).

OcHOBHOI1 00bEM CTPOUTEIHCTBA HEXKUIIBIX 37aHul npuxoautcs Ha [{DO, rae
BBEJICHO B SKCIUTyaTanuio 12,26 MITH KB. M, UTO 3KBHBAJIEHTHO 37,6 % BBO/1a HEXKUIIOM
HenBXUMOCTH (poct Ha 1,7 m.m. k 2019 roay). Bropoe Mmecto coxpanuin [1DPO, nons
KOTOPOTO B CTPYKTYpPE BBOJIa HEKUJIBIX 3[JaHUN yBeauuuiach Ha 0,5 1.11. U cocTaBuia
5,8 miH kB. M unmu 17,7 % (npotus 17,2 % B 2019 roxy). C3®O 3amblkaeT TpOHKy
JUJEPOB - BBeICHO 3,1 MJIH KB. M HeXUJIbIX miomanei (9,5 % obiiero oobema BBojIa
B P®, B 2019 roay - 10,9 %).

O06BEM xununIHOrO cTpoutesibeTBa B 2020 roay coctaBuil 94 MJIH. KB.M., YTO
Ha 12,5 % meHblie, 4em roJIoM paHee.

Coxkpanienue o0b€Ma CTpPOUTENLCTBA B KOHIIE Tpoieamero roga Ha 12,5 %
BBI3BAHO COKpAILICHUEM YHCJIa 3aCTPOMIIMKOB M, KaK CJICACTBHUE, pa3pellieHUN Ha
CTPOUTEJIbCTBO.

Tak, 4nCII0 KOMITAHU, BEYIINX CTPOUTEIBCTBO cOKpaTuiaock Ha 10% — ¢ 3,5
Thicssd B 2019 10 3,2 Teicsiun B 2020 rony. KosinuecTBo pa3penieHnii Ha CTpOUTENIbCTBO
KUIbs yoaBuiock Ha 17 % — ¢ 7 Teicssd 10 5,8 Thicsun. TeMITbl CHUKEHUS KOJIMYeCTBa
pa3pelieHni, MPEeBbIIAIONIME TEMITbI COKPAIIEHUS YHUCiia 3aCTPOMIIIUKOB YKA3bIBAIOT
Ha CHUKECHHE aKTUBHOCTHU CTPOUTEIIbHBIX KOMIaHuii [26].

C ynAaToi B3HOCOB B KOMNEHCaUMOHHBIN GOHA
C MCNOAB3OBAHWMEM CYETOB 3CKPOY
Bes npueAeYeHHA CpeACTE rpaxaaH ¢ 01.07.2019

6000

5000 4110

2089
4000
3000 2353 1369
2000 1831 3230
1000 1073 1873
1078
5 597 248 483
2019 2020 2019 2020
3acTporLLMKK, LT, PaspelweHue Ha CTPOUTEALCTBO, LUT.

Pucynok 4 — JlunaMuka yuciia 3aCTpOMIIMKOB U pa3pelieHuid Ha CTPOUTENLCTBO B
P® B 2019-2020 rr, T [26]

K konmy 2020 roma KOJMYECTBO 3aCTPOWIIMKOB, MOJYYAIOIMIMX MPOEKTHOE
dbunancupoBanue, Bo3pociio ¢ 1073 mo 1873 xommanuii. UUCIEHHOCTh KOMITAHHM,
BEJIYIIUX CTPOUTEIHCTBO HA CPEJCTBA U3 BCEX OCTAIBHBIX UCTOUHHKOB (C yIUIATOM
CpPEICTB B KOMIICHCAIIMOHHBIN (GOHA, O€3 TMpHUBICUEHUS CPEACTB TpaxiaH),
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cokpartuiiach ¢ 2950 1o 1617. OcTtanbHble CTPOUTENBHBIE KOMIIAHUU COCTABIAIOT 41 %

Y WX J0JI1 UMEET TEHAECHUHNIO K COKPAILLIECHMUIO.
Camblii kpynHbIE 00BEM CTpOMTENBCTBA KWibs B Poccum uuér B ropomax

Mocksa (16 miH. kB.M.) u Cankt-Ilerepoypr (10 muH. kB.M.). B necsatky ropogos mo
o0béMaM BoO3BeAeHHUS KWibs BXomsaT: Kpacumomap (5,5 wmuH. kB.M.), Yda
(3,1 muH. kB.M.), ExarepunOypr (2,6 maH. kB.M.), HoBocuOupck (2,4 MiH. KB.M.),
Pocros-na-/lony (2,2 wmaH. kB.M.), Kpacnospck (2,1 wmuH. kB.M.), TroMeHs
(1,8 muH. kB.M.), Kazans (1,4 MuH. KB.M.).

06bLEeM CTDOUTEALCTBA. ThIC. KB.M.

1 Mockea 16 029
2 Canxr-Nerepbypr 10 036

3 KpacHoaap 5479 34 ApxaHreasck 293

4 Yoa 3087 35.0Mmck 264
5_ExatepHHOypr 2 642 36.AcTpaxaHb 246
6.HoBocHOMPEK 2 380 37.0penbypr 244
7.PoctoB-Ha-AoHy 2204 38.CMoneHeK 240

8 KpacHoapck 2052 39.Kocrpoma 159

. 9. TioMeHb 1750 40.CeBepoaABHHCK 152
10 KasaHb 1352 41 Moaonbek 131

11 BAaAMBOCTOK 976 42 TOABRTTH 130

43 Bepxaa Molumva 123

12 NMepmb 964
44 Tomek 112

13.BapHaya 932
14 KaAMHUHIpaa 866 45 0xuo-Caxanmnex || 109
15 HoBopoccHAcK 816 46.[po3rbiin 101
16 MbITHLLM 813 47Bearopoa | 99
17 Craeponoas 759 48.0kta6pbckun | 85
18 HuxHuin Hosropoa 746 49 Kypran | 80
19 Braaummp 737 50.Crepautamax | 78
20.Tyaa 669 51 Totoaeck | 75
21 Newsa 664 52 Baarosewenck | 70
22 ApocaaBib 656 53 Hedrexamek | 53
23 Anana 628 54 Cuiktuiskap | 50
24 Caparos 613 55 Koromua | 50
25 Yebokcapbl 597 56.Kospos | 38
26.Coumn 505 57Awxrapck | 34
27 UpkyTek 483 58 beneben | 29
28 Xabaposck 420 59 3eneHoaonbek | 27
29 Kemeposo 402 60 Hosoantanck | 23
30.BpaHck 389 61 Bbuiick 13
31 YabsHOBCK 387

32 Teepb 349
33.Kupos 347

62 Tyrimassl 9
63Aprem 8
64 Eropsesck 5

Pucynok 5 — PeliTunr peruony no oo6bemMam ctpoutesbeTBa kb B 2020 r. [26]

OO6muit 00BeM TOCYJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB Ha CTPOUTENbHBIC PaOOThI 3a
2020 ron yBenmumics Ha 12 % — 1o 5,6 TpiH py6uieit o cpaBHeHuto ¢ 2019 rogom,
OJIHAKO KOJIMYECTBO KOHTPAKTOB YMEHBIIMIOCH Ha 14 % — 110 145 ThIicsu. B 2019 rony
OBLIIO 3aKJII0YEHO 168 ThICSY KOHTPAKTOB HA 5 TpJiH pyoOieit [49].

Poct 00beMOB 0OYCHOBIIEH YBEJIMYEHUEM YHCIA KPYIHBIX KOHTPAKTOB
CTOMMOCTBIO Oosiee 5 miipa pyoneit. Eciu mo utoram 2019 roga ux 4ncio cocTaBisijio
79 Ha obmyro cymmy 1,2 TpiH pyb6unei, To o uroram 2020 roga — 97 na 1,8 Tpnu
pyOneit. Takue KOHTpakTbl B TEPBYIO OUYEpeNb KacalOTCsi CTPOUTENbCTBA H
PEKOHCTPYKIIMU TPAHCIOPTHBIX OOBEKTOB, a TaKXke HMHPPACTPYKTYpbl I razo- U

He(dTen00bIYM, UX TIEPEPaOOTKU U TPAHCTIOPTUPOBKHU.
[Io pa3HBIM D3KCIEPTHBIM OIIEHKaM, COCTOSIHUE CTPOUTEIILHOW OTpaciy,

HECMOTPSI Ha TMPOBOJMMBIE TOCYIAapCTBOM CTPYKTYpHBIE pedopmbl, OCTaercs B
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CTarHaluu U OyAeT yXyIaTbCs U3-3a paclpoCTpaHEHNUs KOPOHABUPYCHOM HH(PEKLINN
Y NIaJICHUS Kypca HAllMOHAJIbHOU BAJIFOTHI.

Cpeau npUYrH HU3KOM TOTOBHOCTH OTE€YECTBEHHOM CTPOUTEIBHOM OTpaciu K
OyyIIM BBI30BaM U PUCKaM MOKHO BBIICIUTH [26]:

— HEJOCTAaTOYHBIA CHOPOC HA CTPOUTEIHCTBO, OOECIEUMBAIOUINX O0BEM
3aKa30B Ui MOAPANYMKOB, M MHBECTULUMH M3 TOCYJAPCTBEHHOIO OIOJKETA,
KalUTalbHBIX BJIOXKEHHM KOPIMOPATUBHOTO CEKTOpa W (PUHAHCOBBIX CPENCTB
HaCEJICHUS;

— HapyIlIEHHUE CPOKOB CTPOUTENHCTBA U €r0 (PMHAHCUPOBAHUS;

— HU3KUN YPOBEHb MHHOBAIIMOHHOTO U TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3BUTHS, B TOM
yucie nmudposuzanuu [57];

— CHU)KEHUE JIEJI0BOM aKTUBHOCTH U yXYyILIEHUE (PUHAHCOBOTO COCTOSTHUS
MPEANPUATAN OTPACIIH;

— CHU)KEHHUE YHCIEHHOCTH 3aHATHIX;

— pOCT LIEH Ha OCHOBHBIE BHMJBl M YCIyI'M, B TOM YHUCJE BbI3BAaHHBII
BBEJICHHEM MEXIYHAPOJIHBIX SKOHOMUYECKHUX CAHKIWM, PE3KUMHU IMAJECHUSIMH Kypca
HalMOHAJILHOM BaJIIOTHI.

Accormanust  «HamuonansHoe o6bemuueHne  crpouteneiiy (HOCTPOM)
OTMEYAeT, YTO POCT HEONPEAEIEHHOCTH B 3KOHOMHUKE U yXYyAIIEeHHE (PUHAHCOBOIO
MIOJIOXKEHUSI POCCUMCKUX MPEIIPUATUI YK€ NPUBEIIM K HETATUBHBIM ITOCJIEICTBUSAM B
CTPOUTEIBHOM OTpaciid, 8 UMEHHO:

— CPBIBAIOTCSl IUJIAHbI CTPOUTEIBCTBA H3-32 OCTAHOBOK B CBA3U C
KapaHTUHHBIMU MEpamu;

— COKPAaTHJINCh UHBECTUIIMHU B CTPOUTEIbHBIE IPOEKTHI;

— BBIPOCJIA CTOUMOCTB CTPOUTEINIBHBIX MaTepuaiioB Ha 4 —17 %;

— OJIHOBPEMEHHO COKpaIlaeTcsi Kak 00beM Cpoca Ha CTPOUTEIBCTBO, TaK U
00BbEM MPENIOKEHHS Ha PhIHKE HEJBUKUMOCTH;

— YBEIMYHUBAETCS 00BEM HE3ABEPILIEHHOTI'O CTPOUTEIBCTBA.

B 1aHHBIX YCIOBUSX MEPCHEKTUBHBIM SBIISIETCSI HMHTEHCHBHBIA IyTh
noBbIIICHUS 3((HEKTUBHOCTU NIEATEIBHOCTH CTPOUTENbHON oTpacnu [9, 13, 14] ¢
IpUMEHEHHEM COBpeMeHHbIX TexHosoruil (BIM, oOnaunble cepBHCH U MOOMIILHBIC
TE€XHOJOTHH, HWCKYCCTBEHHBIH WHTEIJIEKT, poOOTH3amusi M 3K30CKeneTbl, 3D-
moaenupoBanue, Big Data, nudpossie aBoitanku, Blockchain texnomorwus) [16, 21,
24,27, 28].

BIM — (building information modeling) — OCHOBHOI «KHT» B COBPEMEHHOM
IPOEKTUPOBAHUM U TEXHOJOTHUS, KOTOpasi cTasa obs3arenbHol B Poccun ¢ 2021 roxa
JUJIS CTPOUTEINICTBA OOJIKETHBIX 00BEKTOB, a ¢ 2023 ro/1a — MOBCEMECTHO B CTpaHE.
TexHonorusa moapasyMeBaeT He MPOCTO BUPTYaJbHOE MOJCIMPOBAHUE 3/IaHUSI, ITO
KOMILJIEKCHOE TPEACTaBlieHHEe B HUPPOBOM BUAE (PU3MUECKUX M (DYHKIIMOHAJIBHBIX
XapakTepucTuK o0bekTa. BIM yunThIBaeT HE MPOCTO BO3BEACHHUE, HO U OCHAIICHHUE,
yIpaBie€HUE, HKCIUTyaTallMl0 OOBEKTa, MEPCHEKTUBY PEMOHTAa MU CHOCA, TO €CThb
OXBaThIBasi BECh >KM3HEHHBIM LIMKJI OOBEKTa B KOMIUIekce. Bcee cocraBusionie u
HIOAQHCHI B MIPOEKTUPOBAHHUM, KOTOPbIE UMEIOT OTHOLIEHHE K OOBEKTYy, 00s3aTeIbHO
YYHUTBIBAKOTCS U PacCMaTPUBAIOTCS B €AMHOM mpoekre. llpu ynanenun mwiam 3ameHe
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KaKOro-TO 3J€MEHTa WJIM JOTIOJHEHHUS, BCS MOJIEIb NEPEepacCUUTHIBACTCS C ITOU
KOPPEKTUPOBKOi1 [17].

BIM-TexHOMOTMY COKpAIIAKOT:

— MaTepHaIbHBIC 3aTPATHI,

— OLIMOKH B MPOEKTAX;

— CPOKH BBITIOJTHEHUS.

CormnacHo manHbIM MuHcTpost Poccun, Bcero 5-7 % KOMIIaHUN MCHOJIB3YIOT
BIM (B OCHOBHOM B MeTanojaucax u KpymHble KOMIIAHUH ), IPYTHe HOBBIE TEXHOJIOTUN
B CTpOUTENLCTBE B Poccun pactpocTpaHeHbl €11ie MEHbIIIE.

Pabora BIM-Monenu mnojpazyMeBaeT BKJIIOUECHHE OOJIAUHBIX CEPBHUCOB IS
oOMeHa JTaHHBIMHM, MH(pOpMaIMel B pealbHOM BpeMeHH. B o0yiakax MOXKeT ObITh
camasi pa3Has CErMEHTHUPOBaHHas WH(OpMAaIMs W WHCTPYMEHTApWi, HAyWHAs OT
WHCTPYMEHTOB JIJI1 apXUTEKTOPOB, 3aKaHYMBash CHUCTEMOW YIIPaBICHUS MPOCKTOM,
KOTOpbIE JIOCTYNHBI JIIOOOMY YYacTHUKY MpPOEKTa B JIF0OO€ BpeMsi C MOOMIBHOIO
yCTpOMCTBA - 3(PEKT OT COTPYAHUYESCTBA MOBBIIIACTCS

OO61auHbIe CEpBUCHI TPEAOCTABISIOT [ 14]:

— BBICOKYIO MOOWJIBHOCTD - BCSI MH(OpMAITUS JJOCTYITHA ¢ JIF000TO JieBaiica
C TIOJIKJIFOUEHUEM K UHTEPHETY;

— o0beM XxpaHumou uHpopMalu B o0JaKe HE OrpaHHYEH, PaBHO KakK U
BBIYHMCIIUTEILHON MOIIHOCTBIO CEPBEPOB, IJI€ XPAHATCS JAHHBIC,

— MacTaOMpPOBaHUE B COOTBETCTBHM C MOTPEOHOCTSIMU CTPOMUTEIBHOIO
MpPOEKTa - TMOKO HACTpauBaeTcsl MOJ MNOTPEOHOCTHU, HE 3aJCHCTBYETCS JIUIIHEE,
MPOU3BOJAUTENILHOCTh HE NAAET;

— JOCTYIIHBIE YCIYTH

— co3ganue cooctBeHHOW IT-HHPpPAacTpyKTypbl HAMHOIO JOPOXKE, YeEM
MCIIOJIb30BAaHME NTOCTABIIMKA O0JAYHBIX YCIIYT;

— MTHOBEHHBIM JOCTYN K WH(OpPMAIMU BCEX YYAaCTHUKOB MPOEKTA, BCEH
KOMaH/Ibl;

— yIPOIIEHNE KOMMYHHUKAITUI U COBMECTHON PaOOTHI B peabHOM BPEMEHU;

— BO3MOYKHOCTh YMPABIIATh HECKOJIBKUMH CTPOHUIUIONAAKaMU 0e3 TmoTepu
KauyecTBa KOHTPOJIS - 00JIaKO TOMOTaeT B CHHXPOHU3ALINH;

— BO3MOXKHOCTh COKPATUTh pPacxojibl Ha OojbIHMe OPHUCHI - XOCTUHT Ha
CTOPOHHHUX CEepBepax, HE HY>KHO 00CITy>)KMBaTh CBOU;

— MaKCUMAaJIbHYIO 3alIUTY JaHHBIX.

Cpenu HOBBIX TEXHOJOTUHA B ApXUTEKTYpEe U CTPOMUTENIBCTBE OCO00 CTOUT
BBIJICIUTh BUPTyalbHyt0 peanbHOCTh (VR). OHa co3maer «peanbHBbI» MHpP B
uudpoBoit cpese, ucnob3ys Gotorpadun, peHaepuHr U Buaeo 360°. Bo3moxxHOCTH
TEXHOJIOTMH 00€CTIEUMBAIOT HABUTALIMIO B PEATUCTUYHOM LIM(PPOBOM CpeJie, IIe TAKKE
MOXHO W B3aMMOJICHCTBOBATh C OOBEKTaMH B PEAJbHOM BpeMeHHU. JlomoJiHeHHas
PEaNbHOCTD - 3TO YK€ OTJEIbHbIE HU(POBBIE FJIEMEHTHI, HATOKEHHBIE HA HACTOSIIYIO
cpeny, KOTOpBIE TOCTPANBAaOT KOHEYHYIO 38 lyMaHHYI0 MOJIEIb.

VR eme Oonbilie mpumaer IMEIOCTHOCTH W TI00aTbHOCTH BHUPTYAIbHOMY
o0bekTy, rae daktruuecku udpoBas HHPOPMANHS «OXKHBAET» C (UIHIECKOM.
BupryanbHas peaJbHOCTh HAMHOTO MacITabHee, YTO TOJBKO YCUIIMBAET CO3JaHHBIC
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MHOTOMEPHBIE MOJIENTU. DTO OCOOBIN OMBIT OT MEPBOTO JIHIIA, J00ABIAIOMINN OOJIbIIIEe
npo(ecCHOHANBPHBIX PEUICHUM, 3KCHEepTHOM oreHKu. OHa BUAOU3MEHSAET CHoco0
MOCTPOCHUS HHPPACTPYKTYPHI B LIETIOM.

C noMoI1bio 3TOM TEXHOJIOTHUH:

— MPOBEPSIOT )KU3HECTIOCOOHBIE HOBbIE KOHCTPYKIIUU;

— OTCJIEKUBAIOT MPOTPECC;

— BBISIBIIIIOT MPOOJIEMBI HA pAHHHUX dTanax CTPOUKH;

— MPAKTUYECKU MHCTPYMEHT B TIOJIEBBIX pabOTax JJisi U3YUYEHUS CIOKHBIX
KOHCTPYKIIUH.

Texnonorus 3D-MoaenupoBaHus JaBHO Ha CIyK0€ B CTPOUTEIBLHOU OTpaciu,
HO JIMIIb B TIOCJIEHUE TOAbl OHA MpUOOpena HACTOSIIUNA MacuTad B MOBCEMECTHOM
npuMeHeHuu. CorjgacHO MPOTHO3aM, PbIHOK OeToHHOUM 3D-medatu B CTPOUTENbHOU
oTpaciu BeIpacTeT Kk 2024 roay 58 MIIH. JOJLIL.

OTO CTUMYJIUPYETCS] MOBBILIEHHBIM CIIPOCOM TaKOW ME€YaTH B CTPOMUTENIbCTBE:
BBICOKAsl IPOU3BOAUTENBLHOCTD M POCTOTA CO3aHMs Pa3HOOOPA3HBIX MO CIOKHOCTU
KOHCTpYyKIui. [lomydeHne TOTOBBIX CTPONOJIOKOB (CTEHBI, IUIMTHI) WU JPYTUX
KOMIIOHEHTOB IMPSIMO Ha CTPOMKE CHIXKAET HE TOJIBKO Ce0ECTOMMOCTh POU3BOACTBA,
HO U 3aTpaThl Ha JIOTUCTUKY, IEpcoHall. biarogaps skcTpy3noHHOM TexHoIoruH B 3d-
MOJEIUPOBAHUN CTAJIIO0 BO3MOXKHBIM CO3JaHUE DJIEMEHTOB W3 Pa3HbIX MAaTEPHUAJOB -
0eToHa, TeornoIMMepa, IIEMEHTa, TUIICA U TJIUHBI.

JlocronncTBa Texnosoruu [10]:

— CKOPOCTB;

— TOYHOCTh (MUHUMYM OILINOOK);

— pazHooOpasue B AU3aMHE;

— BBICOKAsl IPOU3BOAUTEIIBHOCTD;

— HPKOHOMMUS AOTOJTHUTENBHBIX PACX0/I0B HA IEPEBO3KY U NIEPCOHAT;

— HKOJOTUYHOCTb.

Takke pbIHKY JABHO W3BECTHBI TaKME HOY Xay B CTPOUTENBCTBE, Kak 3D-
MaHejau, HecheMHas omnainyOka, TepecTaBHasi MOJyJbHas oOmnalyOka, KapKacHOe
BO3BEJICHUE - 3TU TEXHOJOTHH YK€ JIOBOJIBHO IIUPOKO MPUMEHSIOTCA B COBPEMEHHOM
ctpoitke. Ho B mocinegHee JecATWIETHE AENAKOTCS CTaBKM HAa  HOBBIC
sHEprocoeperaroime TEXHOJIOTUU B CTPOUTEIIHLCTBE.

Vxe ceilluac B XOIy BBICOKOTEXHOJIOTMUHBIE MAaTEpHUAIIbl, CIIOCOOHBIE
aKKyMyJIIPOBaThb TEIJI0O M HWMETh CaMOBOCCTAHABJIMBAIOLIMECA XAPAKTEPUCTUKH.
Bosee Toro, cyiiecTBylOT 0coOble MaTepualbl, KOTOpPbIE JIENAI0T JOoMa CIIOCOOHBIMU
OYMILATH TOPOJCKON BO3AyX OT cMora. COBpEMEHHBIE CTPOUTEIBHBIE MaTEpPHUAIIbI
MOJIYYaOT MOTPSACAIONINE ANbTEPHATUBBI C MCMOJb30BAHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHH, H
€KErOJIHO TOSIBIISIETCSI OTPOMHOE YHMCJIO CTAPTAIOB, BBITYCKAIOIINX IPOJBUHYTHIC
CTpoMMaTepuabl, pEMIAOIINE PA3HbIE 33/1a4M B CTPOUTENBCTBE [7].

'mymuiics O6eToH — pa3paboTka yuyeHbIX u3 YHuBepcutrera CyuHOEpH.
TexHonorus co3naHusi Takoro OETOHAa OCHOBaHA Ha J00aBKE JETydyel 30Jbl —
OOBIYHBIA TPOMBINIIEHHBIN O0TX0A. braromapsi 5ToMy KOMIO3UTHOMY TOJIUMEPY B
cocTaBe 0€TOHa HOBBII MaTepuai 00J1ajaeT MoTpscaroield MpOYHOCTHIO MPU BHICOKHX
(B 400 pa3) mokazatensix m3rnOaHusi. [I[pou3BoJICTBO TaKOBOTO BUAA OCTOHA TaKKe
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AKOJIOTHYHO [25].

Camas m3BecTHas pazpabotka — 3D-mamedaranneie kupnuuu Cool Brick,
HaJIeJIeHHbIe COOCTBEHHOW CHUCTEMOM OXJIaxaeHus. biaronaps mopucroctu Kupnuya
BO3AYILIHBIA MOTOK MPOXOAUT CKBO3b MOPBI, KOTOPHIE HANWTAHBI BJIAroi, a OHa,
UCTIAPSISCh, OXJIaXxaaeT. Kupnudu mpocTo HAMOJIHSIOTCS BOJOU - TOCTATOYHO OOJIUTH
cteny Bojioil. Takoit marepuan 3HeprodPPeKTUBEH B )KAPKUX CTpaHaX.

HenaBHo Ha pbhIHKE MOABWIACH pa3pabOTKa KHUPIKWYA, CIOCOOHOTO OBITh
UCTOYHUKOM oOcBeleHusi. CMmapT-kupnuuu ¢ nokpeitueMm noiaumepa PEDOT moryt
OBITh CAMU UCTOYHUKOM MUTAHUS U UCTIOJb30BaHbI IIPU aBAPUMHOM OCBEIICHUMU.

Kupnuy-xameneoH, WM BeMOPOBBIA KUPHUY - pa3pabOTKa POCCUHUCKOM
KOMMaHuu. braromapss BepTUKaJbHBIM OOpO3JIKaM Ha MOBEPXHOCTH Yy KHUpIWYa
MOSIBJISIETCS ONTUYECKUM A(DPEKT: mpu pa3HOM OCBEIICHUU OOJIUIIOBKA M3 TaKOIro
Kupnuda MeHseT 1BeT. Ho momumo scteTudeckoro 3¢ dexra Takoil kKupnud oo1aaaet
MOBBIIIIEHHBIMU JKCIUTyaTal[MOHHBIMU TTapaMeTpami [7].

Macmrabnas nmudposusanus u BHenpenue BIM-TexHomoruii B CTpOUTENEHON
oTpaciu OyJeT MpOrpeccHpoBaTh — 3TO 3alpoc PBIHKA, Iae A(HPEKTUBHOCTH H
COKpAIllEHUE BPEMEHH, 3aTpaT CTAaHOBUTCS NpuoputeToM. [103TOMY CTpOUTENHCTBO
CTAHOBHUTCSI YMHBIM HE TOJBKO B KOMIIBIOTEPHOM NPOEKTUPOBAHHHM, HO WU B
HETIOCPEJCTBEHHOM IIPOIECCe CO3JaHus O00BEKTa, MCIOJB3Ys poOoTOB, 3d-medyars,
JAaTYUKU, YMHBIE MaTepuajgbl U TEXHOJOrMU. W HaKOHEl, HOBBIE TEXHOJIOTMHU
OJIHO3HAYHO MOBJIUSIOT HA MPUOBLIL CTPOUTEIILHOTO OM3HECA, MOCKOJIbKY HalleJICHBI
Ha ONTUMU3AIUIO U 3(QPEKTUBHOCTH BCEX ATANOB MPOEKTA, HAUYMHASI OT WHXKEHEPHBIX
M3bICKaHWI, 3aKaH4YMBas dKCIutyaramuen [48, 51, 58, 60].

1.3 IlpumeHeHHe HOBBIX CTPOMTEJbHBIX TEXHOJIOTMH B MporpamMmax
Pa3BUTHS CTPOUTEIbHBIX CEPBHCOB 30JI0TOI00BIBAKIIMX KOMIIAHUH

[Io pesyapraTam 2020 roma Poccus BblllIa HA BTOPOE MECTO MHPOBOIO
periTuHTa 10 00beMaM J00buH 3050T1a (Tabmuna 6). Tpu ctpanst u3 TOII-5 (Kutaii,
CULIA u Kanana) mpogoikaroT CHUKATh 00BEMBI 100bIYH, B TO BpeMs kKak Poccus u
ABcTpanus 3Ti 00bEMBI HapalBaioT. B 1enom ke MUpOBOH 00BbEM 30J10TO100BIUN

yMmeHbIuics Ha 5 %, To ecTb TeHaeHuus, 3aaanHas B 2019 rony, coxpaunsercs [23,
50].

Ta6nuna 6 — TOII-10 3010T0H00BIBatOmKX cTpaH B 2020 roay, TOHH

Crpana 2019 rox 2020 rox
1 2 3
Kurait 383 363,3
Poccus 329 331
ABcTtpanus 323 327
CIIA 200 187,4
Kanama 183 170,6
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OkoHyaHue TadJIULEI 6

Crpana 2019 rox 2020 rox
[epy 143 142
T"ana 142 135.,6
IOAP 118 120,9

V30ekucran 104 104,7
Bcero B Mupe 3534 3357

Uto kacaeTcs KpyHmHEMIIMX KOMMaHUK-A00bITYMKOB, TO 2020 rom cran
PEKOPAHBIM [0 CYMMapHOMY pa3Mepy CIeNoK ciusHus u norjomenus ¢ 2010 ropa,
nosToMy MupoBas 10-ka CHJIBHEHIIIMX HECKOJIbKO M3MeHuIach (Tabmuma 7). Caenku
M&A xapakTepHbl W JJIs HAIlEd CTpaHbl, MOATOMY B OJibKaiiieM OymylieM Mbl
MO>KEM YBUJIETh B «CIUCKE CHJIbHEUIIINX» HOBbIE UMEHA.

Ta6nuna 7 — TOII-10 3010T0M00BIBatOIMX KoMIaHui Mupa B 2020 roay, ToHH [23]

Kommanus 2019 roxn 2020 rox
Newmont 195.7 183.7
Barrik Gold 170 148.1
Anglogold Ashanti 102 94.8
Polyus Gold (Poccus) 88.4 86.0
Kinross Gold (Poccust) 77.2 71.8
Gold Field 68.3 69.2
Newcrest Mining 73 66.8
Agniko Eagle Mines 55.4 54.0
Polimetal Int. (Poccust) 41.0 43.6
Kirkland Lake Gold 30.3 42.6

B TOII-10 ocTanuchk Tpu pOCCHIICKUE 30JI0TOJ0OBIBAIOIINE KOMIIAHUH, U3 HUX
TOJIBKO oHa kommaHus — «Ilomtoc» 1oObIBaeT 3070TO TOABKO B Poccuu, HO 10OBIBaeT
€ro CTOJIBKO, YTO SIBJSIETCS YETBEPTOM 10 00hEMaM B MUPE U TIEPBOIl B CTpaHE.

[TonoBrHa KOMMaHUM U3 CIIUCKA JIUACPOB B MPOIISAIIEM IOy CHU3UIA 00BEMBI
JIOOBIUU, ITO KACACTCS U POCCUIUCKUX KOMIIaHUM.

Bo BcéM Mupe Bo3pociu U3AEPKKH KOMIAHUKU-30JI0TOT00BITYMKOB, TIPH ATOM
anss - Poccum mo-mpekHEeMy  XapaKTEpHbl  M3MIEPKKHA  CYIIECTBEHHO  HUKE
CpeaHEMUPOBBIX. DTOT (pakT obecneynmBaeT 0osiee TUHAMUYHBIE TEMIIbI Pa3BUTHUS
N0OBIYM KaK B CTPaHE B IEJIOM, TaK U B €€ KpYITHEUITUX KoMnaHusx [23].

Jnst  mobimieHuss 3(QPEKTUBHOCTH  JEATEIBHOCTH MPEANPUSATUN  BaKHO
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WCIIOJIb30BAaHUE HOBEUILIMX TEXHOJOTMH — PAacCMOTPUM TEHIACHUHUH Pa3BUTHS
CTPOUTEIBHBIX TEXHOJIOTMI B NpOrpaMmax pa3BUTUSA CTPOUTENBHBIX CEPBHUCOB
30J10TOAOOBIBAIOIINX KOMITAHUH.

NHcTpyMeHTBI 4-0i1 TPOMBINUIEHHOW PEBOJIOUMN TMO3BOJIIIOT ITOBBICUTh
3¢ dekTuBHOCTS, paboThl mpeanpuatuid. EcTh mnpumepbl 3apy0eXHOTo OIbITa.
Wzsectnpie muaepbl — Newmont (pyauuk bopnen), 12Mine, pyanuk LKAB 5.0,
Dundee Precious Metals (pynuuk Yenomneu), Rio Tinto.

Ceromast uHcTpymeHThl Wuayctpuum 4.0 — »3T0 Oonbliue JTaHHBIE,
HMCKYCCTBEHHBIM UHTEIJICKT, UMUTAIIMOHHBIE MOJIETU U ITU(POBbIE ABONHUKHU. BCE TO,
YTO TO3BOJIAET YBEIUYUTh MPOU3BOAUTEIBHOCTh U CHHU3UTH SKCILUIyaTallMOHHbBIE
3aTpaThl NpeanpusaTHs. JJaHHbIe TEXHOJIOTUU AAlOT BO3MOXHOCTh PEaln30BaTh Tak
Ha3bIBAEMYI0 «yMHYIO» J100b4y — Smart Mining, o0ecnieunBarOT OINEepaTUBHOE
IIPUHATHE PELICHUI B IPOMBILLUICHHOCTH, B TOM YHCJIE U B TOpHOM [39, 40].

Peanuzauus nuu@poBbIX TEXHOJOTUNA MYTEM OpPraHU3AlMKM CBSI3U, YCTAaHOBKH
pa3NUYHBIX JATYMKOB HAa TEXHHUKY, HAKOIUICHHE U 00paboTKa JaHHBIX Ha
MPEANPUATUSIX TPUBOIUT K KIIFOUEBBIM IMO3UTUBHBIM U3MEHEHUSIM, TJIABHBIM 00pa3oM
— K YBEJIMYEHHIO MPOU3BOJIUTEIIBHOCTH MPU CHUKEHUHU SKCILTyaTallMOHHBIX 3aTpar
[32, 33].

[IpennpusTist ropHO100bIBAIOLIEH OTpaciu, 0COOEHHO KPYIHbIE IPEITPUITUS,
OCO3HAIOT MOTPEOHOCTh BO BHEAPECHUU MIAT(HOPMEHHBIX pelieHud, Takux kak 3D
Experience ot Dassault Systemes.

[Tonb3oBaTensiMu JaHHOM IUIATQOPMBI BBICTYNAIOT HAy4YHbIE, MPOEKTHBHIE,
KOHCAJTUHIOBBIE OpraHu3aluu. B oTpaciau cCymecTByeT e€AUHOE IOHMMaHHE
HEO0OXOMMOCTH BHEAPEHHUS TAKUX CPEACTB aBTOMATU3ALMHU U 00paOOTKH PaCTYILEro
oO0beMa  gaHHbIX. C  nomompl  HUGPOBBIX  HWHCTPYMEHTOB  CTPOSTCA
TUAPOTE€0JOTNYECKHUE, CTPYKTYPHBIE, PECYPCHBIE MOJIETH.

["opHO0OBIBatoOIIas MPOMBILIIEHHOCTh BCET/1a TpeOyeT MoucKa 0anaHca Mex 1y
PKOHOMHMYECKHMMH MOKa3aTeIsIMU U dKoyiorndeckuM BozaeiictBuem. ESFC momoraer
MHBECTOpPAM BHEAPSATH COBPEMEHHBbIE BHICOKOA((EKTHBHBIE TEXHOJOTUU JOOBIYH U
nepepaboTKU  MOJIE3HBIX ~ HMCKOMAEMbIX, KOTOpPhIE COOTBETCTBYIOT  CTPOTUM
MEXIyHapoaHbIM cTanaaptam [10].

B  nocnegnue roApl  BHUMaHHE  OPEINPUITHA  TOPHOAOOBIBAIOIIEH
MIPOMBILIJICHHOCTH ~ COCpenoToYeHO Ha BIM-TexHOJNIOrMAX ©  BEPTUKAIBHBIX
oTpacieBbiX pemeHusax. CKOpOCTh 3amycka MECTOPOXKIEHHS B OSKCIUIyaTaluIo,
O0COOEHHO Ha HEOCBOCHHBIX TEPPUTOPHUAX, 3aBUCUT OT BPEMEHH €ro 00yCTpoucTBa U
NOATOTOBKM MH(QpacTpyKTyphl. CKOPOCTh M KAa4ECTBO pa3pabOTKU U peanu3aluu
MpoeKTa OOYCTPOMCTBa MOTYT OBITh 3aMETHO BBIIIE, Oyarojgapsi MNPUMEHEHUIO
COBpEMEHHBIX TexHoJoru BIM-monenupoBanus.

Ucnons3ys cneunanu3upoBaHHbiii  (yHkiuonan AutoCAD Plant 3D,
WHKEHEPBI-TEXHOJIOTH MOTYT CO37aBaTh U PEIaKTUPOBATh UHTEIUIEKTYAJIbHBIE CXEMbI
P&ID, cxembl KUIIMA, cTtpouTh Ha ocHOBe HuUX 3D-moaenu ¢ MOCIEIYIOITUM
[OJyYEHUEM H30METPUUYECKUX YepTeX e TEXHOJIOTHMYECKUX TpyOOIpOBOAOB,
corJIacoBaHHBIX 2D-depTekeit, HCOOXOAMMBIX BEAOMOCTEH M cHeIUdHUKAIMM, YTO
IIOMOTaeT MOJJEPKUBATh IMPOU3BOAUTEIBLHOCTb, JOOMBATHCS BBICOKOIO KayecTBa U
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BBIITYCKAaTh CKOOPAMHUPOBAHHBIE TTPOCKTHI.

Pemenne AutoCAD Civil 3D ans cneruanucToB B 00J1acTH 3€MJICYCTPOMCTBA,
re0JIe3NH, MPOSKTUPOBAHUS TEHIUIAaHA M OOBEKTOB HMH(PPACTPYKTYpPHI OTKPHIBACT
BO3MOYKHOCTH HHTETPAIIUU TE€OMPOCTPAHCTBEHHBIX NAaHHBIX M 3D-Momenu oObekTa.
Bo3moxxHOCTH y4yecTh OOJBINE JaHHBIX HaA JTarne IJIAHUPOBAHHUS TO3BOJISIET
NpUHUMATL 00Jiee B3BEIICHHBIE MPOCKTHBIC PEIICHHUS W TOYHEE MPOTHO3UPOBATH
CTOMMOCTb OyayIiero o0beKTa CTpouTeNbCcTBa [47].

CoBMECTHOE HCHOJIb30BAHHE TEXHOJIOTUM JIa3€pHOTO CKAaHUPOBAHUS U
WH(POPMAIITMOHHOTO MOJICTUPOBAHUS TIO3BOJISIET HE TOJIBKO YCKOPUTH pabOTHI B
HECKOJIBKO pa3, HO M MPOBECTH PEKOHCTPYKIIUIO U MOJEPHUBAIUIO TPOMBIIIICHHOTO
00BEKTa C MAKCHUMAJIBHOW TOYHOCTBIO.

Takum 00pa3om, B YCIOBHSIX pOCTa CEO0ECTOMMOCTH 30JI0TOJ00BIBAIOIIETO
MIPOMU3BO/ICTBA HA (POHE AKTUBHOT'O MHBECTUIIMOHHOTO PA3BUTHUSI OTPACIIH aKTyaIbHBIM
SIBJISIETCS TOBBITIIEHUE 3P (HEKTUBHOCTH CTPOUTEBHBIX CEPBHUCOB 30J10TOI00BIBAIOIIINX
KOMITaHHMH 3a CYET MCIO0JIb30BaHU MHHOBAIIMOHHBIX TeXHoJorui 8, 11].

AKTHUBHOE TPUMEHEHHE HOBBIX MHHOBAIIMOHHBIX W IU(POBBIX TEXHOJOTHUH,
nepexoa K HoBoMy TexHosormueckomy ykiany (IIpoumsBomctBy 4.0) [51] Tpebyer
KapJMHAIBHOTO M3MEHEHUs TMOAXO0J0B K YIPABICHUIO WHBECTULIMOHHBIM ITMKIIOM,
YOPaBIECHUIO CTPOUTEIBLCTBOM C IEJNbI0 MOBBIIMIEHUS MNPOU3BOAUTEIBLHOCTH,
COKpAILEHUSI CPOKOB U YJIYUILIECHHUS] TEXHUKO-3KOHOMUYECKHX XapAKTEPUCTUK BHOBb
BO3BOJUMBIX OOBEKTOB.
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2 IoBbimenue 3¢eKTUBHOCTU EATEJILHOCTH IMOJIOC CTPOM — OCHOBA
CTPATErn4ecKOro pa3BuTHs

2.1 lnarnocTuka u onucanue rexkyuero cocrosausa OO0 «Iloarwc Ctpoin»

00O «ITomoc Crpoit» (nanee Kommanus) 6p110 cozmano 18 nexadps 2008 B
paMKax OpraHu3aIlMOHHON TpaHchopmanuu Kommnanuu [1oroc ¢ 11enbio BhIACICHUS
HEMPO(MIBHBIX BHJIOB JIESITEIILHOCTH B OTJAEIbHOE OW3HEC-HAMpaBICHUE IS
peanu3aiuy KpyImHbIX MPOEKTOB KOMITAaHUU (CTPOUTENIHCTBO I OpHO-000TaTUTEILHOTO
KoMOuMHaTa Ha 06a3ze HaTtankMHCKOro 30710TOPYJHOTO MECTOPOXKAEeHHUsS MaraaaHckon
obJyiactn).

OCHOBHBIMH BUJIAMHU JICITEIHHOCTH KOMITAaHUM SIBJISIFOTCS:

— CTPOUTENHCTBO MTPOMBIIIJIEHHBIX 3/JAHUN U COOPYKEHUH;

— IPOU3BOJICTBO OOIIECTPOUTENLHBIX PadoT;

— MIPOU3BOICTBO 3EMJISTHBIX PabOT;

— pazbopKa ¥ CHOC 37aHUM, PAaCYMCTKA CTPOUTEIBHBIX YUaCTKOB;

— CTPOUTENHCTBO CETEN U MOJACTAHIIUM (SHEPTETUYECKOE CTPOUTEILCTBO);

— U JpyTHe

C wmapra 2009 roma Kommanus sBisieTcss wieHoM HekomMepueckoro
naptHepcTBa «O0beauHeHne ctpouteiein KpacHosipckoro kpas.

30 urons 2009 roma Kommanuu ObUIO BBIIAHO CBUIETEILCTBO O JIOMYCKE K
paboTaM MO CTPOUTEIBCTBY, PEKOHCTPYKIHUH, KAMUTAILHOMY PEMOHTY OOBEKTOB
KalUTaJIbHOTO CTPOUTEIBCTBA, KOTOPBHIE OKa3bIBAIOT BIIMSHUE Ha OE30MaCHOCTH
O0OBEKTOB KalmUTaIbHOTO cTpouTenbcTBa. (€ yKa3aHHOro mepuoja BpPEMEHU
00O «Ilonmroc  Crtpoi» Hayaao OCYLIECTBIEHHE CBOEH MPOU3BOACTBEHHOM
NEATEIIbHOCTH.

Jst kommanuu [losroc 11enecoodpa3Ho pa3BUTHE COOCTBEHHOTO CTPOUTEIHHOTO
noapsiaunka OO0 «Ilomroc Ctpoii» Mo ClEeAYOMNUM OPUIUHAM:

— OOJBIION 00BEM MPOEKTOB, PA30POCAHHBIX MO 5 y/IaJECHHBIM JIOKAIHSIM
CO CJIO’KHOM TPaHCIIOPTHOM AOCTYMHOCTHIO (B T.4. JIJIsSI TEXHUKH);

- OOJBIIMHCTBO IPOEKTOB peanusyercs Ha JNENUCTBYIOLIUX
MPOU3BOICTBEHHBIX O0OBEKTAX;

— Ha  OOJBIIMHCTBE  MPOU3BOJCTBEHHBIX  OOBEKTOB  OCOOEHHOCTHU
MIPOITYCKHOTO PEXUMa BEAYT K CYIIECTBEHHBIM IIPOCTOSIM B TEYCHHUE pabOUero JTHS;

— COCTaB U TMPUOPHUTETHl HHBECTULIMOHHOW MPOTPAaMMbl 3HAYUTEIHHO
MEHSIOTCS B TEUEHHE I'0/Ia, YTO CO3/Ia€T CPOUHBIEC U HETIPEABUACHHBIE PAOOTHI;

— B OTJIEJIbHBIC JIOKAIIMKM KOMITAHUU Ha OTJENbHBIE BUJIBI pa0OT HE BCErnaa
BO3MOYKHO MPUBJIEYb KAY€CTBEHHOTO MOAPSIUUKA.

Bb13oBbl, cTosimue nepea komnanueid OO0 «Iloarwoce CTpoi» B ropu3oHTe
Omaxaimmx S Jier:

— yxe k 2022 1. oxugaercs 06ojee, 4eM ABYXKPATHBIH POCT MPOTpaMMbl

KalmATAILHOTO cTpouTenscTBa rpynisl [lomoc — ¢ 23 mupa B 2020 . mo 50 miapa pyo.
B 2022 1.
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— CYILIECTBEHHYIO JIOJII0 Oyaymiero noptgesns MpoeKTOB COCTABST CIOKHbBIE
B peajM3aliy METramnpoeKThl, Tpelyromue npuMeHeHUs HOBbIX ansi Kommanuu
TE€XHOJIOTU, KOMIIETCHIIUN U MEXaHU3MOB B3aUMOJCHCTBUS;

- st ydactua komnanum OOO  «Ilomroc Ctpoil» B peanuzanuu
MHBECTULIMOHHOM Mporpammel rpynisl [lomoc noTpedyeTcsi kauecTBEHHOE pa3BUTHE
CTPOUTEIBHBIX KOMIETEHIIMH COOCTBEHHBIX CHJI, a TakKXK€ AKTUBHOIO pPa3BUTHUSA
KOMIIETEHLIUI T€HIIOAPSATINKA

KiroueBasi mnpolieMaTuka, BbIsIBJIeHHasi B XoAe JIMATHOCTHKH
000 «Iloaroc Ctpoi»:

- OTCYTCTBHE €IMHOIO0 NMOHMMAaHHUS IEJEeBOro maciutadba Ou3Heca, poiu
00O «Iomroc Ctpoit» u mpodusibHOTO Habopa PadoT (Y3KO# CHeIaTn3aIun);

- OTCYTCTBHE CTaHAApPTH3alUMU BHUJIOB padboOT, (PUPMEHHBIX HOPM U
PAaCLEHOK;

— OTCYTCTBHE PA3BUTOIO HHCTUTYTA MPOEKTHOTO yIIPABJIECHUS;

— OTCYTCTBUE MPUOPUTETA U OTBETCTBEHHOCTH 3a COOIIOJIEHUE OIO/IKETOB
IPOEKTOB;

- TEKYLIMHd YpPOBEHb pa3BUTUS IUIAHUPOBAHUSA U  yIPaBICHYECKOU
OTYETHOCTH HE MO3BOJISIET ONEPATUBHO BBISBIIATh MECTA U MIPUUMHBI BO3SHUKHOBEHUS
noTeph, 3PHEKTUBHO YIIPABIAThH pecypcaMu (JIFOIH, TEXHUKA, CyOTIOAPSTUUKH );

— oTcyTcTBUE 3(PGEKTUBHOM CUCTEMBbl MOTHUBAIMM, HANpPABJICHHOW Ha
NOJIy4eHHe pe3yJbTaTa (CucTeMa MOTUBAIIMM OPUEHTUPOBAaHA HA MPOIIECC);

- orcyTcTBUEe 3()PEKTUBHON cuUcTeMbl MOAOOpa KBAIU(PUIMPOBAHHOTO
HepCcoHaa.

OcHoBHBIC mnpeumylecTBa BHYTpeHHero moapsaayuka OOO «llomroc
Crpoii» anst rpynnbl komnanuu [losnroc:

— BBINIOJIHEHHE MTPOEKTOB B KpaTyaillliie CPOKU;

— BO3MOXHOCTb OBICTPOM MOOMIIM3AIIMHU U ONEPaTUBHOIO Hayaia pador;

- OTCYTCTBHE JIONOJIHUTENIbHBIX 3aTpaT Ha MOKPBHITUE MOOUIU3AIUU
HOJIpSIAYMKA B y/IaJ€HHbIE JIOKAMHU (HaJuune cOOCTBEHHBIX 0a3)

- cHmkeHne puckoB ['pymnmer Ilomoc B ciyyae BO3HUKHOBEHMS
HEMpeABUACHHBIX padOT, 0AHKPOTCTBAa WJIM HEKAYECTBEHHOI'O BBIMIOJIHEHUS] padoT
BHEIIIHUMU MOAPSIAYUKAMH.

YuuThIBas epCreKTUBBI pa3BUTHs KoMiianuu [lotoc Ha Omkaiiiue 5 net, a
TaK)K€ OCHOBHBIE MPEUMYIIECTBA BHYTPEHHErO0 MOAPSNYMKA B  YCIOBHSAX
YXYALIAOMIEHCS KOHBIOHKTYPBl BHEIIHUX MOAPSIYMKOB B CBS3M CO CTarHamueu
CTPOUTEIBHOTO pBIHKA (IIPEXJE BCErO0 CHWXKEHUE PHUCKOB HEBBINOJHEHUS
MHBECTUIIMOHHBIX nporpamm [30]) — nenecoodpazno nepenats OO0 «Ilomroc Ctpoin»
BCE 00BEMBI CTPOUTENIbHO-MOHTAXXHBIX pabOT Ha yclioBusX [ eHepaabHOrO moapsaa.

JlanHoe pemieHre MoTpeOyeT CyIIECTBEHHOTrO HapalluBaHUs HE TOJIBKO
npo(hecCHOHANBHBIX, HO U YIIPABIEHYECKUX KOMIETEHIIUN, MPEX/Ie BCEro B 001acTU
yIpaBJIeHUS CyONOAPSIIOM U YIPaBIECHUS IPOCKTaMHU.

B nacrosmee Bpemsa OOO «llomroc CTpoit», HECMOTPS HA NIJIAHOMEPHBIN POCT
komnanuu Ha 40-45 % B ron (pucynok 6), OOO «Ilomoc CTpoil» cOOCTBEHHBIMU
CUJaMH BBINOJHAET nopsanaka 28 % oOuiero o0beMa MHBECTHLIMOHHON MPOrpaMMBbl
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[omoc. Ilepenaya Bcex 00BEMOB CTPOMTEIBHO-MOHTaXHBIX pabor OO0 «Ilomoc
Crpoit», TpeOyet peskoro pocta komnanuu OO0 «Ilomroc Ctpoii» B 3 pasa.

+258%
B vakrnn, MAH.Y6. 50000

. YmenbLuieHue 1, maH.py6.
. Yeenudenue MM, maH.py6.
% Owmpaemoe BoinonHenme NN, max.py6.

MnaH MM N-CTpoid, maH.py6.

. WuBect. nporpamma Monkc, M. pyo.

rH—, 1092
® () r._r}; _3 128

14 o

3310 255 3553 - B
Prene il il

2017 2018 2019 2020 2021 2022 CropoHHue nn
NOAPASYUKN Monoc

Pucynok 6 — JluHaMuKa BBIIOJTHEHUS] TPOU3BOJCTBEHHBIX MTPOTPAMMBI
000 «ITomroc Ctpoii»

B nacrosmee Bpems pemenne komnanuei Ilomoc o nepegaue OOO «Ilomroc
Crpoit» paboT npu ycnoBun cobnmoienus 5 kputepues (PucyHok 6):

— HallMyue KOMIETEHIUA MO YOPaBICHUIO TEHEPAIbHBIM MOJPSI0M
(yrpaBieHYECKHE TEXHOJIOTUH, PETJIAMEHTHI, MPOLIEAYPHI);

— HaJu4KMe YIpPaBJICHUECKOTO0 pecypca i YOpPaBICHUS CYONOIpsSaoM
(KBaJIM(pUTITUPOBAHHBIC MPOEKTHBIC KOMAH/IbI);

- MOCTOSIHHO ~ JICUCTBYIOIIUMA aKTUB CYONOJPSIAHBIX OpraHu3aluil ¢
BO3MOXKHOCTBIO ~ OBICTpOM  MoOunm3anuu  (TeKymass CpenHsis  CTOMMOCTH
CyOmoIpsAHOTO KOHTPaKTa Bcero 4 MitH. pyo.);

- MOCTOSIHHOM JIEMCTBYIOIIUM aKTUB CHEHUATM3UPOBAHHBIX OpuUTam C
BO3MOYXHOCTBIO OBICTPOM MOOMIM3alMU JUIsl BBIMOJHEHUST PabOT COOCTBEHHBIMU
CUJIaMu;

— Hamune cnenrammzanuu y OOO «llomtoc CTpoit» AJisi BBITIOJHEHUS
KOMIUIEKCa OTAETBHBIX BUAOB pa0OT COOCTBEHHBIMU CHIIAMHU.
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Kpurepuu i 1. HanuuKe COOTBETCTBYIOLLMX Na

N, i) v
NPUMBABYHEHNA Nomoc » s FeHNoOApAaHBIX HOMNETEHLWK

Crpoii B KauecTae NMonwc Ctpof aBnafaeT KOMNETEHILARMMA AnA
MAaHMPOBaHAA, OfFaHMIALMM M NOArOTOBKM

reHNoaPAAHMKE Het
K BBINOAHENHID COOTBETCTBYHOLLAX pﬂﬁﬂ'
{anropuTm npuHATHA B KauecTee FeHNOARAGYHKS
peleHua) e Her /;b 2. Hanuuue ynpasnexHyeckoro pecypea Aa
" v-: Moaioc Crpon abaagaet caoboaHbimn

YNPABAEHYECK MMM PECYPCAMM /1R YNPaBNEHKWA
eooTReTCTRYIOWMMI paboTamu B kauectae Texnoapagumka

Her : ;
( & 3._BDJM'DJHHDETI) mobuansaumu Ra
\ cyGnogpaaa ana esinonHexrma pador
HMMeeTch Ba3MOMHOCTD NPHEAEYD AOCTYMHBIE

cybnoaprambie oprasmsaumn C Heobixogmminam
KOMNETEHLMAAMMN M PECYPCAMM

Her  /“aw ™ 4. Hanuume komnereHLmi y fs
e { @ cobcrBeHHbIX cin Nontac Crpoid
Homnetenumm caobcraenusin cun Momoc

CTpoi AoCTATONHE! ONA BEINOAHEHHA
COOTBETCTRYIOW X BHAoB pabor

Her {»"' . 5. BoamomHOCTD Na
9 | .. .'.' MOBUAH3aLWK cOBETREHHDBIX y o
cun Nonkoc CTpoi ana
BbINONHEHMA paboT

MNamoe CrpoR
B KauecTe resepansHoro Pecypchi cobetagrmbix cin Manoe NpMENEKIEeTCR B
NoAPAANHKE NPHBABKSETCA CTpoit [OCTATOMME! JNA BEINOAHEHMA KBUECTBE reMEpansHor
2
CYOPOHKAR KOMNAHKUA COOTBETCTRYIIULMX BH08 paGoT

NOAPANNHHA

Pucynoxk 7 — Kpurepuun npussatus pewenns o npusiedeHnn OO0 «llomroc Ctpoii» k
BBITNIOJIHEHHIO pa0OT Ha YCIOBUAX T€HEPAILHOTO MOAPAIA

Jns coorBercTBUst S5 (msiTv) BhimeykazaHHbIM kputepusiMm OOO «llomroc
Ctpoii» HeoOX0IUMO MPOU3BECTH KAYECTBEHHYIO TpaHC(HOPMALUI0 MUHUMYM B 7
(cemu) obmacTsx:

- uenesoe BuaeHue posn u Mecta OO0 «Ilonroc Ctpoity;

— OpraHM3alMOHHAs CTPYKTYPa;

— MeTpUKH 3G (PEKTUBHOCTH;

— Kpocc-(DyHKIIMOHAIbHOE B3aUMO/ICHCTBHE;

- pa3BUTHE KaJPOBBIX PECYPCOB;

— pa3BUTHE TEXHUYECKUX PECYPCOB;

JlnarHocTHKa TEKYIIETrO COCTOSIHUS TTOKA3bIBAET, UTO MPAKTUUECKU BO BCEX U3
BBINIICYKa3aHHBIX HAMPaBICHUN UMEETCs OOJIBIION MOTEHIIUAI Pa3BUTHS (PUCYHOK §).
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Uenesoe aunerme  pans NC B Monens ynpaenexun Monocom MC
. KoHTYR KOMNBTEHWWA W 1 OpraHu3alwodHan cTpykTypa MNC
NpEAOCTRANAEMEIE yonyr Ha YPOBHE ronoaHoro odiuca
Bugenue Nomoc Crpoid @ OpranusauwonHas cipykrypa MNC
B Ynpasnenue adpcpextusHocTso MC Ha YpOBHE CTPO NNOWLAAKA
B Ynpasnenue adbextuaHacTeo
npoexTa M
eTPHKK OprannsaumonHan
. Cooreetcrave KIN2 engenHu NMC T Lg T )
P e ——— apdenTHBHOCTH CTpyKTYpa B Baaumopeiicrane ¢ 3aKA3YHKOM
Noseiwe Hue achcpextarnocTy MC B Usetoobpasosanue u
o GIlooKeTHpoBaHKE
NMnaHupopakine . Horoaoprasn pabora
E —a OcHOBH 3HEC-Npoyeccs!
NPOHIBOACTEEHHON NPOTPaMML! bie Gus g BLICTABNEHME CHETOB
B ninanwposasne TpynoBLi 3akynku MTP
pecypcos B 3axynin v ynpasnesne
B Nnarmposarme Texkmeckn Kpocc-GyHKumonanbHoe saaumopeiicrene NOAPANOM
pecypeos
Beinonxenwe pabor
COBCTREHHLIMI CHIIAMI Haiim W yaepxanue
¥YnpaBrexue KauecTeom ObecneyeHHOCTE KagpoabimK pecypcami o— [l Komnetenumn
il ynﬂaan?'””e prcKami — B Vcnosus Tpyaa v KoMneHcaLWs
B Bxoaoi koHTRanE PO ¢
TEXHMUECKMX PeLLeH!A
gmnuou koHTpOmE MTP O6ecneyeHHOCTE TEXHUYECKMMI pecypeamm OB CIMERHOCTE TOXEAEE
TRONTE LR HOHTRANE ShherTMEHOCTE NCNONB30BAHMS
Koutpons Blopxeta TEXMMIH
Oxpaxa Tpyaa W NPoMBiLNEHHaR @ OSecnedesnocts UT-
BegonacwocTh MHCTRYMEHT2MA
s CoOrEETCTBYEr COMOITS BNM bIM HEIHIYHMTE ALHLIE OTHRASHEHRAR OF NOKIsaTeneHh CYIISTTBERHE OTHAGHEHUA OT Naxalavened
npaRTHkaM [ APOECE Hasisen CONGCTARMMER NEAKTHE [ HEQDCTATHI HPOUSCCE CONDCTA BitMbix NPAKTHK | HEADCTATRH NPOWECTA

Pucynox 8 — [loTeHiman yiny4iieHuii o OCHOBHbIM OW3HEC-TPOIEccam

s onpenenenus 6azosoii cnernuanuzanun OO0 «Ilomroc CTpoit» 1ocTaTOYHO
IPOaHAIU3UPOBATH CTPYKTYPY MPOU3BOICTBEHHOM MTPOrpaMMBbl (PUCYHOK 9).

3emnaHbie pabortbl cocrasnawT 50% CMP Monwc Crpoii,
m3 HUX 85% - CIN MarapgaH
CMP B npousBOAaCcTEEHHOM nporpamme Monwwc Crpoida 2019
(6ez BJ/1 Omuak m KOMmnNeHcal M 3a nepebaszmposky)
mMnH pybB.
CMP NC HDona B cn cn cn
Buasl pabor mnH py6. CMP NcC MaragaH Epyaoa Bogaiibo
3emnaHbie paboTel! 1597 50% 1,358 187 ®s3
MoHTaxHble paboTsl 453 14% 204 @ 12 @111
SNEeKTPOMOHTaMKHbIE T
ik i 332 10% 133 B 168 ® 32
BopnocHabxxeHue 1
s 266 8% 54 »s6 @ -
Ob6wecTpouTenesHble &
pa6oTbi 253 8% 42 & 128 l  F:E
TexHonornueckmne 156 595 a4 B 112 ® a0
paBoTei
OronneHune v 76 2% - — -
BeHTUAAUMA
nHe a7 1% 27 =16 -a
Cneu,. paborei? 12 0% 0.4 ® 11 0.3
¥ 31393 Z 100% z 1865 2 848 2481
(58%) (27%) (15%)
- AMaMETP OKPYHHOCTH OTRaKaeT OTHOOUTENBHYIO oMo Bruaa pafoTsl 8 npormsBogcTBeHHOW nporpamme MNC

Pucynok 9 — Crpykrypa npousBoacteHHol nmporpamMmmbl OO0 «llomoc Ctpoii» B
2019 rony
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Kak BuaHO Ha pucyHke 9, npouiabHbIM BUJIOM padOT SIBISETCS BBINOJIHEHHUE
3eMJIsiHBIX paboT. BrimonHeHne naHHOTO BHUIA pabOT SIBISIETCS CHIIBHOM CTOPOHOU
00O «lomroc Ctpoity (dhopmupytomieit S0 % BeIpydku), TpeOyromen JaTbHEHIIEro
Pa3BUTHUS CHEIUAIN3ALNN U COBEPIIICHCTBOBAHMUS OM3HEC-TIPOLIECCOB.

B 2020 OO0 «ITonoc CTpoii» BBIIOAHAIO 3,5 MIIH. M 3eMJISHBIX PaboT, 4TO
Ha 38 % Oonpme, yueM B 2019. B 2021 romy mpu ycrnoBUH pa3BUTHUS JaHHOU
CHeIHaIM3alid UMEETCS OTEHIIMAN yBeIndeHHs] 00bEeMOB 3eMJISIHBIX paboT elle Ha
38 % wim 1,2 MutH. M.

TbiC.M3
®akr 2019

1154 ;

®dakr 2020 3534

+38%
\};\\\m\\\\\\\ ﬁ
1 181\\ 4878

SRR

Mnan 2021

S NoreHumansHbie obbembl paBoT, KOTopble MOryT BbiTb NepedaHsl Motoc CTpoi

Pucynok 10 — O6beMbI 3eMIISTHBIX padoT, BeinosiHgeMbIX cuiiamu OO0 «Ilomtoc
Crtpoii»

2.2 JIlMarHoCTHKA M ONHCAHHME TeKyllero W menaeBoro cocrosinus 00O
«ITosroc CTpoii»

VYuuteiBas XOpoIllyl TeXHUUYecKyr ocHameHHocTb, OO0 «Ilomoc Crtpoit»
MOKET 0a30BO B35Th Ha c€0s1 pOJIh TEHEPAITBHOTO TTOAPSTINKA TI0 3eMJISTHBIM padoTam,
BKJIFOYAs XBOCTOXpaHwiHia (310 9 mupa. py6. B teuenun 2021-2025 rr.);

A taxxe 1o 6a3oBbIM (brownfield) npoexktam Ha 3D (3 mupa. pyO. B TEUCHUH
2021-2025 rr.);

— MOATOTOBUTENIBHBIM paboTaM Ha Meramnpoektax BI'OK-17 u Cyxoii Jlor
(1 mpa. py6. B Teuenun 2021-2025 rr.);

- CyMMapHbIii 00beM npusiedeHHoro uepes [lomtoc Ctpoii cybnonpsaa Ha
TOPU30HTE 5 JIeT — HEe MeHee 6 MIIp/. Pyo.

Peanuzanms momHOMAcIITaOHOTO BBIMIONHEHUS PabOT B POJM TE€HEPaTHHOTO
NOJPSAMYMKA MO 3eMJISIHBIM  paboTamM TNOTpeOyeT MPUHSTHS  PEIICHUs O
3aMeHe/00HOBJICHUH MapKa TEXHUKH.

Ha pucynke 11 Buano, uro k 2025 romy pecypc MapKOB TEXHUKH OyaeT
nosHocThIo n3HoIteH. [1o CII boxaitbo OyaeT u3HoIIeH MOJIHOCTHIO yke B 2022 rony.
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CN Marapgam
o a3% 5% a5% 97% 97% Mowxynka HoBo#M TexHuKmn B 2023 He uenecoobpazHa, nockonsky pabot Ha
naowaake nocne 2024 He 3annaduposaHo
° TpebyeTca NPUHATHE pPelieHuA O NOAAEPIHAHNWM CYLLECTBYIOWEH TEXHUKN
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B pabouem COCTOAHMM 33 CYET Kal. PEMOHTOB WK apeHae Ha BHellHem
pbiHKe
CN Boaaiibo Tpebyetcq OLPHKA IKOHOMMUYECKOW LenecoobpasHoOCTH apeHabl MAK
g% P 100%  100%  100%  100% NOKYNKKX HOBOM TEXHUKM C nocneaylowei nepebazmposkoi Ha Cyxoi
[ HeoBxoaumo paccumTate BusHec-Kkeic No 0BHOBAEHMIO NAapKa
2020 2021 2022 2023 2024 2025 M3HOLWEHHOM TEXHUKK NPOTHB NoaaepKarMa 3a cder KP u TO, ¢ ydetom
AOCTYNHOTO PbIHKA BHELWHER apeHabl
Cn Epyaa
94% 94% 94% 96% 96%
64%
o TpebyeTcs oueHKa IKOHOMMYECKONW LenecoobpasHocTH apeHabl MK
NOKYNKK HOBOM TEXHMUKM
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pucynok 11 — M3HOC mapka TEXHUKH IO CPOKY MOJIE3HOIO UCIIOIb30BaHUs, %o

[Ipu npuHATHU perieHrs 00 OOHOBICHUH MAPKOB BaXKHO PYKOBOJICTBOBATHCS HE
TOJILKO IICHOW 3a €IUHUIYy HM3JeNvs, HO M TaKUMHU TOKa3aTeNlsIMU, KaK CyTOYHas
MIPOU3BOJIUTEIIBHOCTD, O0II[asi CTOMMOCTD BJIaJICHUS U T.JA. (PUCYHOK 12).

BaxxHO Takke OLIEHWUTh albTEPHATHBHOE MPUBJICUCHNUE TEXHUKH Ha YCIOBHIX
apeH/Ibl WK Tepelaun YacTu (MJIM TOJIHOCTBIO) 3eMIISTHBIX paboT Ha CyOIoapsi.

Yacto mpu mpuoOpEeTeHUN TEXHUKH HE YUWUTBHIBACTCS THIIOPA3MEPhl TEXHHKH,
paboTaronye B MapHOM IUKIIE, YTO IPUBOJUT K HEPAITMOHAIILHON 3arpy3Ke Mapka u
MOJTYYCHUIO YOBITKOB OT BBITIOJNHSEMOTO BHJIA JEATEIHLHOCTH.

Tpebyemoe KONMHECTBO BAMHHUL TEXHUKH
|

CyrouHas

KauecraseHHan ougHKa

Yao6ereo
= O6bempaboTel _. mnpouaBogHTensHocTh! . [IporHosHLIN x IMosHasA CTOMMOCTE + mﬂe?&:neﬁ paborhi
B pusuke / cyT e/l TEXHHKH KTT? BAAJIEHHUA e/l TEXHHKH

C IPOM3BOAMTENEM

¥
€ [NononuutensHbii paktop
ANA OUEHKM, BRNIOYBHOLLMIA:

v
€) BaxHO OUEHUTL NONHYIO
CTOMMOCTb BNBAEHWA,

¥
€3 HeoBxoaumo caenatb
MaKCMMaNbHO TOYHbINA

¥
@ Bawo CPaBHUBaTL MOAENW
OAHOW cneyndmKaunm, npu

3TOM HE CYMaTb KPUTEPHK nporHos KTT Ha OCHOBaHWK: CKN3AbIBAKOWYIOCA M3: * Hanuuue npeacrasuTeNb-
sbibopa ao oaHoro *  ObuumansHoMn * LleHb! 33 eAMHULY TEXHUKK cTea 8 Poccum
npoussogurens WHbOpPMaLMK NO YacToTe * CpoKa MU3HWN TEXHUKK * CpoK noCTaBKu

1 anutensHoctn TO u NNP3 (B T.u. no pesynsTatam 3anyacTei, CPoOK Bble3aa
Takme BaHO y4ecTs * [aHHbiX OT Npou3BoguTens 0BLEeHUA C PbIHKOM) CAELMANMCTOB Npu

noTeHUWManbHbie CHHEPTMK OT no HawbBonee YacTeim * CTOMMOCTHM AOCTABKH HeobxogumocTk

YHUDHHALMKM W
CTaHAapTM3aUMmM napxa
TEXHWUKN .

NONOMKaM W ANUTENLHOCTH
NOCTaBHM geTanei
Cobpatb OT3bIBGI
PbIHOYHbBIX UTPOKOB NO
3akcnayaTaumm ik paxty KTT
3TUX MBPOK TEXHHKM

B CONOCTaBUMbIX YCNOBMAX,
BK/1. TUMbI NONOMOK

CTOMMOCTH CEPBMCHOMO
obcaymmBaHmMa
YcnoBMA rapastum
Crommoctv 3UN*

CROR roTo

npkkRL,

loTOBHOCTb AEpHaTh
HOHCMIHALMOHHBIA CHAag,
Hanwume watanora 31N
M HaNM4YME JOCTYNHBIX
ANA 3aKa3a getanei
Mpouee

seM0e DBCNYHUBEHNE
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Pucynok 12 — Ilogxoa kK NpUHATHIO PELIEHUS O TPUOOPETEHUU TEXHUKU




B pamkax mnpuHATHS peuieHus Mo IelieBoMy coctosHuio pazsutus OO0
«[Tomoc Ctpoit» B KayecTBE T'€HEPAIBHOIO MOAPATUYMKA OBLI MPOaHATM3UPOBAH
BapMaHT SKOHOMMYECKOH 11eeCOO00pa3HOCTH BBIMIOJHEHUS paboT ¢ y4eToM
OOHOBJICHUS TIAPKOB U TIepeiadu 00eMOB pabOT Ha CyOTOAPS.

ITo BapuanTy Nel «3akyn aHAJIOTMYHON HOBOW TEXHUKW» JTHCKOHTHPOBAHHBIE
3aTpathl coctaBuin 1,1 mipa. py0. 6e3 yuera HIC (tabmuia Ne9).

Ilo Bapmanty Ne2 «3akynm HOBOW TEXHHKM YBEIMYEHHOTO TOHHAXKA»
JTMCKOHTHPOBAHHBIE 3aTpaThl cocTaBmim 1 miup. pyo. 6e3 yuera HIIC (Tabmuma Nel0).

ITo Bapuanty Ne3 «llepemaua o0BEMOB 3eMIIIHBIX pabdOT Ha CyOHmoApsiI»
JMCKOHTUPOBAHHBIE 3aTparhl cocTaBuiu 1,7 mupa. pyo. 6e3 yuera HJIC (Tabnuma
Nell).

Kak BUAHO U3 pacueroB, Npe/CTaBIEeHHbIX B Tabiuuax 9-11 Bellie, BapuaHT
nepenayn 00beMOB Ha CYOMOJApSA SIBISETCS CaMbIM JIOPOTMM C TOYKH 3PEHUS
MOHECEHHBIX 3aTpaT, T.K. O CYyTHU CYOMOAPSIYNKHU TMBITAIOTCS KalWTaIu3UpOBaTh U
HEePETIOKUTh CBOM 3aTpaThl HA JIM3UHT U OOCITYKMBAaHUE TEXHUKU B COOTBETCTBUU C
TEXHUYECKUMU perilaMeHTaMu Ha ['eHnoapsauuka.

3arpaThl Ha BBINOJHEHUE 3€MIISIHBIX PAaOOT MpU MPUOOPETEHUH aHATIOTWUYHOU
TEXHUKH U TEXHUKU O0Jiee BBICOKOTO TOHHA)Ka MPAaKTUYECKU HJIEHTUYHbI, HO TEM HE
MEHee, epexX0]] Ha BBICOKUI TOHHAXK CaMOCBAJIOB € 25 TOHH 10 40 TOHH (yBEJIUYCHHE
B 1,6 pa3za) naer Oosiee 4eM JABYKPATHOE YBETUYCHUE CKOPOCTU BBIIOIHEHUS paboT U
COKpallleHUsI CpOoKOB (Tabmuua 12), 4yTO AaeT CyIIECTBEHHOE NPEUMYIIECTBO B
ycnoBusix nanjgemuu Covid-19 (motpebHOCTH B NepcoHaje, KOTOPhI HE0OXOIUMO
nepebazupoBaTh Ha ['OK Oosee, uem B 2 paza HUKE).

C ydeToM HEOOXOJUMOCTH COJEpKAHMS TEepcoHaja MpHU HAXOXKICHUU B
obcepBanuu (0T 4 10 14 nHeil) sxoHOMHUYeckHil A(PeKkT mpu mepeBoje MapKOB
TEXHHUKHU Ha 00Jiee BRICOKUY TOHHAX CTAHOBUTCS 00JI€€ Oy THMBIM.

Crpareruss Ha pacuiMpeHue, OOHOBJICHHE NAPKOB W BBINOJHEHUHE PadoT
COOCTBEHHBIMHM CWJIaMH TpedyeT KapAWHAJIBLHOIO IEePecMOTPa CHCTeMbI
VIpaBJIeHUsd TEXHUKON B HANpPaBJeHUU IOBBIMICHUA €€ IKOHOMUYECKOMN
3¢ PeKTHBHOCTH.

OCHOBHBIMH ¥  OOUICTIPU3HAHHBIMM B  MEXJIYHAPOJHOM  COOOIECTBE
METpPUKaMH, XapaKTepu3yIoIMMH 3()(PEKTUBHOCTh HCHOJIB30BAHUS  TEXHUKH,
spistores: KTT, KO u noka3zarens o61mieit addexruBaoctr odbopynopanus (OEE).
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Tabnuua 9 — JIuckoHTHpOBaHHBIE 3aTPAThl HA 3aKyIll HOBOM aHAJIOTMYHON TEXHUKHU

KItroueBble IOKa3aTeN Becero | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OO6HOBJICHNE TTAPKOB (3aKyI aHAJOTHYHON TEXHUKH )
OO6bEMbI IEPEBO3KH, THIC.TH 30 034 3585 3993 2337 | 2629 3691 4425 4508 4865
(ClpaouHO: cpeinee mieuo 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17
IIEPEBO3KHU, KM
Heo6xo€[HMoe KOJINYECTBO 73 24 73 3 2 71 24 3 2
pEiicOoB B CMEHY
031D 19 19,00 19,00 18,00 18,00 17,00 | 21,00 18,00 18,00
531D 27 28,00 27,00 27,00 | 26,00 | 2400 | 27,00 27,00 26,00
IleneBoe komuuectBo TC, ex.:
caMocBallbl 34 22,00 22,00 15,00 18,00 | 29,00 | 27,00 31,00 34,00
KCKABATOP 3 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
OPEX, Thic.py6. 1320 693 144942 | 169735 | 100499 | 109409 | 229998 | 168589 | 191672 | 205850
CAPEX:
KOJIMYECTBO CaMOCBAJIOB K 34 22,00 ~ _ _ 7’00 _ 2’00 3’00
3aKyIKe, eI
KOJIMYCCTBO 5KCKAaBaTOPOB K 3 3’00 _ _ _ _ _ _ _
3aKyIKe, eI
ec c.py6 620400 | 422 400,00 - - - 15 - 3300000 | ¥
WHBECTHIINH, THIC.PYO. , 500,00 , 500,00
Pacuerupiii (npoexTHbti) VP 11,40 11,94 12,22 11,86 17,46 10,85 12,09 12,09
Ha MIePEBO3KY, PyO./TKM
3anaTHT‘:i BPK;gaBa““‘O’ 32271 35205 | 23470 | 23470 | 23470 | 35205 | 35205 | 35205
FCF, Thic. py6. 1566715 | -529094 | -123719 | -68331 | - 75458 | -284 130 | - 119503 | - 170 026 | - 196 454
JIMCKORTHPOBARHEIH IOTOK | 1 16610 | -499947 | - 104378 | -51472 | -50751 |-170622 | -64074 | -81395 | -83970

HamugHocTH (NPV)




Tabnuua 10 — JIMCKOHTHPOBAaHHBIE 3aTPaThl HA 3Ky HOBOW TEXHUKHU YBEJIMUYEHHOTO TOHHAXA

KittoueBbie mokaszarenu Bcero 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
OOGHOBIEHUE TTAPKOB (3aKYI BHICOKOTOHHAKHOW TEXHUKH )

OObeMbI TIepeBO3KH, THIC.TH 30 034 3585 3993 2337 | 2629 3691 4 425 4508 4 865
CnpaBoyHO: CpeliHEee MIIeH0 MEPEBO3KHU, KM 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17
Heo0OxommuMoe KOTU4ecTBO pEeiCOB B CMEHY 23 24 23 23 22 21 24 23 22

O31D 19 19,00 19,00 18,00 18,00 17,00 21,00 18,00 18,00
B3UD 27 28,00 27,00 27,00 | 26,00 24,00 27,00 27,00 26,00
[eneBoe xomuuectBo TC, exn.:
CaMOCBaJIbI 30 20 19 14 16 26 24 28 30
AKCKaBaTOPBI 4 3 3 2 2 3 4 4 4
OPEX, TbIC.pYyO. 1112548 | 123786 | 137312 | 83213 | 72511 | 196644 | 150719 | 167 378 | 180 983
CAPEX:
KOJINYECTBO CaMOCBAJIOB K 3aKYIKE, €]I. 30 20 - - - 6 - 2 2
KOJIMYECTBO KCKABATOPOB K 3aKYIKE, €1I. 5 3 - - - 1 1 - -
WHBECTHUIUH, THIC.pYO. 594 000 | 389400 - - - 118 800 | 19800 | 33000 | 33000
Pacuernsbiit (mpoektasiin) Y JIP Ha epeBo3Ky, 9.5 9.7 10,1 7.9 14,9 9.7 10,6 10,6
py0./TKM
3arparhl Ha KCKABALUIO, THIC.pYO. 9 564 12 273 8718 | 9090 11447 | 23322 15263 16 365
FCF, TrIC. pYO. -1410762 | -482 341 | -102 062 | -58 782 | -50 221 | -265 951 | -129 815 | -155 683 | -165 907
JIMCKOHTHPOBaHHBINA OTOK HamuuHOCTH (NPV) | -994 684 | -455 769 | -86 107 | -44 280 | -33 777 | -159 706 | -69 603 | -74 529 | -70913
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Ta6muma 11 — JIuckoHTUpOBaHHBIE 3aTPaThl MPU Mepeiade 00HEMOB 3eMIISTHBIX pa0OT Ha CyOmopsi

KirroueBrie moka3arenu

Bcero

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

O0Bembl TIEpEeBO3KH, THIC.TH

I1

epenaya 00beMOB Ha cyOroapsiz

CnpaBoyHO: CpeJiHEee IIeU0 MEPEBO3KHU, KM

30 034

3585

3993

2337

2629

3691

4 425

4508

4 865

Heobxoammoe KoJIM4ecTBO peiicoB B CMEHY

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

O31D

B3UD

Ileneroe xomuuectBo TC, ex.:

CaMOCBaJIbI

IKCKaBaTOPHI

OPEX, TrIC.pYyO.

CAPEX:

2 064 284

250 510

274 834

178 195

194 259

251971

295 796

300 131

318 589

KOJIMYCCTBO CaMOCBAJIOB K 3dKYIIKC, C.

KOJIMYCCTBO 5KCKAaBaTOPOB K 3aKYIIKC, €.

WHBECTHIINH, THIC.pYO.

Pacuernsiil (mpoexTHslil) Y/IP Ha nepeBo3Ky,
py0./TKM

3arpaThl Ha SKCKaBallUIO, THIC.pYO.

17,47

17,47

17,47

17,47

17,47

17,47

17,47

17,47

FCF, ThIC. pYO.

41490

47 418

47 418

47 418

47 418

47 418

47 418

47 418

KirroueBrie moka3arenu

-1 651 427

-200 408

-219 867

-142 556

-155 407

-201 576

-236 637

-240 105

-254 871
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Ta6numa 12 — Pacuetsl 3¢ PeKTOB OT Mepexo/ia TEXHUKH Ha BBICOKUN TOHHAXK

Mapka bonaiit6o Volvo FMX 10x4 Volvo FMX (6x6) BIIM-53
ITOKA3ATEJIb Wcnonaurens [Tomroc-Crpoit [Tomroc-Crpoit
Hcxonubie naHHbIE:
Tun rpyHTa TH/M3 2 2
ITaciopTHas rpy30M0abEMHOCTS a/C TH 40 25
[TacriopTHBIN 00bEM Ky30Ba a/c M3 24 16,3
Konad. 3arpy3ku ky3oBa % 94% 94%
dakTHyecKasi rpy30101bEMHOCTh TH 37,6 23,5
dakTrueckas 00bEM Ky30Ba M3 18,8 11,8
HomunuansHas eMKOCTEH KOBIIIA M3 4,5 1,76
[TonpaBka Ha HerabapuThHl ¥ MPOCHITU % 89% 89%
PaccuerHass eMKOCTh KOBIIIA M3 4,0 1,6
Bpewmst nukia sxckaBaTopa: PC 800 PC 400
KomnyectBo KOBIIEH KOBIII 4,7 7,5
Bpewms 3arpy3ku 1 koBma CEK 30 30
Bpewmst 3arpy3ku 1 camocBana CeK 150 240
TOXE B MUHYTaXx MUH 2,5 4,0
O6bEM norpy3ku | sKckaBaTOpa 3a CMEHY M3 5047 2001
Bpewmst nukia camocsana: 40t 25T
I1neqo KM 4 4
CpenHssi CKOpOCTh KM/9 19 19
Bpewms B nBuxeHun MUH 25 25
Pacuet xonmyecTBa peicoB:
KonunyecTBo camocBasioB el 12 8
OO6r1iee BpeMsi CMEHBI 4yac 12 12
Oben qac 1 1
IlepecMmeHKa U TeX. MepephIBbI yac
ITone3znoe Bpems yac 11 11
TOKE€ B MUHYTax MUH 660 660
KonnuectBo peiicoB peiic 22 21
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Oxkonyanue TadauIbl 12

Mapka bonaiit6o Volvo FMX 10x4 Volvo FMX (6x6) BIIM-53
ITOKA3ATEJIb Wcnonaurens [Tomroc-Crpoit [Tomtoc-Crpoit
Pacuer sxoHOMUKH:
O0BeM nepeBe3eHHON MacChl M3 421 250
TOXE B TH.*KM TH*KM 3365 2001
CtoumMocTh yaca paboThl SKCKaBaTopa py6./gac 7375 4738
CroumocTh yaca pabOThl caMocBaja py0./g9ac 4 828 3258
CTOUMOCTb CMEHBI py6./gac 134 228 87 957
Croumocts 3a 1 M3 py6./mM3 319 352
CroumocTs 3a 1 TH*KM py0./TH*KM 39,89 43,95
CroumocTb nepeBo3ku 1M M3 pyo 319 127 146,38 351 603 130,55
KonunuectBo cmen aiis nepeBo3ku [ miiH M3 CMEH 198,12 499,68
O PEKTUBHOCTD MPU H3MCHCHHH TOHHAKA! % 6aza -68%
110 1IEHE B CpaBHEHUIO ¢ TexHUKou I1-Ctpoii % 6aza 34%
110 CMEHHOM MPOM3BOAUTEIHLHOCTH % 6aza -60%
HUTOT'O: % 0aza 10%
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Koadounument Ttexuuueckoir roroBHoctu (KTI) paccumtsiBaeTcs 3a
YCTaHOBJICHHBIN MEPUOJ, KAK COOTHOILIEHUE KOJIMYECTBA THEW HAXOXKICHUS TEXHUKH
B TEXHUYECKH UCITPABHOM (TOTOBOM K paboTe) COCTOSIHMM K YUCITYy KaJICHIapHBIX THEN
B pacCMaTpUBaEMOM MEPUO.

VYpomenno, KTT' — 310 ckonbko (%) MpOIeHTOB BpEMEHHU 3a KaJeHAapHbIN
NEePHUOJT TEXHUKA HAXOJUTCS B UCIIPABHOM COCTOSIHUH.

Koaddumment ucnonbzoBanus odopyaosanus (KMO) wnu npuMeHUTENBHO K
TpaHcOpTHBIM  nipeanpustusM  Koadduuuent wucnons3zoBanus mnapka (KUII)
paccuuThIBaeTCA, KaK OTHOIICHHUE BPEMEHH, (PAKTUUECKH OTPaOOTAHHOTO TEXHUKOMU B
yacax K HOpMaTuBHOMY (OHIY BPEMEHHU B Hacax.

st onenku A dextuBHOCTH PabOTHI 00OPYNOBAHMS WM TIApPKa TEXHUKHU
HEOOXOJMMO CpaBHMBATh I1iejieBoe © (akTudeckoe 3HaueHue Koaddunment
UCIIOJIb30BaHUsl O00OpYyNOBaHUs, T.K. MPUMEHHUTEIBHO K OLEHKE pabOThl TEXHUKH,
OOIIeTpUHSATAS JIOTUKA: «9eM OOJIbIIE, TEM JIYUIIe) — HE SBIISCTCS OUEBUTHOM.

3HadyeHue ueneBoro 3HauyeHus kodpduuuenta KHWO npu BbINOTHEHUH
KOMIUIEKCa 3eMIITHBIX pa0OT 3aBUCUT OT IUIeYa MEPEBO3KU TPyHTA — 4YeM JIJIMHHEE
paccTosiHue OT TOYKHU MOTPY3KH JO0 TOYKU Pa3TPy3KH (IJIEYO OTKATKH), TEM BHIIIE
3Ha4yeHue nokasarens. [loatomy, Hannpumep, 3Hauenne KO nns nneda 4 kM paBHOE
35% cBugerenscTBYET 0 OoJiblel cpaBHUTENbHON 3ddextuBHOCcTH, yeM KNO nns
mieda 7 kM paBHoe 40%.

Jlist mpsimoro usmepeHus 3pHEeKTUBHOCTH pabOThl TEXHUKU UCIIOJIb3YETCsI
mokasaresb 0601eit addexruBHOCTH 000pynoBanus (020).

020 - 310 Bpemsi, B TeUEHUE KOTOPOTO TEXHUKA HE IPOCTO paboTaeT, a paboTaeT
3¢ (deKTUBHO. 3HaYEHHUE 3TOT0 NOKA3aTeNsl 3aBUCUT OT KO3()(HULIMEHTOB TEXHUYECKON
roroBHOCTH (KTI') 1 ucnons3zoBanus odopynosanus (KNO), ¢ oHUM yTOUYHEHUEM:
KMO paccuutbiBaeTcsi uepe3 OTHOUIEHME MAKCUMaJIbHOM M (aKTUYecKou
MIPOU3BOUTENLHOCTH peCypca/TeXHUKH (pucyHok 13).

PacueTt obuwen athchekTtneHocTH obopynosaHuna (OEE)

100% 100% 100% 100%

KTl
——— - KMo
X X 50%
80%
70%
JocTynHoCcTb - NpowzBoaMTENBHOCTD - KavecTtso - OEE -
A0NA 0T AOCTYNHOMo AONA OT TEOPETUYECKOR AONA KaYecTBEeHHOW o6wan ahpheKTHBHOCTL
ANA NpovsBoacTea MaKCHMManbHO NPoaYKLWM obBopyaosaHmsa
BpemMeHW BDBMB}KHOI‘;‘

Pucynox 13 — ITpumep pacuer O30 a1 000pynoBaHMs (TEXHUKH )



AHaJIN3 epeBo/ia HA BLICOKHI TOHHAK MO3BOJINJI C1eJ1aTh BasKHbIH BBIBO/I,
YTO HOMHHAJIbLHAS TMPOU3BOJAUTEIBLHOCTh TEXHHUKH OKA3bIBAET CYIIeCTBEHHOE
BJIMsiHME HA 3(PPEKTUBHOCTD 3eMJISIHBIX Pa0OT B 1€JIOM.

HomunanbHast mpou3BOAUTEILHOCTh TEXHUKUA — 3TO MAKCUMAIHHO BO3MOKHBIHN
00beM paboT (Macchl, MITYK U T/T), BBITIOJHSIEMBIN B €IMHUIY BPEMEHHU HETIPEPHIBHOU
paboTHI.

COOTBETCTBEHHO, YIpaBlieHYeCKas 3ajada TMOBBIMICHUS 3(PHEKTUBHOCTH
BBITIOJIHEHUS 3€MJITHBIX Pa0OT COCTOUT B MAKCUMAJILHOM O0OECIICYCHUH HETIPEPHIBHON
paboTHI MaIIMH ¥ MEXaHU3MOB.

Bce MamHbl 1 MEXaHU3MBI YKPYITHEHHO MOXHO pa3eiuTh Ha 2 (ABE) TPYIIIIHL:
MAaITUHBI HETIPEPHIBHOTO W MAIIIMHBI TIEPUOANYECKOTO ICHCTBUS.

[TockonpKy OoJbIllass YacTh CYIICCTBYIOIIETO B MHpE TapKa MalluH |
MexaHu3zMoB (B OOO «Ilomoc Crtpoit» Bce 100%) oOTHOCHUTCS K MalldHAM
MIePUOIUYECKOTO (VUM €IIIe HAa3bIBAOT MIUKJIMYECKOTO) ACHCTBUS, TO JIJISl OTIPEACIICHUS
3¢ (PEeKTUBHOCTH HEOOXOAMMO MPOBOAUTH OIICHKY M aHAJIHN3, KaK BCETO MpOoIecca, TakK
1 3 PEKTUBHOCTH KaXKIOU OIEepalliy B OT/ICIBHOCTH.

Ucrnionp3yss ~ TEpMHHOJIOTHIO  TPOU3BOJCTBeHHOW  cucteMbl  (lean),
yIpaBJieHUECKas 3a/iada MPU BBITIOJTHEHUU 3E€MJIISTHBIX pabOT CBOAMTCS K KOHTPOJIIO
BPEMEHH TaKTa M BPEMEHH IMKJIa IPOU3BOCTBEHHOTO TIporiecca (pUCyHOK 14).

dakTMyecKuin MHTepBan BpemMmeH!
nepuoanYecKn NOBTOPAIOLLENCA pacyeTHbIM WHTepean
TEXHONOrMYecKoi onepaumm (onpeaenaeTca BPEMEHM,
npAmMbIM Habn roageHnem — XpOHDMETpaP'HEM) C KOTOpOFI cneayer
NPOU3BOAUTL EAUHK
Bpems umkna P A e
npoayKuuu, 4Tobbl
% 4 : COOTBETCTBOBaTh
- Bpema TaKTa TpeboBaHMAM 3aKa3vmKa
@

oA AN
Ao
)

y N
YOO
" 1\.:\\\\:

KO/IMYECTBO BOBNEYEHHOW TEXHUKM

Pucynok 14 — Bpemst Takta 1 Bpemsi LIMKJIa TPU OpraHU3alliy 3eMJISTHBIX paboT

Ha pucynke 14 BugHo, uro 001mast 3¢(PEeKTUBHOCTh MPOIECCA BBHIMOIHEHUS
3eMJISIHBIX paboOT OMpeessieTcss 0 MUHUMAJIbHON MPOU3BOJIUTEILHOCTH (ITOKa3aHa
KpPaCHOM IITPUXIYHKTUPHOW JIMHUEH) BOBJICYCHHOW B IPOIECC BBIMOJTHEHUS
3eMJISTHBIX pabOT TEXHUKH.

1o Bcel ocTanbHOM TEXHUKH, BPEMSI [IMKJIA KOTOPOW HaXOAUTCS BBILIE KPACHON
JIMHUU, MOXKHO CJHIeJIaTh BBIBOJ] — TEXHHKA padoraeT HEdIPDEKTHBHO (HIKE CBOCH
HOMHUHAJIBHOW MPOU3BOJUTEIBHOCTH).
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s OO0 «llomtoc Ctpoit» cuTyauusi, NpeACTaBICHHAas Ha pPUCYHKE 15
03HAYaeT, YTO IJIaH OyAeT BBINOJHEH C MEepPEepacxo/loM pecypcoB (C yOBITKOM), a
MMEHHO C MPOCTOSIMH.

Bpemsa TaKTa —

Bpemsa yukna

OXUOAHME,
NMEPENPOUN3BOACTBO

Pucynok 15 — Cutyanus npu KOTOpOid BOBHUKAIOT MPOCTON TEXHUKHU

Jns 3akazuuka, CHUTyallus, MNpECTaBJI€HHAs Ha pucyHke 16, HaoOopoT,
CBUJIETEIBCTBYET O BHICOKUX PUCKAX HEBBINIOJIHEHHUS 3asBIEHHOTO TJIaHA.

Bpemsa TakTta

Bpemsa yunkna

HEBbINO/THEHUE
3AKA3A

Pucynok 16 — Curyanust HeA0CTaTOYHOCTH PECYPCOB AJIS BBIITOJIHEHHMS TUIaHA

Jlnarnoctuka ympaBieHUs mpoleccoM 3emisiHbiX padboT B OO0 «Ilomtoc
Crpoit» nokazana, yro juHelHble TP cTpouTenpHBIX IUIOMIAKaX HE MOHUMAIOT
BBIIIEONHUCAHHON IPOLECCHOM JIOTMKW YIpPaBICHUS MallMHAMHU M MEXaHW3MaMHU
[UKJINYECKOT0 JICUCTBHUS.

Hamnpumep, npu CHUKEHUU NPOU3BOIUTEIBHOCTH 3KCKaBATOPHOIO KOMIUIEKCA
(a PKCKaBaTOPHBIA KOMILIEKC ONpeAeisieT MUHUMAIbHOE BpeMs IIUKJIA, PUCYHOK 14)
muHeHbiMu UTP B 9 ciydasx w3 10 mpuHMMaeTcs pelnieHue He 00 yBeJIWYeHHH
AKCKAaBATOPHOI'O0 KOMILJIEKCA, a 00 YBEIIMUYEHUU KOJIMYECTBA CAMOCBAJIOB, TEM CAMbBIM
enie 00Jee CHUXKask CPEHIO0 TPOU3BOAUTENBHOCTh MAILIMH U MEXaHU3MOB, BXOSIINX
B COCTaB 3€MJITHOIO KOMILJIEKCA.
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3 Pa3paGoTka OpPraHM3alMOHHO-YNPABJEHYECKHX  pPelIeHHHd 10
NMOBBINIEHUI0 3(P(PEKTUBHOCTH BbBINOJHEHUS 3eMJSIHBIX PadoT Ha 00beKTax
000 «loaroc Crpoii»

3.1 Paspaborka cuCTeMbl OpPraHU3allMM BbINOJHEHUS KOMILIEKCA
3eMJIIHBIX padoT

C yyeroMm mpo0OiieM, BBISIBJICHHBIX Ha JTalle JUArHOCTHKH, PEIICHHUE 3aaqd
MOBBIIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH BBITTOJTHCHHS 3€MJISTHBIX Pa0O0T CBOAUTCS K 3 IIaram:

1 OnpenenuTs COCTaB W IMEpPeUYCHb TEXHUKH, COBMECTHO pabOTaronux B
peXUMe ITUKITNIHOU PaOOTHI;

2 BBIpOBHSATH IIUKII, ONTUMU3HPOBATH MPOU3BOIUTEIHLHOCTh pabOTHI BCEX
MaIlTiH ¥ MEXaHU3MOB, pa0OTAIONTUX B PEXKUME ITUKIIA;

3 Pa3paboTaTh W cTaHZAPTH3UPOBATH MPOIECC YIPABICHUS 3EMIITHBIMU
paboTtamu, OmpeneauTh (YHKIMOHATHHO-POJIEBYI0O MOJENbh KaXJIOr0 Yy4YacTHHUKA,
00y4HTh MIEPCOHAT,

OO6mmit 1k BeIToIHEHHS 3eMIIIHBIX paboT B OO0 «Ilomoc Ctpoit» cocTout
13 4 OCHOBHBIX 3TAIOB:

1 Pa3paboTka rpyHTa © TmOrpy3ka TpyHTa TOTPY30YHOM TEXHHUKOU
(?KCKaBaToOp MOTPy34HK);

2 TpaHcopTUpOBKa U HACHIIIb TPYHTA CAMOCBaJaMU B OTBAJI,

3 [TnanupoBka rpyHTa OyJib103€pHON TEXHUKOM;

4 YIUIOTHEHHE CIIIAaHUPOBAHHOI'O TPYHTA IPU TOMOILIU KATKOB.

C ydeToM BhINIIEYKa3aHHBIX JTANOB ObLI OMPE/EIeH COCTAaB 3BE€HA IUKINYHOM
pabotsl 3emisiHoro komriekca OO0 «Ilomtoc Ctpoity, 3TO:

— Dxckasarop Komatsu PC-400, BMecTuMOCTBIO KOBIIa 2,1 M,

— CamocBan Volvo FM Truck, rpy3onoabeMHOCTbIO 25 TOHH WIH
BMECTUMOCTBIO 10-13 M B 3aBUCHMOCTH OT IUIOTHOCTH MEPEBO3MMOIO IPYHTA;

- Bynbnozep Komatsu D275, mpoussoautenbHOCTBIO 60-80 M>/gac B
3aBUCUMOCTH OT yCJIOBUH BBITIOJIHEHHSI pa0OT U IJIOTHOCTH TPYHTOB;

— Karok Bomag BW213, npousBoauTenbHOCThIO yruioTHEeHHUs 350-
400 m?/4ac.

[Ipu nnaHnupoBaHuM pabOT BaXKHO YUYUTHIBATh IMPOU3BOAMUTEILHOCTH KaXKJIOH
CAMHUIIBI TEXHUKM W MOAOMPATh ONTHUMAIbHOE COOTHOILIEHUS KOJIHMYECTBA,
BOBJICUCHHBIX B 3€MJISTHOM KOMILIEKC €IUHUIL] TEXHHUKHU.

Hanpumep, ecinv Mbl yBEIMYMM KOJHUYECTBOM CaMOCBAJIIOB M MOTPY304YHOI
TEXHUKU, 0€3 MPOMOPIMOHATBEHON MPOU3BOAUTEIBHOCTH YBEIUUYCHUS TOPOKHOM
TEXHUKHA, TO OTO MPUBEIET IMEperpys3Ke IMepesena IUTaHUPOBKH/YIUIOTHEHUS H
BO3HUKHOBEHUS OyTHUIOYHOTO TOPJIBIIIKA B 00IIEM TTpoliecce.

HawnGosee BaxxHBIM Ha 3Tare IUIAHUPOBAHUS 3€MJITHOTO KOMILIEKCA OTIPEIETTUTh
ONTUMAJILHOE COOTHOUIIEHHWE CAaMOCBAaJOB II0J] OJHUM MOTPY3YMKOM, TaK Kak
Ype3MEpHOE YBEJIIMYEHHUE KOJIMYECTBA CaMOCBAJIOB MPUBEIET K CHUKEHUIO CpEeaHeH
MIPOU3BOJIUTEIIBHOCTH U BOBHUKHOBEHHIO ITPOCTOEB B OXKUJAHUU MTOTPY3KH.
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OntumanbHOE COOTHOUIEHUE CAMOCBAJIOB ONPEAENSIETCS YEPE3 COOTHOLICHUE
BPEMEHU LIMKJIa CaMOCBaja (BKJIIOYAKOLIEr0 0KUAAHUE MOTPY3KH, TPAHCIIOPTUPOBKY,
pasrpy3Ky M BO3BpallEeHUE B TOYKY IIOIPY3KM) K BPEMEHM LHMKJIA IOTIPY3KH
HKCKABaTOpPA WM NOTPY34HKA.

[locne Toro, kak ObUT OINpeneseH ONTUMAJbHBIA COCTaB 3BEHA 3E€MJISTHOTO
KOMILJIEKCA Ba)XHO OIPEIEINTh KOJIMYECTBO PErVIAMEHTHUPOBAHHBIX CPBIBOB ILIMKJIA.
CppiB 1uKkiIa Heuz0ekKeH u3-32 HEOOXOAMMOCTH IMPOBEIEHUS TEPECMEHKU U
periaMeHTUPOBAaHHOIO TepepbiBa Ha 00€l, B OTHENBHBIX CIIydasX B 3TO BpeMs
n00aBIIsIeTCs 3aMpaBKa TEXHUKH.

Takum 00pa3oM, MUHUMAJIbHOE KOJUYECTBO CPBIBOB LMKIa — 2 (1nBa). CpbiB
LUKJIa XapaKTepuzyercsd OOIIMM YyBEJIMYEHHEM NOTepb BPEMEHU CaMOCBaJOB B
ouepeau Mo norpy3ky. Yem 0oJipliee KOJIMYECTBO CAMOCBAJIOB BOBJIEYEHO B IIPOLIECC
MEepPEBO3KH, TEM BBILIE CYMMApPHbIE TOTEPU MOTOYACOB U3-3a CPbIBA IIUKJIA.

Tak, HannpuMep, IpU CPETHEM BpEMEHH NOTpy3ku | camocBana 4-5 munyT, 10i
caMOcCBaJl B ouepeau noj norpysky tepser S0 munyt (1-2 peiica mnu 10-20m3).

Juarnoctuka opranuzanuu 3eMisHbiX padbor B OOO «llomoc Crpoii»
MoKaszajia, 4TO TaKUX pPa3pblBOB IMKJIa TPH OPTraHU3allMU 3E€MJISHBIX paboT B
00O «lomoc Ctpoii» — Kak-MUHUMYM 4 (4eThIpe):

— [Tepecmenka — 1 yac;

- [lepepsiB Ha yaii 1o obena — 15 muH;

- O6ex — 1 gac;

— [lepepsiB Ha Haii mocie odena;

AHanu3 HOPMAaTUBHON 0a3bl MOKa3aj, 4TO JaHHbIE perjiaMeHTHUPOBAaHHbBIE
NEePEPHIB «HA Yaii» HE periIaMeHTUPOBAHBI HOPMATUBHO-IIPABOBOI 0a30ii.

Bosee Toro, aHanmu3 TpaBmatu3Mma mokaszai, 4to 48 % BCeX MPOUCLIECTBUI
NPUXOAUTCS HAa BpeMEHHbIE 30HBI 4aeB U oOexa. M3 Hux 60 % 3HAUYMTENbHBIX
MPOUCIIIECTBUM MPOUCXOAUT B HOUHOE BpeMsl (pUCYHOK 17).

Cpenn npuYMH BO3HHUKHOBEHHMS TpaBMAaTHU3Ma BO BpEMs YaeB MOXKHO
ompenenutb TO, 4to Bpems dYas (B 10:00 m 16:00) nmpuxoauTcs Ha camble
MPOJYKTUBHBIE Yachl pabOThl (PUCYHOK 18), KOrja KOHUEHTpalMsi Ha BHIOJHEHUU
MOCTAaBJIEHHOM 3a1a4M HaXOJIUTCA HA MAaKCUMYME.

N B 3TOT nepruoa MakCHMaJIbHON KOHUEHTPALMU MEXAHU3ATOP PUHYIUTEIBHO
OCTaHABJIMBAET BBIMIOJIHEHUE 33]]a4l, TEM CaMbIM OOHYJISIET CBOIO KOHLIEHTPALIUIO.
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Pucynoxk 17 — Cratuctuka TpaBMaTu3Ma B 3aBUCUMOCTH OT BPEMEHU CYTOK

' I . AxTHBMIAUMA PABOTHI MO3ra NOCNE CHA

‘:m- 5 ; \ Bpemna gna ananuia m cuHTesa nudpopmaymm

(npoaymMbiBaHMe TAKTUKM BbiNonHeHua pabor)

-00 - 12:00 \ MUKOBAA KOHUEHTPAUMA MOIIOBOH lGATENBHOCTH

: (BLINOAHEHME CNOMHBIX 3a0a4)
m -14:00 ’ Bpemsa pasrpyism mo3sra nocne NUMKoOBOoHR akTMBHOCTH

(soccranoanenme cvun, oGen, HeGONLLWOH OTALIX)

14:00 - 18:00 HamGonee npoAyKTMBHOE Bpema AnA GMIMUecKux Harpyaok
(zaBepuieHHe TOro, YTo NPOAYMAHO M Hauato o obena)

18:00 - 21:00 NpoAayKTHBHOE BPpeMA ANA KpeaTtusa, HOBbLIX MAeH, Teopuecraa
o (ouenka peaynsraros paGorhl, aHaNU3, NOAAYA KAKAIEH
npeagnomxKeHnn)

Pucynok 18 — IIpupoiHbie OMOPUTMBI YeIOBEKa

B ycnoBusix moOHW)KEHHS KOHIIGHTpAIlMM BHUMAaHHS, KaK pa3 U TOBBIIIACTCS
BEPOSTHOCTHh TpaBMaTu3Ma. KpoMe TOro, 1Mo JaHHBIM UCCIICIOBAHUS aMEPUKAHCKOU
aCCOIMAINK TICHXOJIOTOB MIEPEKITIOYECHUE MEXKTY 3aJadaMi MPUBOJIUT K CHUKEHUIO
MIPOU3BOAUTEILHOCTH U ToTepsiM 10 40% pabouero Bpemenu. Kak pa3 n3-3a CHKEHUS
KOHIICHTpAIlMd BHHMAaHUS U TOTPEOHOCTH B JOMOJIHUTEIHHOM BpPEMEHH IS
JIOCTUXKEHHUSI PeCypCcHOro, TpeboBanus aisg 3p(OEKTUBHOTO pPElICHUs TTOCTABICHHBIX
3amad.

Jlis  WCKIIOYEHWsT TpaBMaTU3Ma M HCKIIOYEHHS pas3pbiBa IUKJIOB TIO
pe3ynbTaTaM JaHHOTO UCCIIEOBaHMS OBLIO MPUHSTO PEIIeHHWE BHECTH M3MEHEHUS B
IpaBUiia BHYTPEHHETO TPYAOBOTO PACIOpPsIKa, KOTOPHIE HE TMEepecMaTpUBAINCh C
MOMEHTa CO3J]aHUsI OPTaHU3AINH M UCKIIOYUTH PErilaMeHTHPOBAHHBIC TTEPEPHIBBI, HE
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peayCMOTpPEHHbIE HOpMaTUBHO-paBoBbIMU akTaMu P® (IIpukaz OOO «Ilomroc
Crpoit» ot 24.02.2021 Ned4-n, [[Ipunoxenue A]).

[Ipsimoii skoHOMHMUYECKUH 3((EKT OT AAaHHOTrO pemieHus coctaBui 230 MIIH.
pyOseil 3a cueT COKpallleHUsI HEMPOU3BOJUTEIHOIO BPEMEHH M BBICBOOOXKICHHUS
JIOTIOJIHUTEIBHOTO KOJTMYECTBO YEJIOBEKO-4acoB. Takke JaHHOE pelIeHre MO3BOIUIIO0
B 2 pa3a COKpAaTUTh KOJMYECTBO CPHIBOB IIUKJIA IIPU OPraHU3alMU 3eMIIIHBIX paboT B
peXHUME LUKJIA.

B pamkax nmanHoro wuccienoBanus B HosiOpe 2020 roma Oblia mpoBeneHa
nunoTHas anpooarus HoBoro i1 OO0 «Ilomtoc Ctpoit» (pucyHok 19).

Pe3ynbTaTbl NMNOTHOrO 3anycKa LMKAMYHOM paboTbl Ha 5 o4epean XX OTOK:

(
OﬁbEKT: 5 o4Yepeab XBOCTOBOro xogﬂﬁcra.a [WHanua syinonHerus 33 21 aeHb Hoabpa 2020 )
KWO a/c 6asa: 37% (KO 3kckasatopa = 23%) 3000 pacnucoxue bes
KMO a/c yenb: 50% (KMO 3KckasaTopa=42%) PN
KHO a/c dakr: 55% (KMO 3xckasatopa = 62%) & ”fﬁa}?.'?.'!’.‘.‘fff’p" :
20y XPOHOMeMpaMU _ i
Peann3oBaHHbIe MEPONPUATHA: fPY“”_'-_’ﬁJ:’_’?P_UE”‘?"WJ /
Awanua KMO 3xckasaropos, onpedenewde ommumansoro | S0 N
 KOAM4ECTBA CAMOCBA/IOB N1OA OHAM HCKABATOPOM [ 0y |
MpoBefeHHe XPOHOMETPaHLIX Habnonenni (paccTanoeka MTP | ) “\W\/ . 2\ | ™7
B TOYKaX NOrPY3KM U Pasrpy3KK, PYYHOE PEryaMpOBaHME UWKAa) 500
Pa3paBiotka nacnopTos Nepeso3okK, OnpeseneHne Hopm 0
ONTUMW33UMA PacnucaHua, OTMeHa yYaes (cOMBaIOWMX LMKN), 1 2 34567891021 ¥EITBLON
pazpaboTHa MOMMHYTHBIX MapLPYTHBIX KapT MO Kamaomy E .
camoceany ki Y,
4 AV
[wHamuna KMO camocsanos no aHam HoAbpA JocpoyHoe BhINONHEHKE MECAYHOTO NNaHa, M3
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Pucynok 19 — Pe3ynbraTsl IUI0THOTO OMPOOOBAHMSI HOBOTO MOAX0/Aa OpraHU3alluu
UKIMYHON pabOThI 3¢MIITHOTO KOMIUIEKCA Ha 5 04eper XBOCTOXPAHUIIHILA

[IpuMeHeHre HOBBIX MTOAX0A0B CUCTEMHOTO IJIAHUPOBAHUS LIMKIIMYHON pabOThI
MPEB30LLIO0 0KUJIAEMBIE PE3YJIbTAThI.

Henesoit KO camocBanoB, paccuuTaHHbId Oe3 yuera pas3pbiBa LMKIA ObLI
paccuutan Ha ypoBHe 50 %. K 3aBepmaromieii ctaguu nuioTta yJaloch JOCTUYb
MakcumanbHoro 3HadeHus paxktuaeckoro KMO paBuoro 55 %.
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Oco0eHHO ITOKa3aTeIbHBI SBIJeTCs TO, 4TO INIaH B o0beme 30000 M3 3emum,
3aIUTAaHMPOBAHHBIA 0€3 ydeTa IUKINYHOW PAOOThI 3eMJITHOTO KOMIUIEKCa OBLT C
JIETKOCTBHIO BBITIOJIHEH U NIEPEBBINIOIHEH 32 21 1eHb.

[TunoTHBIN 3amyCK BBITIOJIHEHHSI 3€MJISTHBIX pa0OT B PEKUME ITUKIIA COCTOSUT U3

10 maroB (pucynok 20):
. Mogrotoeka MCT fo 25 wvcna mecaua cnedylowero 3a oT4eTHbIM. Boigenexne obbekTos ¢ ofbvemom | Ora. ONK
War 1 nepeso3ok > 10 Thic.M3 |
liiar2 0 JaKpenneHue NepcoHanbHON OTBETCTBEHHOCTH NMHelHbIX UTP 33 BLINONHEHME TEXHUKO-3KOHOMUYECKMX | Ora. Hav, N
r » |
- noka3sateneit obvexTa (pyxosoautena obwexta). Cpok: Ao 01 yvcna oTeTHOMO MecaLa '
a3 @ Onpepgenexue oBILero NMMIMTa MOTO-4acoB no ofibekTy (-am) B cooTeercTemm C MNP, 03HaKOMNEHWE NOA Ora.1TTO
- POCMMCL OTBETCTBEHHBIX 3@ 06bekTul (Ha Ware No2). Cpok: ao 01 yucna MecALa OTYETHOMD MeCcALa :
Paspabotka, anpofauma M YTBEpWAEHME NAcnopTa NepeBo3OK (HOPMATMBHOE KONWYECTBO PeWCOB, | i o
War 4 ( ) ONTUMaNLHOE KONWMYECTBO CAMOCBAN0B NOA OAHMM NOrPY3YMKOM, HONHYECTBO KOBLUEH 3arpy3Ku). | obvexra+ 03
Cpox: ao 05 4ucna Mecala OTYETHOrO NepMoga !
lllar ( ) 03HaKOMAEHME ONEPaTOPOB CaMOCBANLHOMK M NOMPY304HOM TEXHUKM C NACNOPTOM NEPEBO3OK. | P i
CpOK: EMECMEHHO, NPM Bbl4aYe CMEHHOTO 33A3HWA -
War 6 . OpraHu3auua y4eTa peicos CuNamK MAWKWHMCTa NOTPY304HOA TEXHWUKKM B COOTBRTCTBUM C 06A3aHHOCTAMY, |
nNpeaycMoTpeHHbIMM paBoyeit MHCTPYRLWW 1 DUKCALMA MHDOPMaLWK B NYTEBLIX AMCTAX : Ora. Pyx. obexra
War 7 . Ovpamenme BLINONHEHHBIX PEIfCOB BMecyTOuHbIX CBoAKaX, BbiGopouHan nposepka MO Astorpad. | Ova. fuenerep
CpoK: emecyTouHO | Y3RT
4 Ors. pyx. obvexra
War 8 . OpraHu3auMa reofeadyeckux 3amepos BbiNOAHEHHLIX OGbLEMOB, KOPPEKTMPOBKA OTYETHLIX AAHHbIX B | oA
otyeTe 06 ucnonHernn HCM/MCT. Cpok: He meHee 2 pa3 B Mecal (onTumanbHo 1 pas 8 10 aHeil). orgen
\War 9 . Orpamenune 06beMOB BbINONHEHHBIX pabot B otyeTe KC-6a € NOATBEPHACHUEM r€0Le3HYECKUM OTARNOM T
(war Ne8). Cpok: exemecayHo, 01 yncna Mecaua cnegyiowero 3a OT4eTHIM |
OueHKa apdeKTMBHOCTH paboTbl 3eMAAHOTO KOMMNAEKCA (IKCKABATOP + CAMOCBAN) 33 OTYETHbIM NEPHOA, | ors. 03+
LWar 100 NOArOTOBKa HaKTOPHOrO aHANN3a, PACCMOTPEHME Pe3yALTaToB Ha 6anaHCoBOM KOMUCLHA, | Banawcosan
Cpox: exemecayHo | KOMMCCHA

Pucynoxk 20 — [Ilaru miuJIOTHOTO 3Tara OpraHu3aly BEIMOJIHEHUS KOMILJIEKCA

3eMJISIHBIX pa0OT B pEKUME LIUKII

B nensix nanpHeiei cTanIapTU3alliy pe3yabTaToB MUIOTHOTO OPOOOBAHNUS,

3aKperyieHus 30H (YHKUIMOHAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTHM M MH(GOPMHUPOBAHUS
3aJICHCTBOBAHHOIO TEpCOHANa ObUT MOATOTOBJIEH W YTBEPXKIEH MPOEKT IMpHKa3a
[[Ipunoxenue bB].

B pamkax crangapTH3anuu IMpolecca ynpaBlIeHHs 3€MIITHBIMU KOMILIEKCAaMU
Obla pa3padoTtana ¢popma u BHeapeHa popma nacnopra mapuipyta [[Ipunoxenune '],
KOTOpasi COAEPKUT BCIO MHGPOpMALMIO 00 ONTUMAIbHOM BBIMOTHEHUH 3E€MJIISTHBIX
paboT Ha KOHKPETHOM OOBEKTE B 3aBUCUMOCTU OT PACCTOSHUS MEXIY TOUYKAMHU
norpy3ku u pasrpy3ku [lIpunoxenne B], B Tom uucne:

— Pacuer onTuManbHOrO KOJIMYECTBA CAMOCBAJIOB MOJ OJUH MOTPY3YHK B
3aBUCUMOCTH OT TUIIA U TUIOTHOCTH TPYHTA;

— Pacuer xonnuecTBa KOBIIEW NOTPY3KHU;

- CocrosiHue 10pOr U CPEIHIOI CKOPOCTh MEPEABUKEHUS 110 HUM;
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— MaxkcumanbHO BO3MOYKHOE YHCIIO PEMCOB U CPEIHIOI0 HOPMY PEUCOB;

- Pexum pabotsr;

— [TnaHOBBIN 00BEM TIEPEBO3KH B M3;

— Bpewms 1iukita camocBaia u sKCKaBaTop (IOTpy3unKa).

YuuteiBasg, uyro Ilacmopr Mapmipyra SBISIETCS YCPEOHEHHOM pPacyeTHOM
MOJICJIbIO0 ONTHMHU3ALMKA TEPEeBO30K HAa MaplIpyTe B COOTBETCTBUU C HHUM ObLI
pa3paboTaH ele oJuH mabJIoH JoKyMeHTa — MapupytHblit nuct [[Ipunoxenue B.

B MapmipyTHOM JMCTE Onpenensercs ONTHUMalIbHAsI O4ePEIHOCTh 3ae31a MOJ
NOTPy3KY (B peKHME Kapycelln), IMana30Hbl BDEMEHH HaX0XICHUS B 30HaX NOTPY3KH,
pasrpy3Ku U BpeMs B ITyTH.

B coorBercTBMM NpPHKA30M, BOJIWTEIM CaMOCBAjOB pPACHHUCBHIBAIOTCS B
O03HAKOMJIEHUU C MapLIPyTHBIM JIUCTOM. Kpome TOro, MapuipyTHBIM JIMCT SIBIsSETCS
JUCHUTUTMHUPYIOIIUM JTOKYMEHTOM, TaK KaK OTKJIOHEHHS! OT MapIIPyTHOTO JIKUCTA 10
HEYBXUTEJIbHBIM MPUYMHAM SIBJISETCS OCHOBAHHUEM JJIA NPHUBJICUECHUS BOAMUTENEH
CaMOCBAJIOB M ONEPATOPOB NOTPY3UMKOB K JUCHUIIIIMHAPHONW OTBETCTBEHHOCTH.

Jlnst onepaTWBHOW KOOPAMHAILIMM Y BBIPABHUBAHUS MH(GOPMALIMOHHOIO IO
MEXy BCEMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU YYACTHUKAMM MOJ KaXIbli O0BEKT, HA KOTOPOM
OCYILIECTBIISIETCS TIEPEBO3Ka 00s3aTeabHBIM TpeOoBaHueM i JmHeHHbIX WTP
SBJISIETCS CO3/IaHKE TPYMIBI OOMeHa MH(POPMAIIMK B COL[UAIBHBIX MECCEHIKEPAX.

CBOeBpeMEHHBIN U TOCTOBEPHBINA yUET 3€MIISIHBIX paOOT SBJISETCS KIHOUEBBIM
AJIEMEHTOM BBIIICYKAa3aHHON CUCTEMBI YIPABIICHUSI 36MIITHBIM KOMIUIEKCOM B PEKHUME
nuknaHor padoTel OO0 «Ilomroc CTpoity.

JUia  kanuOpoBKM y4yeTa TEpPEeBO3KM 3E€MIISIHBIX Macc MPeayCMOTPEH
reojie3uueckasi cheMka o0beMoB pabotr 1 (oauH) pa3 B 10 (mecsats) aneit. s
BBINIOJIHEHUS TE€0JE3UYECKHX padOT Ha OOJBLIMX PACCTOSHHUAX, IJIE HEBO3MOXKHO
0o0ecreynTh YKa3aHHYI0 NEPUOJUYHOCTh MPEAYCMATPUBAETCS HCIIOIb30BaHUE
re0JIe3UYECKOro JIpOHA, KOTOPBIA MMEETCS B HaJUYUHU Y T€0JI€3MYECKON CITyKOBI
00O «lomroc Ctpoii».

Kpome Toro, nist noarBepxkaeHus: GakTUUECKOW MIOTHOCTU TpyHTa (KOTOpas
OY€Hb YaCTO HE COOTBETCTBYET TOH, UTO 3ajiokeHa B P/ u3-3a XpOHMYECKH HU3KOIO
KAuecTBa TI€O0JIE3UYECKUX W3bICKAaHUI) MPUKA30M MPELYCMOTPEHO IPOBOJIUTH
KOHTPOJIbHBIN BECOBOWM 3aMep IMEPEBO3MMOIO TI'PYHTa Ha aBTOBECOBBIX, KOTOpPBIE
pacrojoXeHbl B IPAHULIAX TOPHO-000raTUTEIbHBIX KOMOUHATOB, Il B OCHOBHOM U
BBITIOJTHSIOTCS 99 % Bcex 3eMIITHBIX padoT.

3.2 Pa3paborka MeponpusiTHii, HaNpaBJeHHbIX Ha MOBbILIEHHUE
3(p(PeKkTUBHOCTH BBINOJHEHHS KOMILUIEKCA 3eMJISIHBIX PpadoT B pexume
HUKJIUYHOI PadoThI

Hecmotps Ha s(ddexTtuBHYIO ampoOainio CUCTEMBI YMPABICHUS 3E€MIISTHBIM
KOMITJIEKCOM B PEKUME IUKJIA B IIEJIOM, PsJT 00HEKTOB BHIMTOJTHEHHUS padOT UMEET CBOU
0Cco00eHHOCTH (yIaleHHOCTh OT MECT OTCTOSl M PEMOHTA TEXHUKH, yAAJIEHHOCTh OT
TOYEK MUTAHUS) U TPeOyeT MPUMEHEHHUS HE CTaHIAPTU3UPOBAHHBIX YIIPABICHUYCCKUX
pEeLIeHUN.
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Taxk npu opraHuzanuM KOMIUIEKCAa 3eMJISIHBIX paboT Ha mnpoekre 3UD-5
JUINTETIbHBIA TIPOCTONW CaMOCBAJIOB B Hadalie M CEpeAMHE CMEHBI ObLT 00YCIIOBJIECH
YIaIEHHOCTHIO TOUYCK MUTAHUS (3aBTpak, o0en) u nmpokuBaHus Ha 25-30 KM, 9TO HE
MO3BOJIATIO  OpraHu3oBath AS((exkTuBHY0 0€3yOhITOUHYI0 paboTy 3eMIISTHOTO
KOMILIEKCA.

B orcyTrcTBHE HOBOTO MOAXOAA €AMHCTBEHHBIM YIPABICHUYECKUM PEIICHUEM
ObUIO 3allpOCUTH JOMOJIHUTEIbHBIE CAMOCBAJIbl U MPOJOJHKATH BBIMOJIHATH PaOOTHI
cebe B yObITOK. B pamkax HOBOro moaxona ObUIO MPEASIOKEHO OPraHU30BaTh
MOOWJIbHBIN MyHKT MUTAHUSI B HEMOCPEJICTBEHHOW OJIM30CTH OT MECTa BBIMOJHEHUS
pabor.

JIaHHBIA TIPOEKT CTPOUTENILCTBA MOOWJIBHOM CTOJOBOM ObLI peaqu3oBaH B
MaKCHUMAJIbHO C)KaThble CpokHu — 3a 22 aHs (PucyHok 23). CTpouTeasCcTBO MOOMIHHOM
CTOJIOBOM Ha 68 MOCaJOYHBIX MECT ITO3BOJIJIO COKPATUTh HENPOU3BOAUTEIBHBIC
nepeMelnieHus u notepu B pazmepe 10 Toic. yen./yacoB B Mecsi. OO1ue 3aTpatbl Ha
CTPOUTENIBCTBO CTOOBOM cocTaBuian 10 MiH. pyO., sKoHOMUYECKH d3hPexT 8 MIIH.
py0. B mecsn (cTosioBasi okymmiach 3a 1,5 mec.). JlomomHutenbHbd 3G (EKT ObLT
TaK)Ke MOJY4YeH 3a CUYET BOBJICUCHUSI B CTPOUTEIHCTBO CTOJIOBOM HEBOCTPEOOAHHBIX
BaroHOB M HEJTMKBUIHBIX OCTATKOB CTPOUTENILHBIX MaTEPUAJIOB.

Pucynok 21 — IIpumep meponpusTusi, HalpaBJIEeHHOTO HA BBIPABHUBAHUE LIMKJIA
BBITIOJTHEHUS 3€MJISTHBIX PaboT (MOOHMIIbHAS CTOJIOBASI JIJIsl BOJUTEIIEH)
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Crnenyromas npobiema, Kotopasi ObUla pellieHa B paMKax ONTUMHU3ALUUA PaOOThI
3eMJITHOTO KOMILJIEKCa B PEKHMME IIUKJIA — 3TO MpobdieMa MpoKOJIOB KOJIEC.

00O «Ilomtoc Crtpoit» BbIIOMHSET pabOTHl B rpaHHUIAX MECTOPOXKICHUM, B
KOTOPBIX OCYILECTBISIOTCS OypOB3pbIBHBIE pPaOOThl M KapbepHbIE BBIPAOOTKH.
Pa3Mepsbl B30pBaHHBIX KyCKOB cOCTaBIISIIOT 40-70 MM, Tpo€3/] 110 KOTOPBIM TEXHUKOM
00O «lomroc CTpoit» NPUBOIUT K YaCTBIM ITPOKOJIaM KOJIEC M pa3pbiBaM LuKIIa. Tak
B nepuoa ¢ 01.04.2021 mo 01.07.2021 roma Obuio BBIsIBICHO 250 HMHIMACHTOB,
CBSI3aHHBIX C BBIXOJIOM U3 CTPOS KOJIEC [0 MPUYUHE UX MOBPEKAEHUS (PUCYHOK 22).

AHanNnMs HKONMUYecTsa LWMH camocsanos,
nNognexalLmx sameHe ) penmoHTY C
O01L.048. 2021 mo OL1L.0F.20271

11&

100

KONUYECTBO WHH, LT,

1=

Pucynoxk 22 — OcHoBHBIE IPUUYMHBI BbIX0Ja U3 cTpost koisiec Ha CII Epyna

3amMeHa Kojeca B 3aBUCHUMOCTH OT MeECTa M YAAJICHHOCTH BBIOJIHEHUS
3eMJIIHBIX Pa0OT COCTaBIsIET B cpeaHeM 2 yaca. KoianmdecTBo MOTepsSHHBIX M/4acoB
CaMOCBaJIbHOM TEXHUKH cOocTaBuiIo nopsiaka S00 yacoB (B mepecyeTe Ha cCaMOCBaJIbI —
2,4 camocBaia B cMeHy uiu 4,8 camocBasa B CyTKH).

B pamkax mNpuHSTHS ONEPAaTHUBHBIX Mep OBLIO MPUHATO PEIICHUE CO3AaTh
MYHKTHI MOOWJIBHOTO IITMHOMOHTa)Xa B HEMOCPEACTBEHHOW OJHM30CTH OT MecTa
BBITIOJIHEHUST ~ paboT. bbulM  TOATOTOBIIEHBI  BBIPOBHEHHBIE  IUIOMIAJIKH  C
THAPABINYECKUM 000PYI0BAHUEM U MOAMEHHBIMH KOJIECAMH.

B pamMkax JaHHOro pemieHus yJIaloCh COKPaTUTh CPEIHHUE 3aTpaThl 3aMEHY
KoJiec ¢ 2 4JacoB N0 | waca, 4TO Takke OBbUIO HEMpPUEMJIEMBbIM JJI OpraHU3alluu
UKIMIHOU paboThl 3eMisiHoro komiuiekca Ha CII Epyna.

B pamkax nanpHeimieil mpopabOTKH 3TOr0 MEpONpUATHS OBLIO MPEIIOKEHO
MPOBECTH MWJIOTHOE MCIBITAHUE TEPMETUKA, 3aKaYEeHHOTO B IIWMHBI I €€
CaMOBOCCTAHOBJICHHUS [IPU TIOpE3axX U MPOKoJax (PUCYHOK 23).
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BHegpeHue
repmeTvKa gna WuH
Safety Wheel.

MpevmyLlecTBa :

v TepMeTuK He BAMAET Ha BHYTPEHHIOK NOBEePXHOCTb LUMNHbI;
v XMMUYECKKU He pearupyeTt C pe3mnHOR;

v" Jlerko BbIMbIBAETCA M3 LWKMHbI BOAOWM;

v" [Mocne Ncnosb30BaHMA LWWHA OCTaeTCA PEMOHTONPUIoaHOM;
v BbiaeprKuBaeT NPOHMKHOBEHMe 0BbeKToB 00 16MMm;

v' TepMeTHK YCTOMNYMB K MOpO3am.

MNpuHuMn paboTbl: FepMeTUK cO3aaeT aKTUBHbLIW C/I0 Ha
BHYTPEHHEM YacTU LUMHbI M eC/TM BHYTPb MOKPbILWKKW NMPOHMKaeT
061BEKT, TO MOBPEXAEHME WMHBLI Cpa3y repmeTmanpyeTcs bes
yTeUKMn BOo3ayxa.

Pucynoxk 23 — Tun repmeTrka Juisl IWH U €r0 CBOMCTBA

B pesynbrare npoBeaeHUs MHUJIOTHOTO ONMpPOOOBaHUSI MPUMEHEHHUS TepMeTHKa
HU OJIHA W3 IIIMH U3 HE BBINIUIA U3 CTPOS MPHU CPEIHEH HapaOOTKe 3a 3 Mecsiia paBHOU
B cpeanem 5000 km.

3.3 /JanbHeinve IIard MOBBIICHUA I(PPEKTHUBHOCTH OPraHU3aALNH
BBINOJIHEHHUSI KOMILUIEKCA 3eMJISIHBIX PadoT B pe:kuMe HIMKJINYHOH PadoThI

NupopMallnOHHO-aHAIMTUYECKUM  SIIPOM ~ BHOBb ~ CO3/IaHHOM  CHUCTEMBI
yIpaBICHUS SABISETCS AaBTOMATHU3WPOBAHHAs CHCTEMa MOHUTOPUHTA TEXHUKU
ABtorpad (pucyHok 24).

BbilUKa___

Pucynok 24 — TexHomorndyeckas cxema paboThl IPOTPaMMHO-aHATTHTHYECKOTO
koMmriekca ABtorpad [59]
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Cucrema ABTorpad mno3BOJSIET B JUCTAHIIMOHHOM PEXHUME IOJIy4aTh BCIO
HEoOX0oauMyI0 HHGOpMaIuio A pa3paboTKW MaclopTOB MapIIPYTOB U OLEHKU
3¢h(HEKTUBHOCTH pabOTHI 36MIITHOTO KOMIUIEKCA B PEKUME UKIMYHON paOOTHI.

Tem He menee, nuarHoctuka Tekyuiero coctosgHus OOO «Ilomroc Ctpoi»
nokasaja, yTo (yHKIMOHAJ IPOrpaMMHOT0 KOMILJIeKca ABTOrpad peain3oBaH.

Ceiiuac 10 CyTH — 3TO YEPHBIN SIIMK U3 KOTOPOTO BBITPYKAIOTCS JAHHBIE JIs
aHaJIN3a U OLICHKHU.

B Onwmxaiimeil mepcrnekTUBE IIAHUPYETCS HMHTETPUPOBATH IMPOTPAMMHBIN
koMmiiekc ABtorpad co Bcemu MT-cucremamu, B Tom uncie 1C u SAP.

Ho camoe rnaBHOe, TUIaHUpPYETCS TMOJHOCTBIO M3MEHHUTh  XapakTep
UCIIOJIb30BAHUSL JIAaHHOTO MPOAYKTa — MEPEUTH OT «YEPHOIO SIIHUKa» K CHUCTEME
JUCIIETYepU3alMi B PEKUME PEaJIbHOTO BPEMEHH, MPU MOMOILM TOHKHUX HACTPOEK
MOJIHOCTBIO aBTOMATU3UPOBATHh BBITPY3KY AHAJUTHYECKOM OTYETHOCTH, KOTOpas B
HACTOSIIIEE BpEMs SIBISIETCS JOCTATOYHO TPYAOEMKOM M TpeOyeT yriayOJeHHBIX
3HaHUU U OIbITa pabOTHI C MPOTPAMMHBIM KOMILIEKCOM.

B nHacrosmee BpeMs BeleTcs aKTUBHAsI MHTErpalys IpOrpaMMHOI0 KOMIUIEKCa
ABtorpad c MoxayineMm YHpapieHHE MallMHAMH W MEXaHU3MaMU MPOrPaMMHOTO
koMmruiekca 1C: YnpaBineHueM CTpOUTENbHBIM MPEaNpusiTueM (pPUCYHOK 25).

0O sBHeapeHus

i pemxume (MckareHue mHpopmauum ob obbekre)
Eg PyuHoe 3aHeceHue OaHHbIX U3 NyTeBbiX NUCTOR
B Excel (ownbBKKM n nCcKameHMe aaHHbIX 0 Yacax)

?—" TpyaoemMKOCTb NOTOKOBOrO KOHTPOAA
%
L) HaxoxaeHns TexHMKN Ha obbexTax

g Céop M obpaboTka pacxogHbix
BEAOMOCTel Mo TONAUBY
& ®OpMMpPOBaHKE OTHETOB O CMMCAHWK

A=S reM (pyunoe pasnecenve no o6vekTam)

tl-))) 3aABKa U pacnpegeneHue TEXHUKK B TenehoHHOM

NOCNE sHegpeHun

3anBKa U pacnpefenieHne TeXHUKU N0 gSg
CTaHAaPTHBIM NPOrpamMHbIM aNropuTmam

NaketHoe ¢opmuposakne u pacneyarka M|

NyTeBbIX NMCTOB oY

MNOTOKOBBLIM KOHTPOAbL HAXOMAEHWA aBTo-
TpaHcnopTa B ren3oHax

XpaHeHne fAaHHbIX O XO3AWCTBEHHbIX
dakTax Ha 3aWMEeHHOM cepeepe

ABTOMaTU3UpOBaHHOE dopmupoBaHue [F=la
OnepaTUBHOMW (AUCNETYEePCHOM) OTYETHOCTH {q

il i s s Doy g T MUDO00 5008 or 20 11,2000 TTHE
—— Emwmmmmsoaics wwrsting
'-m[ﬂﬁa_xﬁ:'- 30 107 Cpox nogaun 3ansKku: noboe spema
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I 7 Pyuwoe sanonuewie (80% noned goxymenta)

Pucynox 25 — IlpeumytiiecTBa BHEIpEHUSI aBTOMATU3AIMK HA 0a3e MOIYJIst
«yNpaBJICHUE MAIIMHAMHA U MEXaHU3MaMM» MporpaMmMHoro komiuiekca 1C:
VYnpaBneHne CTpOUTEIbHBIM MPEANPUSITHEM
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BHenpeHne HaHHOTO MPOTrpaMMHOTO  KOMIUIEKCA C  HMHTErpanued B
ITO ABTtorpad mo3BOJMT OPraHU30BaTh CHCTEMY TOTOKOBOTO HAX0XKICHUSI TEXHUKH B
reo30Hax, Mojay4arb MHPOPMAIMIO O CPBIBAX LUKJIA KOMIUIEKCA 3eMJISTHBIX paboT B
peXUME pEATBHOTO BPEMEHU. OTO TAKXK€ MO3BOJMUT IOBBICUTH TOYHOCTH
AHAJIMTUYECKUX JAHHBIX U CHU3UT TPYIOEMKOCTh UX 0OpaOOTKH.

HapaOGoTku, n3nokeHHble B TaHHOM MarucTepcKou AMccepTaliu, MO3BOJIWIN
chopMupoBarts 11eseBoi opueHTHP cTpaTerudeckoro pa3putus OO0 «llomoc Ctpoity
1 ObUIH BBICOKO OIICHEHBI Ha YPOBHE pyKOBOACcTBa kKommnanuu [losroc.

ITpousBonctBennas mnporpamma OOO «llomoc Crpoit» Ha 2022 ropa
(pucyHok 26) Obuta chopmupoBana pykoBojacTBoM kommanuu [TAO «llomoc» Ha
50 % u3 00bEeMOB 3eMIISIHBIX PaOOT, BBHINOJHEHHE KOTOPBIX B HACTOSALIEE BpeMs
00O «Ilomoc Ctpoit» Onaroaapsi CBOUM yHPaBIECHYECKUX TEXHOJOTHUSM BBITIOJIHSIET
s pexTuBHEE BCEX OM3HEC-CIMHUIL B KOMITAHUH.

¥ 10 922 mnH. py6. Mpxymcxuil xa6

77 Npoume obbexTs!
IHeprocHabmeHne
B xsocrosoe xosniicTBO
2216 B ieproxparunnwa
21112 B rnyGoume ropusoKTel
185 B co L. wH pacTpyxTypa
L2 3emnaxsie paborel

KpacHoapcrul xab

1704

%ngg ke - KanuTanbHbie pemaxTei
) s 4
‘ w128 77 . ers
141 ﬁ PexoHcTpykuma R3WG®
- ABTOAOPOIH

B BopocHabmenne

292

Cn Epyaa 3Ud-5 CN Bopahbo Cyxoi nor Cﬂ Mara,q,an CN AnpgaH
Pucynok 26 — IIpousBoctBenHas nporpamma [lomtoc Ctpoit Ha 2022 roa

VBenuuenne 0O0BEMOB 3E€MISIHBIX paboT TpeOyroT MaciTabupoBaHUs
BbIPAOOTAaHHBIX YIPABJICHUYECKUX TEXHOJOTHUMA.

B pamkax pasBuTHs TaHHOTO 1eneBOoro noaxoaa B 2022 roay miaHUpPyETCs
CO3JaHUe YIpaBJCHUS KOMIUIEKCHOM MexaHu3auuu g Ooisiee 3(h(HEeKTUBHOTO
VIOPABJICHUS] W PA3BUTHUS TEXHOJOTWMU YIpPaBiICHUS 3€MIISIHBIMU KOMIUIEKCAMHU B
pexXUME ITUKITUNIHONU PabOTHI.
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3AK/IIOYEHUE

[To nToram uccineaoBaHus ObUIH MOJyYEHBI CIEAYIONINE PE3YIbTaThl, BBIBOIbI
Y HOBBIE YIIPABJICHUYECKUE MOIXOIBI.

1 HECMOTpPSI Ha MHOXXECTBO KJIacCU(UKALUNA, METPUK OICHKH, MOHSTUMH,
cOpMYJIMPOBAHHBIX pPa3HBIMM YYEHBIMH M aBTOpaMU — CYTh ONpEIEICHUN
«3(PEeKTUBHOCTE» U «IKOHOMUYECKUH MOTEHIMA» CBOJATCS K PacXoly M OTJaue
PECYPCOB B €IMHUILY BPEMEHH WJIM B €IMHUIYY 00BEMA.

2 BO3MOYKHOCTH 3KCTEHCUBHOI'O Pa3BUTHUSI MUPOBOW SKOHOMHUKH Ha OCHOBE
a¢dexra MacmTada B 21 Beke mpakTHuecku ucdeprianbl. OCHOBHBIM JipailBepoMm
NOBBIIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH U pealu3alydyd SKOHOMUYECKOTO MOTEHI[MaNa B Hallle
BpEMS CIIY>)KUT CKOPOCTh MTPUHSATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUIN 1 00pabOTKH OOJIBIINX
MaccuBoB MH(popmanuu. HecMoTpss Ha MaccoBoe pa3BUTHE LU(PPOBBIX TEXHOJOTUN
YPOBEHb Pa3BUTUS LHUPPOBHU3ALMU B CTPOUTENBHOW OTpPACIM OLEHUBAETCS
AKCIIEPTAMU HUKE CPETHETO.

3 [0 PE3yJbTaTaM HACTOSILIETO HCCIEJOBAaHUS B paMKaxX IHPOBEICHUS
CTPaTEernyecKoro aHajau3a BHEIIHEH cpelibl ObUIO yCTaHOBIEHO, uTo kKomnanus [TAO
«[lomtocy sBASIETCSI MUPOBBIM JIUAEPOM 30JO0TOAOOBIYM U  MPOJOJIKAIOIIASCS
IOCJICTHUE 7 JIET CTarHalMs CTPOUTEIIBHOTO PhIHKA SIBJISIETCSI CEPbE3HOM YIPO30M IS
IUIAHOB U IPOTPaMM yCTOWYMBOIO pa3BUTHUs kKommanuu [losroc.

4 Hanuuue B cTpykType akTuBoB [IAO «llomocy» kpymHoit (2000 yern.)
BHyTpeHHeW kommannun OOO «llomoc Crpol» ABIETCS  CTPATETMUYECKUM
HaIlpaBJICHUEM CHUKEHUSI NHBECTUIIMOHHBIX PUCKOB, HO B CBOIO OY€pEb OTCYTCTBUE
peanbHbIX PBIHOYHBIX CHUTHAJOB (KOHKYPEHTHOUN cpeabl) He co3maét pist OO0
«ITomoc CTpoi» CTUMYJOB JJISI TOBBIILIEHUS Y3KOHOMHYECKOW 3((HEKTUBHOCTH, YTO
CYILIECTBEHHO CHM)KAET MOKA3aTeIM MHBECTUMOHHOW MPUBJIEKATENBHOCTHA MPOEKTOB
I[TAO «ITomrocy.

5 YCWJICHHE MEXIYHAPOAHOW KOHKYPEHIMM Ha PBIHKE 30JI0TOJ00BIYH
TpeOyeT MacmTabHOro OOHOBJIEHHS OCHOBHBIX (DOHAOB U pealu3aluii HOBBIX
rpuHGUIT TPOEKTOB (B 00béMe He MeHee S0 Mip. py0. B TOJT), a TAKIKE YCKOPEHHOTO
pPa3BUTHSA MHKUHUPUHTOBBIX KOMIIETEHIMI W TOBBIIMICHUS YPOBHS LUGPOBU3AINH
000 «Ilomoc CTpoit» sl MOTYyYEHUS] BO3MOKHOCTH d()D(PEKTUBHOTO YIpPABIICHUS
CTOJIb MAacIITAOHBIM MOPTQENEeM MPOEKTOB B PO I€HEPATIHLHOTO MOAPSAIUMKA.

6 Ilepexon k Mozenu ymOpaBi€HHs TE€HEpPAIbHBIM MOAPSAOM (B LEAX
MaKCUMHU3allUU HKOHOMHYECKON A()PEKTUBHOCTH MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB
rpynnel - komnanuii  Ilomoc) tpedyer ot OOO «llomoc Crpoity  ycusieHus
crenuain3aldi COOCTBEHHBIX CHJI Ha MPUOPUTETHBIX paboTax (paboTax, KOTOpHIE
BBITIOTHAIOTCS A PEeKkTHBHEE, Ye€M B CpPEAHEM IO PBIHKY) M TMepeaadyd He
MPUOPUTETHBIX (C TOUKH 3peHUs 3PPEKTUBHOCTH BBIIOJIHEHUS) pabOT Ha CyOmoapsia.

7 B paMKax pEIICHHs] 3aJlayd BbIJEICHUS MPUOPUTETHBIX PabOT ObLI
IPOBENEH aHAIN3 CPETHECPOUHBIX MTPOU3BOACTBEHHBIX MPOrPaMM B MEPCIEKTUBE 10
2025 roga, KOTOPBI MO3BOJWII BBIIEIUTH BBICOKYIO JIOJIO 3€MJISTHBIX paboT B 00IIeH
cTpykType pabdot (50%), onpenenuTs €€ B KauyeCTBE NMPUOPUTECTHOM JJIS Pa3BUTHS
crienraym3anuu 1 nopeimeHus dddexrusHocTH OO0 «Ilomroc CTpoity.

8 M0J1 3aJ1a4y BbIJIEICHUs] TPpUopUTeTHHIX padboT B mopThene OO0 «Ilomroc

53



Crpoil» B paMkax McCieI0BaHUs ObUI MPOBEJICH aHAIU3 PbIHKA BBIMOJIHEHUS padboT
cujlaMu cyOmojapsija, pacCMOTPEHBl pa3IUYHbIE BapUaHThl HCHOJb30BAHUS
CYIIIECTBYIOIIEH U BBICOKOIPOU3BOJUTEILHON TEXHUKHU (C MEPEXOJOM Ha BBICOKUIA
TOHHAX 1 KyOOKOBII). B pamMkax mpoBeeHus: JUarHOCTUKY ObLTa MPOaHAIU3UPOBAHA
CYILIECTBYIOIIAs CHUCTEMa OpraHU3allid W YOpaBICHUS 3€MISTHBIMU paboTaMH Ha
NpeaMeT  COOTBETCTBHSI  MNPUHIUMIIAM  OEpEeXJIMBOTO  MPOU3BOJICTBA,  OBbUIH
3a)UKCUPOBAHBI CUCTEMATHUUECKHE PA3PHIBBI MEXKTy «BPEMEHEM TaKTa» M «BPEMEHEM
IUKJIa» padoOT, YTO TPHUBOAMIO K HEBBITIOJHEHHUIO IPOW3BOJICTBEHHBIX IIJIAHOB,
Hed(PhEeKTUBHOM 3arpy3KH PECypCOB U YOBITKaM 10 TAaHHOMY BUY JIE€SITEIHHOCTH.

9 B paMKaX JUarHOCTHKU MIPUYHMH CPHIBOB BPEMEHH TaKTa U BPEMEHH 1TUKJIa
YCTAHOBJICHO, 4YTO OJIHOM W3 TpUYUH siBisieTcss [lmaH BHYTpEeHHEro TPYAOBOTO
pacniopsinka (IIBTP), xoTopeiii He mepecmaTpuBaics ¢ mMomeHTa cosaanuss OO0
«ITomoc Ctpoit» u periaMeHTUPOBaHO NpeaycMaTpuBa 4 (4eTbipe) pa3pbiBa LIUKIA B
CMEHY.

10 mo pe3yabraTaM MWJIOTHOTO TIPOEKTa ObUT TMEPECMOTPEH IUIaH
BHYTPEHHETO TPYJIOBOI'O PACTOPSAJIKA, KOTUYECTBO PErIAMEHTUPOBAHHBIX IIEPEPHIBOB
(= cpbiBOB 1uKia) cHU3mWIOCh ¢ 4 (4yetbipex) 1m0 2 (aByx). Koaddunuent
ucrnoas3oBanus oobopynoBanus (KNO) yBemuuniics B cpeanem ¢ 37% 10 55%. Otmena
JIBYX paHEE pPErjJaMEHTHPOBAHHBIX MEPEPHIBOB B LIEJIOM JJIsI KOMIIAHWM MO3BOJIMIA
MOJIYYUTh YHUCTBIM IKOHOMHYECKUU d(dext mopsaka 235 MiaH. pyOd. B TOJOBOM
VCUWCIICHUH.

11  moaxojsl K OpraHU3aIyMy BBITOJHEHUS 3eMJISIHBIX Pa00T B PEKUME IIUKIIA,
YCIEIIHO anmpoOWpPOBaHHBIE B XOJ€ MHJIOTHOIO MPOEKTa, ObLIM 3aUKCUPOBAHBI B
cranaapte u TupaxupoBansl Ha Bce mmomaaku OO0 «Ilomoc Ctpoity. B 2022 rony B
ctpykrype OOO «Ilomoc Ctpoil» 3amiaHUPOBAHO CO3AAHUE HOBOTO CTPYKTYPHOTO
NOAPA3JAEICHUS: «YIPABICHUS KOMIUJIEKCHOM MEXaHU3alMh» — B OCHOBY CHUCTEMBI
VIOPABJIECHHUST KOTOPOro, OylneT 3alokeH pa3pabdOTaHHbIA B XOJ€ HACTOSILEro
UCCJIEIOBAHMS CTaHIAPT.

12 ¢ uenwio moaaep kanus CTaOMILHOCTH ITUKJIA B XOJ€ UCCIIEOBAHUS OBLIH
BBIJICJICHBI KJTFOYEBBIC (DAKTOPHI €r0 JeCTa0MIM3allid — 3TO YAAIEHHOCTh TOYEK
MUTaHUS OT MECTa MPOU3BOJICTBA PA0OT M YACThIE MPOKOJIBI KOJIEC, 00YCIOBICHHBIC
€3/101 1o KapbepHbIM JIoporam 90% BpemeHu.

13 jana pemeHuss yKazaHHOW MpoOJIeMaTHKHM B paMKax JaHHOTO
HCCIIeIOBaHUs ObUIM peain30BaHbl eiié 3 (TpH) MEPOINPHUSATUS - ITO CTPOUTEIIHCTBO
OBICTpOPa300OpHON  MOOWJIBHOM  CTOJIOBOM M3  HEBOCTPEOOBAHHBIX  BaroHOB
(axoHOMHUYEeCKUH 3(PPeKT cocTaBUs § MIIH. B M€C.), CO3/IaHUE MOOUJIBHBIX MyHKTOB
MOHTa)Xa/JIeMOHTa)Ka MPOOUTHIX KOJIEC, UCIOJIb30BAHUE TE€PMETHKA, 00J1aJ1al0IIero
CBOMCTBaMHU BOCCTAHOBJICHUS MPOOUTOM pe3uHbI O€3 JEeMOHTaXa.

14  Denu u 3amauud UCCIEAOBAHUS TOJHOCTBHIO BBIMOJHEHBI, MPOBEAEHHOE
WCCJICIOBAHUE TMO3BOJUJIO HE TOJIBKO OMPEAECIUTh Beaylyro cnennanusamuo 000
«Tomoc Ctpoii» B paMKax CTPaTErMYECKOrO0 PAa3BUTHS KOMIIAHWUU, HO CO3.aJI0
HaJIEKHYI0O OCHOBY [ Pa3BUTUS YINPABICHYECKUX MOAXOJIOB U TOBBIIICHHS
3 (PEKTUBHOCTH  BBITIOJIHEHUS  3eMIIHBIX ~ pabor.  JlasbHEHIme  pa3BHTHE
MPEJIOKEHHBIX MTOIX0I0B OYIET HEPA3PhIBHO CBS3aHO C BHEIPEHUEM UM POBU3ALINN
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B IIpOLIECChl  yMNpaBlIeHHs U  JOpaOOTKH  CYIIECTBYIOIIMX  MPOrpaMMHO-
BBIYUCIIUTEIbHBIX KOMILJIEKCOB.
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HNPUJIOKEHUE A Ilpuka3 Ne44-n ot 24.02.2021

Jluct 1 nmpukasza o0 oTMeHe MepephIBOB, HAPYIIAIOIMIMX UK 3eMKOMa!

NMOJIKOC

000 «Montoc Ctpou»

NPUKA3
L4 LA, AOHS Vo 44 - 12

O eHeceHuu uameHeHul e llpasuna
8HympeHHe20 mpydoeo20
pacnopsidka 000 «lMontoc Cmpoii»

B uensx cobniogeHus TPYyAOBOro 3akoHogaTenbCTea, 3akpenneHua npas wu obsi3aHHoCTEH!
CTOPOH TPYAOBbLIX OTHOLLEHUW W C YHETOM MHEHUA NPeACTaBUTENS TPYAOBOrO KONNEKTUBa,

NPUKA3bIBAIO:

1. BHecTu uameHenune B npunoxenue Ne2 «O6wmin pacnopspok paboyero ana OO0
«Monoc Crpon» [Mpaeun BHyTpeHHero Tpyaosoro pacnopsaka OO0 «[Montoc Crpoi»,
yTeepxaeHHoe npukasom Ne 223-n ot 15.06.2015, cornacHo npunoxexusm 1-3 k HacToswemy
npukasy ¢ 19.02.2021r.

2. PykoBoauTenam CTPYKTYPHBIX NOAPA3AENeHuid, YKasaHHbIM B NPUNOXEHUAX K
NpuKa3y, 03HAKOMUTL PABOTHUKOB C HACTOALLIMM NPUKA3OM.

3. KoHTponb WCNONHEHUs HaCTOAWEro npukasa BO3NOXUTL Ha AupeKTopa no
nepcoHany 1 afiMUHUCTPaTUBHO-XO3ANCTBEHHOMY obecneyenuto Xeperenb O.B.

Ynpasnsowmvn gupexkrop W.I'. Hukucpopos

CornacoBano:

MpeacrasuTent TPyAOBOro KONMeKTUBa
000 «Montoc Ctpoin (/4@ 2k B.A. Cokonos
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[Ipunoxenue 1 k npukasy:

(Mpunoxerne 1 K npukazy Ne fééfz or 7{ f/ 7 / \ MM
Obiwui pacnopsiaok paboyero AHA Ha cTPOTeNbHOK nnowaake "Epyaa” 1
l’pa ¢“K Kong0 Havano u okoHYaHue napepua ANA OTALIXA K NUTAHMA
HanmeroBaHwe CTpyKTYpHOrO nogpasaenenus | Mpaduka padorel P paboyei cMenb! (1 vac)?
Hasano | Oxowsamwe |  Havano | Oxonvanwe
CrpyKTypHLle MOAPa3ACNEHNA, PACNONOXEHHbIE B Pabosux nOMeLIEHNSX Ha s 1 50 | 2000 e
TewToaom cknane bnaronatHoe ' ' 8 nepuog ¢ 1200 no 14:30
1yac
CrpyKTypHble NOAPa3AENEHNA, PACNONOXEHHbIE & Pabosnx noMeLIHUS Ha k| | 70 199
Teppuropun PIb 8 nepwog ¢ 12:00 no 14:30
1yac
1 70 | 1930
CTPOMTENbHO-MOHTaNHbI YaCTOK Baxtosil o :12'00 LI
2 | 0% | 70 -
8 nepuog ¢ 00:00 no 02:00
1yac
1 730 | 1930
CaHTeXMOHTaXHbIf y§acToK Baxmossii i °1 13520 LU
2| 1930 | 730
8 nepuog ¢ 00:00 no 02:00
1yac
f 730 | 1930
ONEKTDOMOHTaXMHbit YaCTOK Baxrossli ot 0112'00 LU
2 | 180 | 70 >
8 nepwoa ¢ 00:00 no 02,00
1yac
1 7.00 19:00
Yuacrok no akcnnyaraLui M pemonTy Texuku va CN "Epyaa” Baxtosbii L cﬁa‘gﬂ LA
2 19:00 7.00
8 neproa ¢ 00:00 no 02:00
(Mpoext "Crpourenscrao U0-5", Ipynna npoexTHOro nNaMpoBanws, . ‘ , 1yac
KOHTPONA 1 OTYETHOCTH o] ! 0 N 8 nepuoa ¢ 12:00 no 14:30
148
1 730 | 1930 : .
(poer "Crpoutenscrao 310-6". Tpynna seaetins Geronnsix pador Baxtoebi L i c113£0 LA
2| 0 Y 8 nepuoa ¢ 00:00 no 1400
. . 14ac
1 LA B nepwoa ¢ 12:00 no 1400
(poer "Crpoutenscrao 31O-5", Mpynna seagHu 3emnsHbix pator Baxrosii :
_ . 4ac
2| 1 L 8 nepvoa ¢ 00:00 no 14:00

62



HNPUJIOKEHHUE b IIpuka3 Ne67-im ot 16.03.2021

Jluct 1 mnpukasza, 3aKpeIUIAIONIErO CTaHAAPT YIPABICHUS 3€MIISTHBIMHU
KOMITJIEKCAMH B pexkuMe UKIngHou pabotel B OO0 «Ilomoc Ctpoii»

v 2 NoJoC

000 «MNontwc Crponn

NPUKA3
/8 05 282/ Ne &7-n

06 opeaaHu3sayuu Yuknu4Hol pabomsl
npu ebINONIHeHUU 3eMITAHLIX KOMIMIeKcoea
Ha cmpoumensHsix nnowadkax Monwc Cmpoil

C uenslo cucTemMaTusauum noxoaa K opraHu3aumm paboTt U yBenuYeHUo NPOU3BOAUTENBHOCTH
KOMNAEKCOB 3eMnsaHbIX paboT, nocpeacTeom obecneyYeHns CUHXPOHHOR W UMKNUYHOW paboTebl
3BEHA KOMNMEKCHOW MEeXaHu3auuu, COCTOALIEro W3 MOTrPY3OMHOW TEXHUKM, CamocBanos,
GynbA03epa U KaTka, HanpasNeHHON Ha UCKNIOMEHWE OPraHU3aLMOHHbIX NPOCTOEE U NOBbILLEHKE

koachdmumenTa ucnons3osanua napka tTexHuku (KWO),
NMPUKA3BIBAIO:

1. OwpekTtopy no onepauyuonHoi achdextusHocTn OO0 «lonoc Ctpoi» obecneunTs:

1.1. paspabotky nacnoptoe mapwpytos ([Mpunoxenue 1) ¥ MapWpPYTHLIX NWCTOB
(Mpunoxenue 2) — B TeveHun 3 (Tpex) pabouux AHER OT AaTLl YBEAOMNEHUN CO
cTopoHbl HavaneHuka crpoutensHon nnowaaku 00O «[lonoc Crpown» (nanee —
Hauaneuuk CI1) o6 obbemax W cpokax nnaHupyemsix K BbinonHeHwio pabor
3emMnNaHbLIM KoMNNekcom (cornacHo n.2.3 Hactosiwero lMpukasa);

1.2. BHECEHWE NNAHOBLIX U (DAKTHUHECKUX AHANUTUYECKUX AaHHLIX (MeTpuk) o pabore
3EeMNAHOIO KOMMNNEeKca B yreepiyieHHble wabnoHbl Marepuanos HefenNbHOo-CyTOMHOIo
nnaswpoBaHus  (onepauuoHHOW AWCNEeTY4epCKOr) B  CPOKW, YCTAHOBNEHHBbIE
pernameHTom NpoBefleHns CoBeLaHni HeeNbLHO-CYTOMHOro NNaHMPOBaHUA,

1.3. BbibopouHbii kKoHTpOnb addexTuBHocTH paboThl 3e@MNAHOrO KOMNNEKca, NPOBepKy
KOPPEKTHOCTK yYeTa peicos W MalluMHO-4YacoB C UCNONL3IOBAHWEM aBTOMATUYECKON
cuctembl Astorpad v 1C: Ynpasneuue MalMHaAMW ¥ MEXaHW3IMaMK, a TaKKe
XPOHOMETPaXHbLIX HabnaeHW:;

1.4. noaroToBKy peilTuHra soguTenei No nokasartentd BbINOMHEHWA NACNOPTHBLIX HOPM U
obbvemos BbipaboTky, nepenayy AaHHbiX B [pynny komneHcauum u nerot dupekuwm
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JIucr 2:

5. Texnnyeckomy aupexropy OO0 «lonioc Ctpoity ¢ aathl noAnKcanus Hacroswero Mpukasa
obecneyuTs:

5.1. BbIDOPOMHLIA  BECOBOM KOHTPONbL 3arpy3ku Texuuku W paspabotky nacnopra
ONTMMAnNbHOA 3arpy3k aBTOCAMOCBANOB Ha Kawaom obbekte, Ha KOTOpOM
BLINONHAGTCA pabota 3eMNAHLIM KOMNNEKCOM, B 3aBUCUMOCTM OT HACbINHOM
NNOTHOCTH U YAENbHOrO Beca paspabarbiBaeMoro rpyuTa;

5.2, npoBeaeHue exenekanHbix reoAeanyeckux 3aMepoB | y4er 06beMoB, BbINONHEHHbIX
IEMNAHBIM KOMNANEKCOM,

§.3. paborocnocobHoCcTb W noNHYI YHKUMOHANLHOCTL CUCTEMbI OHNANH-MOHUTOPHHIA
«Aetorpac»;

54. obopynosanue TEXHMKW, BXOAALEH B COCTAB 3BEHA KOMNNEKCHOW MexaHu3auu
CPeACTBAMMU CBA3VN W BUACO-PErUCTPaLIMM;

55. nposefeHMe MOHUTOPUHra HacbiNeh C  NEPUOAUYHOCTBIO W B 0Dbeme,

NPEAYCMOTPEHHOM TEXHUYECKUMMW pernamenTamu PO.

6. KoHTponb 3a BbINONHEHMEM HACTOALLErO NPUKa3a 0CTaBNAI 3a COBOM.

-~

Ynpasnsiowmi gupexrop = e W.T. Huxucpopos
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MNPUJIO’KEHMUE B Il1a610H « MapmpyTHOTIO JIUCTA»

(aBTOpCKas pa3paboOTKa B XOJI€ TAHHOTO UCCIICTOBAHMS)

Ne Mneuo Homep B Bpemsa obuwero ! !
Mapuwpyr Homep camocsana TouKa norpyaku Touka c6opa
mapwpyTta nepeso3ku ouepean cGopa norpysku ao... MUH Pa3rpysku 40 ... | Npober, MUH
1 peiic
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km B479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 7:10 Otsan CeBepHblit 7:25 0:28 7:58 0:25
1 OTsan - Otcek 2 XX 8,0 km B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 7:10 Otsan CeBepHbIii 7:30 0:28 8:03 0:25
1 OTsan - Otcek 2 XX 8,0 km B 109 es 49 3 PC-400 rH 73-80 7:10 ‘OtBan CeBepHbIH 7:35 0:28 8:08 0:25
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 496 eB 49 4 PC-400 rH 73-80 7:10 ‘Otean CeBepHbIH 7:40 0:28 8:13 0:25
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km al44 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 7:10 Otsan CeBepHblit 7:45 0:28 8:18 0:25
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km a 154 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 7:10 Otsan CeBepHbIin 7:50 0:28 8:23 0:25
2 peic
1 OtBan - Otcek 2 XX 8,0 km B 479 es 49 1 PC-400 rn 73-80 8:28 0:28 9:01 0:25
1 OtBan - OTcek 2 XX 8,0 Km B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 8:33 0:28 9:06 0:25
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 109 e 49 3 PC-400 rH 73-80 8:38 0:28 9:11 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 496 es 49 4 PC-400 rH 73-80 8:43 0:28 9:16 0:25
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km a 144 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 8:48 0:28 9:21 0:25
1 OTsan - OTcek 2 XX 8,0 km al54 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 8:53 0:28 9:26 0:25
3 peiac
1 OtBan - OTcek 2 XX 8,0 kKm B 479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 9:31 0:28 10:04 0:25
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 048 eB 49 2 PC-400 rH 73-80 9:36 0:28 10:09 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 109 es 49 3 PC-400 rn 73-80 9:41 0:28 10:14 0:25
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 km B 496 es 49 a4 PC-400 rn 73-80 9:46 0:28 10:19 0:25
1 OTsan - OTcek 2 XX 8,0 km ald4dep 49 5 PC-400 rH 73-80 9:51 0:28 10:24 0:25
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km al54 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 9:56 0:28 10:29 0:25
4 pelc
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 10:34 0:28 11:07 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 10:39 0:28 11:12 0:25
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 km 8109 es 49 3 PC-400 rn 73-80 10:44 0:28 11:17 0:25
1 OtBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 496 es 49 4 PC-400 rH 73-80 10:49 0:28 11:22 0:25
1 OTean - OTcek 2 XX 8,0 km al44 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 10:54 0:28 11:27 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km a 154 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 10:59 0:28 11:32 0:25
OTbE3Q HA OBEQ
1 Otean - Otcek 2 XX 8,0 km 8479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 11:07 YBO3UT MALLUMHWUCTA SKCKABATOPA
1 OTsan - OTcex 2 XX 8,0 km B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 11:12 YBO3UT MALLUMHUCTA BY/IbAO3EPA
1 OTsan - OTcex 2 XX 8,0 km 8109 es 49 3 PC-400 rH 73-80 11:17 YBO3UT MALLUMHNUCTA KATKA
1 OTsan - OTcek 2 XX 8,0 km B 496 es 49 4 PC-400 rH 73-80 11:22 3ABUPAET MALLMHUCTA KATKA
1 Otean - Otcek 2 XX 8,0 Km alddep49 5 PC-400 rH 73-80 11:27 3ABUPAET MALUMHUCTA BY/IbAO3EPA
1 OTsan - OTcex 2 XX 8,0 km a 154 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 11:32 3ABWUPAET MALLMHUCTA SKCKABATOPA
6 peic
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 13:10 OTsan CeBepHbIi 13:30 0:28 14:03 0:25
1 OTsan - OTcex 2 XX 8,0 km 8048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 13:10 Otsan CeBepHbiin 13:35 0:28 14:08 0:25
1 OTsan - OTcek 2 XX 8,0 km B 109 es 49 3 PC-400 rH 73-80 13:10 Otsan CeBepHbIi 13:40 0:28 14:13 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 496 es 49 4 PC-400 rH 73-80 13:10 OTBan CeBepHbIi 13:45 0:28 14:18 0:25
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km al44 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 13:10 OTBan CeBepHbIi 13:50 0:28 14:23 0:25
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km al54 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 13:10 Otsan CeBepHbiin 13:55 0:28 14:28 0:25
7 peic
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 km 8479 es 49 1 PC-400 rn 73-80 14:33 0:28 15:06 0:25
1 OtBan - OTcek 2 XX 8,0 kKm B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 14:38 0:28 15:11 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 109 es 49 3 PC-400 rH 73-80 14:43 0:28 15:16 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 496 es 49 4 PC-400 rH 73-80 14:48 0:28 15:21 0:25
1 OTsan - Otcek 2 XX 8,0 km al44 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 14:53 0:28 15:26 0:25
1 OTsan - OTcek 2 XX 8,0 km al54 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 14:58 0:28 15:31 0:25
8 peiic
1 OtBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 15:36 0:28 16:09 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 15:41 0:28 16:14 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 109 es 49 3 PC-400 r1 73-80 15:46 0:28 16:19 0:25
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 km B8 496 es 49 4 PC-400 rn 73-80 15:51 0:28 16:24 0:25
1 OTsan - OTcek 2 XX 8,0 km ald4 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 15:56 0:28 16:29 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km a 154 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 16:01 0:28 16:34 0:25
9 peic
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 16:39 0:28 17:12 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 16:44 0:28 17:17 0:25
1 OtBan - Otcek 2 XX 8,0 km 8109 es 49 3 PC-400 rn 73-80 16:49 0:28 17:22 0:25
1 Otsan - OTtcek 2 XX 8,0 km B8 496 es 49 4 PC-400 rn 73-80 16:54 0:28 17:27 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 km al4d ep 49 5 PC-400 rH 73-80 16:59 0:28 17:32 0:25
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km a 154 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 17:04 0:28 17:37 0:25
10 pesic
1 Otean - OTcek 2 XX 8,0 Km B 479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 17:42 0:28 18:15 0:25
1 OtBan - Otcek 2 XX 8,0 km B 048 es 49 2 PC-400 rn 73-80 17:47 0:28 18:20 0:25
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 km 8109 es 49 3 PC-400 rn 73-80 17:52 0:28 18:25 0:25
1 OTBan - OTcek 2 XX 8,0 km B 496 eB 49 4 PC-400 rH 73-80 17:57 0:28 18:30 0:25
1 Otean - OTceKk 2 XX 8,0 Km al44 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 18:02 0:28 18:35 0:25
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km a 154 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 18:07 0:28 18:40 0:25
OTBE3Q HA NEPECMEHKY
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km B479 es 49 1 PC-400 rH 73-80 Croanka OFOK 18:40 YBO3UT MALLUMHUCTA SKCKABATOPA
1 OTsan - OTcex 2 XX 8,0 km B8 048 es 49 2 PC-400 rH 73-80 Croaxka OFOK 18:45 YBO3UT MALLUMHAUCTA BY/IbJO3EPA
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 km 8109 es 49 3 PC-400 rH 73-80 CroaHka OFOK 18:50 YBO3UT MALLMHAUCTA KATKA
1 Otsan - Otcek 2 XX 8,0 Km B 496 es 49 4 PC-400 rH 73-80 CroaHka OFOK 18:55 3ABUPAET MALLUMHUCTA KATKA
1 OTsan - Otcex 2 XX 8,0 km a 144 ep 49 5 PC-400 rH 73-80 Croanka OFOK 19:00 3ABWUPAET MALLUMHUCTA BYJ/1Ibl03EPA
1 OTsan - OTcex 2 XX 8,0 km al54 ep 49 6 PC-400 rH 73-80 Croaxka OFOK 19:05 3ABUPAET MALLUMHUCTA SKCKABATOPA
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MNPUJIOKEHMUE T IlladJs0n «I[IacmopTa MmapmpyTa»

(aBTOpCKas pazpaboTKa B X0J/i€ JAHHOTO UCCIIEIOBAHUS)
Cornacoeaso: ¥Te=pxaao:
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	Магистерская диссертация по теме Разработка организационно-управленческих решений по повышению эффективности деятельности ООО «Полюс-строй» содержит 60 страниц текстового документа, 26 рисунков, 12 таблиц и 66 использованных источников, 4 приложения, ...
	СТРОИТЕЛЬСТВО, ПРОИЗВОДСТВО, ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦАЛ, ЭФФЕКТИНОСТЬ, РЕЗУЛЬТАТЫ, АНАЛИЗ, ОЦЕНКА
	Научная новизна исследования. Научная новизна исследования заключается в разработке теоретически обоснованной и экспериментально подтвержденной методики организации управления комплексами земляных работ, особенностью которой является применение циклич...
	ВВЕДЕНИЕ

	Актуальность темы исследования. Золотодобывающая отрасль находится перед системными вызовами, учитывающими мировые тенденции и конъюнктуру, обусловленную наращиванием золотовалютных резервов практически всем развитыми странами мира.
	В последние годы Россия является мировым лидером по скупке золота и занимает 5 место в мире по золотому запасу после США, Германии, Италии и Франции.
	По объему разведанных запасов Россия входит в тройку с показателем 13,1 тыс. тонн или 14 % общих мировых запасов, из них разведанные запасы ПАО «Полюс» составляют 3,2 тыс. тонн или 2,5 % мировых запасов.
	В указанных выше условиях особую актуальность приобретает вопрос опережающего обновления основных фондов в золотодобывающей отрасли, применения инновационных технологий и новых подходов в строительстве.
	По оценке Минэкономразвития РФ, строительная отрасль последние 7 лет находится в стадии стагнации, ежегодный спад составляет 0,8-2 %. При этом одновременно наблюдается рост стоимости строительных материалов и оборудования, обусловленный инфляционными ...
	В условиях общей макроэкономической нестабильности возрастает стабилизирующая роль внутренних (кэптивных) строительных подрядчиков, в число которых входит ООО «Полюс Строй» (строительный подрядчик ПАО «Полюс»).
	Основной проблемой внутренних подрядчиков – является отсутствие внутреннего запроса на эффективность. Внутренние подрядчики существуют вне конкурентной среды [53, 54, 55], что создает неверные экономические сигналы и снижает экономическую привлекатель...
	Повышение экономической и операционной эффективности ООО «Полюс Строй» является актуальной, востребованной и стратегической задачей для компании ПАО «Полюс».
	Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическая значимость работы состоит в совершенствовании инструментов и механизмов технико-экономического планирования строительного предприятия. Практическая значимость состоит в универсальности и во...
	Обоснованность и достоверность результатов исследования. Исследование выполнено с применением широкого круга общенаучных и специальных методов, включая методы системного, структурно-функционального, сравнительного анализа, статистические, экономико-ма...
	1 Теоретические и практические аспекты повышения эффективности строительных сервисов крупных золотодобывающих компаний
	1.1 Сущность и пути повышения эффективности деятельности строительного производства

	Чтобы разобраться с сущностью повышения деятельности строительного производства необходимо проанализировать терминологию этого понятия в общем и в частности (применительно к строительному производству).
	Анализ основных академических и специализированных словарей показал, что не существует однозначного понятия. Каждая область знаний, включая философию трактует это понятие по-своему. Из чего можно сделать вывод, что понятие эффективность является общей...
	Если попробовать обобщить всю терминологию, то можно сделать вывод: эффективность – это соотношение между какими-то целевыми качественно-количественными характеристиками и затраченными для их достижения ресурсами (время, материальные ресурсы).
	Применительно к строительству термин эффективность следует применять в аспекте экономической эффективности производства.
	Социальная эффективность относится к достижению социальных целей предприятия. Она отражает выполнение предприятиями определенных социальных функций, характеризуется степень удовлетворения потребностей населения и качеством обслуживания [31].
	Техническая эффективность относится к достижению технических целей предприятия. Целью данной эффективности является выполнение количественных и качественных требований к продукции и программе производства, а также к необходимому производственному поте...
	Экологическая эффективность подчеркивает достижение экологических целей предприятия. Она ставит своей целью оптимальную защиту окружающей среды и не имеет общепризнанного названия.
	Экономическая эффективность относится к экономическим целям предприятия. Экономическая эффективность – относительный показатель, соизмеряющий получаемый эффект затратами или ресурсами.
	Таблица 1 – Показатели, характеризующие эффективность использования ресурсного потенциала предприятия [3]
	Окончание таблицы 4
	1.2 Исследование мировых трендов развития строительной отрасли

	Доля строительного сектора в мировом ВВП составляет 14 %. По состоянию на 1 января 2021 года строительная отрасль формируют около 280 000 организаций, в которых работает более 6,3 млн человек.
	Россия входит в ТОП-10 стран лидеров по объему строительства и занимает 9 место, а ее доля в мировой экономике составляет 2,6 % (таблица 5).
	Таблица 5 – ТОП-10 стран по объемам строительства в мировой экономике
	1.3 Применение новых строительных технологий в программах развития строительных сервисов золотодобывающих компаний
	2 Повышение эффективности деятельности полюс строй – основа стратегического развития
	2.1 Диагностика и описание текущего состояния ООО «Полюс Строй»

	ООО «Полюс Строй» (далее Компания) было создано 18 декабря 2008 в рамках организационной трансформации компании Полюс с целью выделения непрофильных видов деятельности в отдельное бизнес-направление для реализации крупных проектов компании (строительс...
	Основными видами деятельности Компании являются:
	 строительство промышленных зданий и сооружений;
	 производство общестроительных работ;
	 производство земляных работ;
	 разборка и снос зданий, расчистка строительных участков;
	 строительство сетей и подстанций (энергетическое строительство);
	 и другие
	 уже к 2022 г. ожидается более, чем двухкратный рост программы капитального строительства группы Полюс – с 23 млрд в 2020 г. до 50 млрд руб. в 2022 г.
	 существенную долю будущего портфеля проектов составят сложные в реализации мегапроекты, требующие применения новых для Компании технологий, компетенций и механизмов взаимодействия;
	 для участия компании ООО «Полюс Строй» в реализации инвестиционной программы группы Полюс потребуется качественное развитие строительных компетенций собственных сил, а также активного развития компетенций генподрядчика
	 выполнение проектов в кратчайшие сроки;
	 возможность быстрой мобилизации и оперативного начала работ;
	 отсутствие дополнительных затрат на покрытие мобилизации подрядчика в удаленные локации (наличие собственных баз)
	 снижение рисков Группы Полюс в случае возникновения непредвиденных работ, банкротства или некачественного выполнения работ внешними подрядчиками.
	В настоящее время решение компанией Полюс о передаче ООО «Полюс Строй» работ при условии соблюдения 5 критериев (Рисунок 6):
	 наличие компетенций по управлению генеральным подрядом (управленческие технологии, регламенты, процедуры);
	 наличие управленческого ресурса для управления субподрядом (квалифицированные проектные команды);
	 постоянно действующий актив субподрядных организаций с возможностью быстрой мобилизации (текущая средняя стоимость субподрядного контракта всего 4 млн. руб.);
	 постоянной действующий актив специализированных бригад с возможностью быстрой мобилизации для выполнения работ собственными силами;
	 наличие специализации у ООО «Полюс Строй» для выполнения комплекса отдельных видов работ собственными силами.
	Для соответствия 5 (пяти) вышеуказанным критериям ООО «Полюс Строй» необходимо произвести качественную трансформацию минимум в 7 (семи) областях:
	 целевое видение роли и места ООО «Полюс Строй»;
	 организационная структура;
	 метрики эффективности;
	 кросс-функциональное взаимодействие;
	 развитие кадровых ресурсов;
	 развитие технических ресурсов;
	Диагностика текущего состояния показывает, что практически во всех из вышеуказанных направлений имеется большой потенциал развития (рисунок 8).
	2.2 Диагностика и описание текущего и целевого состояния ООО «Полюс Строй»

	Учитывая хорошую техническую оснащенность, ООО «Полюс Строй» может базово взять на себя роль генерального подрядчика по земляным работам, включая хвостохранилища (это 9 млрд. руб. в течении 2021-2025 гг.);
	А также по базовым (brownfield) проектам на ЗИФ (3 млрд. руб. в течении 2021-2025 гг.);
	 подготовительным работам на мегапроектах БГОК-17 и Сухой Лог (1 млрд. руб. в течении 2021-2025 гг.);
	 суммарный объем привлеченного через Полюс Строй субподряда на горизонте 5 лет – не менее 6 млрд. руб.
	Реализация полномасштабного выполнения работ в роли генерального подрядчика по земляным работам потребует принятия решения о замене/обновлении парка техники.
	На рисунке 11 видно, что к 2025 году ресурс парков техники будет полностью изношен. По СП Бодайбо будет изношен полностью уже в 2022 году.
	При принятии решения об обновлении парков важно руководствоваться не только ценой за единицу изделия, но и такими показателями, как суточная производительность, общая стоимость владения и т.д. (рисунок 12).
	Важно также оценить альтернативное привлечение техники на условиях аренды или передачи части (или полностью) земляных работ на субподряд.
	Часто при приобретении техники не учитывается типоразмеры техники, работающие в парном цикле, что приводит к нерациональной загрузке парка и получению убытков от выполняемого вида деятельности.
	В рамках принятия решения по целевому состоянию развития ООО «Полюс Строй» в качестве генерального подрядчика был проанализирован вариант экономической целесообразности выполнения работ с учетом обновления парков и передачи объемов работ на субподряд.
	По варианту №1 «Закуп аналогичной новой техники» дисконтированные затраты составили 1,1 млрд. руб. без учета НДС (таблица №9).
	По варианту №2 «Закуп новой техники увеличенного тоннажа» дисконтированные затраты составили 1 млрд. руб. без учета НДС (таблица №10).
	По варианту №3 «Передача объемов земляных работ на субподряд» дисконтированные затраты составили 1,7 млрд. руб. без учета НДС (таблица №11).
	Как видно из расчетов, представленных в таблицах 9-11 выше, вариант передачи объемов на субподряд является самым дорогим с точки зрения понесённых затрат, т.к. по сути субподрядчики пытаются капитализировать и переложить свои затраты на лизинг и обслу...
	Затраты на выполнение земляных работ при приобретении аналогичной техники и техники более высокого тоннажа практически идентичны, но тем не менее, переход на высокий тоннаж самосвалов с 25 тонн до 40 тонн (увеличение в 1,6 раза) дает более чем двукрат...
	С учетом необходимости содержания персонала при нахождении в обсервации (от 4 до 14 дней) экономический эффект при переводе парков техники на более высокий тоннаж становится более ощутимым.
	Стратегия на расширение, обновление парков и выполнение работ собственными силами требует кардинального пересмотра системы управления техникой в направлении повышения её экономической эффективности.
	Основными и общепризнанными в международном сообществе метриками, характеризующими эффективность использования техники, являются: КТГ, КИО и показатель общей эффективности оборудования (ОЕЕ).
	Таблица 10 – Дисконтированные затраты на закуп новой техники увеличенного тоннажа
	Таблица 11 – Дисконтированные затраты при передаче объемов земляных работ на субпоряд
	Коэффициент технической готовности (КТГ) рассчитывается за установленный период, как соотношение количества дней нахождения техники в технически исправном (готовом к работе) состоянии к числу календарных дней в рассматриваемом период.
	Анализ перевода на высокий тоннаж позволил сделать важный вывод, что номинальная производительность техники оказывает существенное влияние на эффективность земляных работ в целом.
	Номинальная производительность техники – это максимально возможный объем работ (массы, штук и тд), выполняемый в единицу времени непрерывной работы.
	Соответственно, управленческая задача повышения эффективности выполнения земляных работ состоит в максимальном обеспечении непрерывной работы машин и механизмов.
	Все машины и механизмы укрупненно можно разделить на 2 (две) группы: машины непрерывного и машины периодического действия.
	Поскольку большая часть существующего в мире парка машин и механизмов (в ООО «Полюс Строй» все 100%) относится к машинам периодического (или еще называют циклического) действия, то для определения эффективности необходимо проводить оценку и анализ, ка...
	Используя терминологию производственной системы (lean), управленческая задача при выполнении земляных работ сводится к контролю времени такта и времени цикла производственного процесса (рисунок 14).
	На рисунке 14 видно, что общая эффективность процесса выполнения земляных работ определяется по минимальной производительности (показана красной штрихпунктирной линией) вовлеченной в процесс выполнения земляных работ техники.
	По всей остальной техники, время цикла которой находится выше красной линии, можно сделать вывод – техника работает неэффективно (ниже своей номинальной производительности).
	Для ООО «Полюс Строй» ситуация, представленная на рисунке 15 означает, что план будет выполнен с перерасходом ресурсов (с убытком), а именно с простоями.
	Рисунок 15 – Ситуация при которой возникают простои техники
	Для Заказчика, ситуация, представленная на рисунке 16, наоборот, свидетельствует о высоких рисках невыполнения заявленного плана.
	Диагностика управления процессом земляных работ в ООО «Полюс Строй» показала, что линейные ИТР строительных площадках не понимают вышеописанной процессной логики управления машинами и механизмами циклического действия.
	Например, при снижении производительности экскаваторного комплекса (а экскаваторный комплекс определяет минимальное время цикла, рисунок 14) линейными ИТР в 9 случаях из 10 принимается решение не об увеличении экскаваторного комплекса, а об увеличении...
	3 Разработка организационно-управленческих решений по повышению эффективности выполнения земляных работ на объектах ООО «Полюс Строй»
	3.1 Разработка системы организации выполнения комплекса земляных работ

	Наиболее важным на этапе планирования земляного комплекса определить оптимальное соотношение самосвалов под одним погрузчиком, так как чрезмерное увеличение количества самосвалов приведет к снижению средней производительности и возникновению простоев ...
	Оптимальное соотношение самосвалов определяется через соотношение времени цикла самосвала (включающего ожидание погрузки, транспортировку, разгрузку и возвращение в точку погрузки) к времени цикла погрузки экскаватора или погрузчика.
	После того, как был определен оптимальный состав звена земляного комплекса важно определить количество регламентированных срывов цикла. Срыв цикла неизбежен из-за необходимости проведения пересменки и регламентированного перерыва на обед, в отдельных ...
	Таким образом, минимальное количество срывов цикла – 2 (два). Срыв цикла характеризуется общим увеличением потерь времени самосвалов в очереди под погрузку. Чем большее количество самосвалов вовлечено в процесс перевозки, тем выше суммарные потери мот...
	Так, например, при среднем времени погрузки 1 самосвала 4-5 минут, 10й самосвал в очереди под погрузку теряет 50 минут (1-2 рейса или 10-20м3).
	Диагностика организации земляных работ в ООО «Полюс Строй» показала, что таких разрывов цикла при организации земляных работ в ООО «Полюс Строй» – как-минимум 4 (четыре):
	Анализ нормативной базы показал, что данные регламентированные перерыв «на чай» не регламентированы нормативно-правовой базой.
	Более того, анализ травматизма показал, что 48 % всех происшествий приходится на временные зоны чаев и обеда. Из них 60 % значительных происшествий происходит в ночное время (рисунок 17).
	Среди причин возникновения травматизма во время чаев можно определить то, что время чая (в 10:00 и 16:00) приходится на самые продуктивные часы работы (рисунок 18), когда концентрация на выполнении поставленной задачи находится на максимуме.
	И в этот период максимальной концентрации механизатор принудительно останавливает выполнение задачи, тем самым обнуляет свою концентрацию.
	В условиях понижения концентрации внимания, как раз и повышается вероятность травматизма. Кроме того, по данным исследования американской ассоциации психологов переключение между задачами приводит к снижению производительности и потерям до 40% рабочег...
	Для исключения травматизма и исключения разрыва циклов по результатам данного исследования было принято решение внести изменения в правила внутреннего трудового распорядка, которые не пересматривались с момента создания организации и исключить регламе...
	Прямой экономический эффект от данного решения составил 230 млн. рублей за счет сокращения непроизводителного времени и высвобождения дополнительного количество человеко-часов. Также данное решение позволило в 2 раза сократить количество срывов цикла ...
	В рамках данного исследования в ноябре 2020 года была проведена пилотная апробация нового для ООО «Полюс Строй» (рисунок 19).
	Применение новых подходов системного планирования цикличной работы превзошло ожидаемые результаты.
	Целевой КИО самосвалов, рассчитанный без учета разрыва цикла был рассчитан на уровне 50 %. К завершающей стадии пилота удалось достичь максимального значения фактического КИО равного 55 %.
	Особенно показательны является то, что план в объеме 30000 м3 земли, запланированный без учета цикличной работы земляного комплекса был с легкостью выполнен и перевыполнен за 21 день.
	Пилотный запуск выполнения земляных работ в режиме цикла состоял из 10 шагов (рисунок 20):
	 Расчет оптимального количества самосвалов под один погрузчик в зависимости от типа и плотности грунта;
	 Расчет количества ковшей погрузки;
	 Состояние дорог и среднюю скорость передвижения по ним;
	 Максимально возможное число рейсов и среднюю норму рейсов;
	 Режим работы;
	 Плановый объем перевозки в м3;
	 Время цикла самосвала и экскаватор (погрузчика).
	Учитывая, что Паспорт маршрута является усредненной расчетной моделью оптимизации перевозок на маршруте в соответствии с ним был разработан еще один шаблон документа – Маршрутный лист [Приложение В].
	В маршрутном листе определяется оптимальная очередность заезда под погрузку (в режиме карусели), диапазоны времени нахождения в зонах погрузки, разгрузки и время в пути.
	В соответствии приказом, водители самосвалов расписываются в ознакомлении с маршрутным листом. Кроме того, маршрутный лист является дисциплинирующим документом, так как отклонения от маршрутного листа по неуважительным причинам является основанием для...
	Для оперативной координации и выравнивания информационного поля между всеми заинтересованными участниками под каждый объект, на котором осуществляется перевозка обязательным требованием для линейных ИТР является создание группы обмена информации в соц...
	Своевременный и достоверный учет земляных работ является ключевым элементом вышеуказанной системы управления земляным комплексом в режиме цикличной работы ООО «Полюс Строй».
	Для калибровки учета перевозки земляных масс предусмотрен геодезическая съемка объемов работ 1 (один) раз в 10 (десять) дней. Для выполнения геодезических работ на больших расстояниях, где невозможно обеспечить указанную периодичность предусматриваетс...
	3.2 Разработка мероприятий, направленных на повышение эффективности выполнения комплекса земляных работ в режиме цикличной работы
	3.3 Дальнейшие шаги повышения эффективности организации выполнения комплекса земляных работ в режиме цикличной работы

	Система Автограф позволяет в дистанционном режиме получать всю необходимую информацию для разработки паспортов маршрутов и оценки эффективности работы земляного комплекса в режиме цикличной работы.
	Тем не менее, диагностика текущего состояния ООО «Полюс Строй» показала, что функционал программного комплекса Автограф реализован.
	Сейчас по сути – это черный ящик из которого выгружаются данные для анализа и оценки.
	В ближайшей перспективе планируется интегрировать программный комплекс Автограф со всеми ИТ-системами, в том числе 1С и SAP.
	Но самое главное, планируется полностью изменить характер использования данного продукта – перейти от «черного ящика» к системе диспетчеризации в режиме реального времени, при помощи тонких настроек полностью автоматизировать выгрузку аналитической от...
	В настоящее время ведется активная интеграция программного комплекса Автограф с модулем Управление машинами и механизмами программного комплекса 1С: Управлением строительным предприятием (рисунок 25).
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