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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋȿɆɖə, ɋȿɆȿɃɇɕɃ ɄɅɍȻ, ȾɈɋɍȽ, ɎɍɇɄɐɂɂ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə, 

ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂɊɈȼȺɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɉɊɈȿɄɌ  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ; 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

4. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

5. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɟɝɨ ɜɢɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

Ⱦɜɨɪɰɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɫɦɟɳɚɹ ɚɤɰɟɧɬɵ 

ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟё 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɭɬёɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɉɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɦɶɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɯɨɛɛɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɟɦɶɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 
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ɞɨɫɭɝɭ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 

ɞɨɫɭɝɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: ɞɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱёɬɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ 

ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɢ ɞɟɬɫɤɭɸ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ 

ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɭɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɯɨɛɛɢ ɢ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ȿ. ɂ, Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ ɢ ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, 

ɀɚɪɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ., ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ Ƚ. ɇ, əɪɨɲɟɧɤɨ, ɇ. ɇ. 
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Ɉ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɟɦɶɢ ɢ ɟё ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɢɫɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ Ƚɭɪɨɜ Ⱦ. ȼ., Ƚɭɪɨɜɚ ȿ. ȼ, Ƚɨɰɤɚɹ ɇ. Ɋ., Ⱥɥɢɦɨɜɚ Ȼ. Ɇ., Ɇɭɫɚɟɜɚ Ɇ. Ʉ., 

Ɍɚɥɚɧɨɜ ɋ. Ʌ., Ʉɚɦɵɲɟɜɚ Ⱥ. ȼ, ɂɥɶɹɫɨɜ Ɍ. Ɂ, Ɂɟɪɧɨɜɚ Ʌ. ɉ, Ʉɭɱɦɚɟɜɚ Ɉ. ȼ., 

ɉɟɬɪɹɤɨɜɚ Ɉ. Ʌ, ɀɨɝɢɧɚ Ƚ. Ⱥ. Ⱦɭɯɨɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟё 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬɪɭɞɚɯ 

ɋɨɥɨɜɶёɜɨɣ ȼ. ɋ, Ȼɟɪɞɹɟɜɚ ɇ. Ⱥ, Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɨɣ ȼ. ɂ, ɋɨɥɨɜɶёɜɨɣ ɇ. ə., 

ɋɨɪɨɤɢɧɚ ɉ. Ⱥ.  

Ɍɟɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɛɪɚɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɦɟɧɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ⱥ. ɂ, Ɇɟɞɤɨɜɚ ȼ. Ɇ, 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɇ. Ƚ, Ʉɭɱɦɚɟɜɨɣ Ɉ. ȼ, Ʉɭɱɦɚɟɜɚ Ɇ. Ƚ, Ʌɭɧɟɜɨɣ ȿ. ȼ, Ʉɢɜɟɥёɜɚ Ⱦ. ɉ, 

Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜɨɣ Ɉ. ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɥɢ 

ɉɪɨɡɨɪɨɜɚ Ⱦ. ȼ, Ɋɵɛɚɥɨɜɚ Ɍ. ȼ, ɋɬɚɥɶɧɚɹ ȼ. Ⱥ, Ɇɭɪɚɜɶёɜɚ ɀ. ȼ, Ʌɚɧɤɢɧɟɧ ɘ. Ⱥ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɢɞɟɧ ɹɪɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ɘ. Ⱦ, ȼɨɥɨɜɢɤ ȼ. Ⱥ, Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɇ. ɂ, ɋɟɦɚɤ Ɍ. ɘ, 

Ʉɭɞɪɟɧɤɨ Ɍ. ȼ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱥɪɢɚɪɫɤɢɣ Ɇ. Ⱥ, 

ɀɚɪɤɨɜ Ⱥ. Ⱦ, ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ ȼ. ȿ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ɉ. ɘ, Ʉɚɪɚɛɥɢɧɚ Ɉ. ȼ, 

Ɇɨɥɟɜɚ Ɍ. ɇ, Ɋɟɧёɜɚ ȿ. ɇ, Ȼɵɤɨɜɚ ɋ. Ɍ, Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ Ƚ. Ⱥ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɛɵɥɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɉɨɪɨɠɫɤɨɝɨ Ʉ. ɉ, Ȼɟɥɶɰ ȼ. ɗ, 

Ȼɨɥɨɬɨɜɚ Ɇ. ɂ, Ⱥɪɢɮɭɥɢɧɚ Ɋ. ɍ, Ⱥɛɪɨɫɢɦɨɜɚ Ɍ. Ⱥ.  
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Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɜɢɬɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɢɫɚɥɢ Ʌɢɩɤɢɧɚ ɇ. Ƚ, Ȼɨɥɨɬɨɜɚ Ɇ. ɂ, 

Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɋ. Ⱦ, Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ʌ. ɂ, ɋɚɪɚɠɢɧɫɤɚɹ Ƚ. ɂ, Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ, 

Ɇɨɥɟɜɚ Ɍ. ɇ, ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɇ. Ƚ, Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ɉ. ɘ, Ȼɟɥɶɰ ȼ. ɗ, Ȼɭɛɧɨɜɚ ɋ. ɘ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

− ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ əɪɨɲɟɧɤɨ ɇ. ɇ, Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ȿ. ɂ, Ⱥɪɢɚɪɫɤɢɦ Ɇ. Ⱥ, 

ɀɚɪɤɨɜɵɦ Ⱥ. Ⱦ. ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɑɟɪɧɢɤɨɜ ɂ. Ⱥ, Ʉɪɚɜɰɨɜɚ Ɉ. Ⱥ, ɉɪɨɡɨɪɨɜɚ Ⱦ. ȼ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ɂɚɰɟɩɢɧɨɣ Ɇ. Ȼ, Ɇɚɦɱɟɧɤɨ Ɍ. ȼ, 

Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɨɣ ɂ. ȼ, Ȼɨɱɚɪɨɜɨɣ ɇ. ɂ, Ɍɢɯɨɧɨɜɨɣ Ɉ. Ƚ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɀɚɪɤɨɜ Ⱥ. Ⱦ, ɑɢɠɢɤɨɜ ȼ. Ɇ, Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ȿ. ɂ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 

− ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

− ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɦɶɸ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɦɶɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
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1 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȿɆȿɃɇɈȽɈ ȾɈɋɍȽȺ 

 

1.1 ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧяɬɢя, ɜɢɞɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɟɞ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɟɦɶɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ: «ɋɟɦɶɹ – ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɪɚɤɟ ɢɥɢ ɤɪɨɜɧɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟ 

ɦɚɥɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɛɵɬɚ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶɸ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ). ɇɨɜɟɣɲɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɟɪɦɢɧ ɫɟɦɶɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɛɪɚɤɟ ɢɥɢ ɤɪɨɜɧɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ (ɇɨɜɟɣɲɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ).  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɛɪɚɤɟ ɢ ɤɪɨɜɧɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ 

(Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 1996). ȼɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɢɬɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɫɟɦɟɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɞɟɚɥɵ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɦɶɢ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɢɯ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɛёɧɤɚ (Ƚɭɪɤɨ, 2020). Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɪɟɞɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɟɛёɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ 

ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤɠɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛёɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɚɹɫɹ ɫɟɦɶёɣ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɦɶɢ (ɂɥɶɹɫɨɜ, 2017). ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɦɶɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɢɬɶ ɪɟɛёɧɤɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɟɦɶɢ, 

ɟё ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

 Ȼɟɡ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. 

 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ʌɚɜɪɟɰɨɜɚ ɋ. ȼ. 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ: «ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ» (Ʌɚɜɪɟɰɨɜɚ, 2007). ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɍ. ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɜ 

ɫɟɦɶɟ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɋɦɢɪɧɨɜɚ, 2011). 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɨɥɨɬɨɜɚ 

Ɇ. ɂ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ 

ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

(Ȼɨɥɨɬɨɜɚ, 2005). Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ɘ. Ⱦ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɭɝ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɱёɦ, ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɜɫɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɮɨɪɦ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɭ ɞɟɬɟɣ, 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɨɫɭɝ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɟɦɶɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 
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ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɯɨɛɛɢ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɨɫɭɝɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɠёɫɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɚɠɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɭɱёɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ.  

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɭɯ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɭɝ ɫɟɦɶɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɠɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɯɨɛɛɢ.  

 ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ Ʉɢɫɟɥёɜɨɣ Ɍ. Ƚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 
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ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟё ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɨɢɬ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ, ɬ. ɤ. ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɦɶɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: 

− ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɩɪɢɜɢɬɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɛɪɨɬɭ, ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

− ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɦɶɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɟɦɶɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. Ȼɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɟɦɶɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ 

ɦɟɠɞɭ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, ɫɸɠɟɬɨɜ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɞɟɬɹɦ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɮɨɪɦ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɦɶɹɦ. 

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɟё ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɋɟɦɶɢ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

− ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɝɥɚɜɵ ɜ ɫɟɦɶɟ; 

− ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɟɦɶɢ; 

− ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ; 

− ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ; 

− ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ; 

− ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɫɟɦɶɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɡɚɞɚɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɟɦɶɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɤɚɤɨɣ ɨɬɞɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɟɦɶɹ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɚ ɢɥɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ (ɀɚɪɤɨɜ, 

2007).  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɪɚɮɨɧɚɯ ɢ ɷɫɬɚɮɟɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɨɫɭɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɹɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɟɦɶɟ 

ɫɩɥɨɬɢɬɶɫɹ ɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 

ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɚɫ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. Ʉ 

ɮɨɪɦɚɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɝɨɫɬɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɩɚɪɤɟ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟё 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

2. ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɜɢɬɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ; 

3. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ, 

ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 

ɂɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ȼɨɥɨɜɢɤ Ⱥ. Ɏ. ɢ 

ȼɨɥɨɜɢɤ ȼ. Ⱥ. ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ: 

1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɨɫɭɝ ɧɟɫёɬ ɫɨɡɢɞɚɸɳɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɟɦɶɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɟɬ 

ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ; 

2. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɧɨ, ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɭɝɚ. Ʉ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ 

ɝɨɪɨɞ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɩɚɪɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɬɟɚɬɪ ɢɥɢ ɠɟ 

ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ. ɉɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

3. ɇɢɡɤɢɣ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɜ 

ɫɟɦɶɟ (Ɇɚɦɱɟɧɤɨ, 2016). Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ Ɍȼ-ɩɟɪɟɞɚɱ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɢɝɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼɫё ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɩɚɞɨɤ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɟɦɶɹ ɧɟ 
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ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ ɧɟё ɧɟɬ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ;  

4. ɇɭɥɟɜɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɫёɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɥɢɧɤɜɟɧɬɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤɠɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɚɹ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɦɶɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɭɤɥɚɞɭ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɨɦɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɦɭɡɟɢ, ɞɨɦɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɧɟɞɨɦɚɲɧɢɟ (ɀɚɪɤɨɜ, 2007). Ʉ ɜɢɞɚɦ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɤɭɤɨɥ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɨɜ, ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ, ɫɛɨɪ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɝɟɪɛɚɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɹɡɚɧɢɟ); 

− ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɋɆɂ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ); 

− ɢɝɪɵ (ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ); 
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− ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ ɞɚɬ); 

 Ʉ ɜɢɞɚɦ ɜɧɟɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɤɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɥɵɠɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ); 

− ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɡɚɛɟɝɢ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɟ, 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, ɪɨɥɢɤɚɯ); 

− ɩɨɯɨɞ ɜ ɝɨɫɬɢ; 

− ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɩɨɯɨɞ ɜ ɬɟɚɬɪ, ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ); 

− ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɞɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ); 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɟɦɶɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɞɨɫɭɝɚ Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɇ. ɂ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɚɠɧɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɥɸɞɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɡɴɹɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ (Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, 2001).  

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɚɪɚɮɨɧɚɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɬɪɚɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɞёɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɢɞɟɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɞɧɹ ɦɚɬɟɪɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɥɸɛɜɢ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɟɦɶɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɯ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (Ƚɭɥɶɬɹɟɜ, 2005). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

− ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

− ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

− ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; 

− ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
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ɂɬɚɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚёɬ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɟɦɶɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ 

ɞɨɫɭɝɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɧɟɫёɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɋɟɦɚɤ, 2017). ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɭ ɫɟɦɶɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɦɶɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɟɦɶɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɟɦɶɢ, ɟё ɜɢɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɢɩ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɟɦɶɢ. 

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ. ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɚɦɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɟɦɶɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɉɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɞɟɚɥɵ. ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ, ɟё ɫɬɚɬɭɫɭ, ɪɚɫɬёɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɢ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɞɟɚɥɵ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ. Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶɸ (ɑɟɪɧɢɤɨɜ, 2019).  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɫɟɦɶɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɲɨɩɢɧɝ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɛɨɭɥɢɧɝ, ɩɚɪɤɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɟё 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɨɧɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɤɨɦɧɚɬɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɋɟɦɶɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɯɨɞɚɦɢ 

ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɧɚɯɨɞɹ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵ ɫɜɨɟɣ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɛɨɭɥɢɧɝɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɦɶɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɫɜɨёɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɟɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɮɢɥɶɦ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɹɪɤɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɟɫɬɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ. ɋɟɦɶɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɜɟɫɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɋɸɠɟɬ ɢɝɪɵ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɢɞёɬ ɱɟɬɤɨɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 
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ɫɟɦɶɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɉɟɬɪɨɜɚ, 2020).  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ Ɍȼ-ɩɟɪɟɞɚɱ, 

ɢɝɪɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɜɫё ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɢɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɹɞɤɭ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, 

ɬ.ɤ. ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɢɬɦɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɢ 

ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɮɨɪɦ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɦɵɫɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ 

ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟё ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  
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ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɟɦɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɟɦɶɹɦɢ. ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɷɫɬɚɮɟɬɵ ɢ ɫɟɤɰɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɭɤɨɥ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɛɥɸɞ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɛɚɬɬɥɵ, ɮɥɟɲɦɨɛɵ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɝɪ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɤɚɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɧ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɤɪɢɬɢɤɟ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɟɦɶɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɧɚɯɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɣ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɟɦɶёɣ; 

2. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 

ɫɪɟɞɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɯɨɞ 

ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

3. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

4. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɨɱɟɦɭ 2 ɦɚɥɵɲɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɭɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɬ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ (ɞɨɤɥɚɞɵ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɫɬ ɨɛ ɭɫɩɟɯɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ). Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɦɟɣ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ). ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɟɦɶёɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ 
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ɞɭɯ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɹɞɤɭ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɟɦɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɤɥɭɛɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɇɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȼɚɠɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɛёɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɜɢɬɶ ɫɟɦɶɟ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɯɨɛɛɢ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɭɝ 

ɫɟɦɶɢ ɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 700 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɥɟɤɬɨɪɢɢ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ. Ⱦɜɨɪɟɰ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞёɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 1998 ɝɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 69 ɪɚɡɧɨɠɚɧɪɨɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɤɥɭɛɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɫɟɦɟɣɧɵɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤ 

ɫɟɦɶɢ, ɥɸɛɜɢ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɥɟɲɦɨɛ 

«ɋɟɦɶɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɪɟɛёɧɤɚ», ɬɚɤɠɟ, ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɫɬɸɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ 

ɫɤɚɡɨɤ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɹ ɢɡ ɬɪɚɜɵ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɤɨɜɪɢɤɨɜ ɢɡ ɥɨɫɤɭɬɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ȼɵɫɨɬɧɨɣ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 

ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɠɢɜёɬ ɥɸɛɨɜɶ». ɋɟɦɶɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɸɛɢɦɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɡɚɛɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Instagram. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – «Ȼɨɝɚɬɵɪɫɤɚɹ ɫɢɥɚ», ɝɞɟ 

ɩɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɛёɧɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɤɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɩɭɫɤ ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ. ɂɡ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɦɶɹɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɲɨɭ «ɂɝɪɚ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ ɤɥɭɛɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɥɢɛɨ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɞɟɬɢ, ɯɨɬɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɟɦɶɹɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ: ɤɚɤ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
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ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɨ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɞɚɬɚɦ (8 Ɇɚɪɬɚ, Ⱦɧɸ ɫɟɦɶɢ, ɥɸɛɜɢ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ, 23 

ɮɟɜɪɚɥɹ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɭɠɤɨɜ, ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ. Ʉɥɭɛɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɢ ɜɡɪɨɫɥɭɸ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɦɶɢ. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɧɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 SWOT – ɚɧɚɥɢɡ «ɆȺɍ» «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ȼɵɫɨɬɧɨɣ», 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɨɧɵ; 
3. ɋɢɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
5. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɹɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɚɪɤ 
«Ɍɪɨɹ»; 

1. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ. 
2. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ. 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɫɟɦɶɹɦɢ. 
4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɫɨ ɡɜɚɧɢɟɦ 
«ɇɚɪɨɞɧɵɣ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɰɨɜɵɣ»; 
7. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɭɞɢɣ ɢ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 
8. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ; 
9. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 
10.Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɭɛɚ 
 

1. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ. 
3.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɭɛɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
4.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 SWOT – ɚɧɚɥɢɡ «ɆȺɍ» «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ȼɵɫɨɬɧɨɣ», 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 1. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

1. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ. 
2. ɇɚɱɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ SMM 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 
3. ɇɚɱɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
«ɫɟɦɶɹ» 

ɍɝɪɨɡɵ 1. ɍɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
2. ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
3. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 
ɜ ɋɆɂ. 
4. ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞёɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. Ɍɚɤɠɟ, Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɟ ɜɟɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɫɟɦɶɹɦɢ, ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɚɛɨ ɢ ɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɞɟɢ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ. Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɫɟɦɶɹ», ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ – ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɨɧɢ ɢɞɬɢ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɪɟɞɢ 

ɫɟɦɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɜɵɹɜɢɬɶ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɥɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ, 57% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɠɟɧɫɤɢɣ 

ɩɨɥ ɢ 43% ɦɭɠɫɤɨɣ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

39,5% ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 24% ɨɬ 30 ɞɨ 45 ɥɟɬ, 19,5% ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɢ 17% ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

45+. 

ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 26,5% ɫɜɨɛɨɞɧɵ, 27,5% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ, ɭ 17% ɟɫɬɶ 

ɞɟɬɢ, 15% ɡɚɦɭɠɟɦ ɢɥɢ ɠɟɧɚɬɵ, ɢ 14% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɪɭɝɨɟ». 

ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶёɣ ɡɚ 

ɨɛɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ (64,5%). Ɍɚɤɠɟ, ɨɤɨɥɨ 27% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ 

ɞɨɫɭɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɫ ɫɟɦɶёɣ. ɂ ɥɢɲɶ 12% 
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ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɢɦ ɥɸɛɢɦɵɦ 

ɞɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɜɦɟɫɬɟ, ɢɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 70% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, 17% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɟɬɟɣ, ɢ, 13% ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ 

ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɭ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 39% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 

ɪɟɛёɧɤɚ, 27,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɛёɧɤɚ ɢ 33,5% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (71%) 

ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ 

29% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 55% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɥɭɛ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, 34,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɢ 10,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ». 

ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 51,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɚɛɢɧɟɬɟ.29% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɢ 19,5% ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 

ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, 46,5% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ. 35% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɥɢɲɶ 18,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɢɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 45% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ, 31,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ ɢ ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɚɯ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɜɵɛɪɚɥɢ 27,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ – 19,5%. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɢ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ- 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɫɟɦɟɣɧɭɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ.37% ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɜɟɫɬ, 

42% ɨɛɳɢɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ 

31%. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɜɵɛɪɚɥɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

– 23,5%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɞɨɫɭɝɟ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɦɢ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɧɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. Ɇɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɜɟɫɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ 

ɜɫɟɣ ɫɟɦɶёɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɫɚɟɦɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɜɵɟɡɞɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɝɥɚɜɧɨɟ: ɥɸɞɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɦ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɦ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɢɝɪɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɯ ɞɟɬɢ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɹɜɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɞɨɫɭɝ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɹɝɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɟɦɶɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɟɦɶɢ. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɟɦɶёɣ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ, ɝɞɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɟɦɶɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɦɶɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɦɶɢ, ɟё ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɧɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɫɟɦɶёɣ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ʌɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ, ɝɞɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. 
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2 ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂɊɈȼȺɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɄɍɅɖɌɍɊɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɋȿɆȿɃɇɈȽɈ 
ȾɈɋɍȽȺ 

 

2.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧяɬɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɂ. 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» (Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, 2002). ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

− ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, 

ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
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− ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ 

ɧɭɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬ. 

ɤ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ; 

− ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

− ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɬ. ɤ. ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɟё ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ȿ. 

ɂ. ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 
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− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɵɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.  

Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨ ɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɭɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɱёɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ȾɄ, 

ɦɭɡɟɹɯ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɦ, ɬ. 

ɤ. ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɟё ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɟɦɶɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɚɠɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɟё ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɧɭɠɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬ. ɤ. ɪɚɡɧɵɟ ɞɟɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɟɬɹɦ ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚɦ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɚ ɛɵɫɬɪɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɞɟɬɹɦ ɯɨɥɟɪɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɛёɧɤɭ ɞɨ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 15 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɞɟɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɪɢɜɢɬɶ ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. ȼɚɠɧɨ 
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ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɛёɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɪɟɛёɧɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ. Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɫɟɦɶɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɟɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɫɬɨɢɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɞɟɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɯɨɛɛɢ. ɑɚɫɬɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ, ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɢɝɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ 

ɞɟɬɫɬɜɟ ɭ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ 

ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 

«Ʉɥɭɛɚ ɭɦɟɥɵɯ ɪɭɱɟɤ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɲɢɬɶɹ, ɥɟɩɤɢ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɛɥɸɞ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɛёɧɤɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɛёɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɡɚɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɠɢɧ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢɥɢ ɝɥɢɧɹɧɵɯ 

ɤɪɭɠɟɤ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
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ɪɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɲɚɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɯɨɛɛɢ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɢɯ ɨɛɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɹɞɤɭ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (Ʌɢɩɤɢɧɚ, 

ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ, 2018). ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. ɑɚɫɬɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɧɟ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɗɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɫɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɤɚɤ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɉɥɸɫɵ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪɵ, 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ, ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɫɟɦɶɢ, ɱɬɨ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ-ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɱɭɠɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ 
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ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ.  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɷɫɬɚɮɟɬɵ ɢ ɦɚɪɚɮɨɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɟɦɶɸ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɹɞɤɚ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɦɶɟ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɫɭɝɚ. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

ɧɟɫɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɭɸ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ¸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɋɟɦɶɹ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɦɟɫɬɟ, ɧɟɫёɬ ɫɜɨɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. Ɉɛɳɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɫɟɦɶɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ, ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧёɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ. ɋɟɦɶɹ ɭɱɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɨɦɟɪɚ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɟɛёɧɤɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɬɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨё ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɥɚɧɬ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɨɜ ɢ ɞɢɫɤɨɬɟɤ.  

ȼɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, 

ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɢ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɤɜɢɡɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɝɪɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɡɚ ɫɱёɬ ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɬɹɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɢɝɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɭɦɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ «ɍ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɲɬɭɪɜɚɥɚ: ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɚɦ ɢ ɩɚɩ» ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

Ɏɨɧɞɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɟɦɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɨ-

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ 

ɦɨɝɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɟɣɫɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɛёɧɤɨɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɥ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɛɪɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɥɨɝɟɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɯɨɛɛɢ. Ȼɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɟɦɶɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɬɪɟɧɢɧɝ «ɉɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɜɚɠɧɨɦ», ɝɞɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ.  

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. ɉɟɧɡɟ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɒɤɨɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɫɟɦɶɢ». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɪɚɤ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɟɦɶɢ 

ɞɟɥɚɥɚ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ «ɋɱɚɫɬɥɢɜɚɹ 

ɫɟɦɶɹ», «Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɨɬɰɨɜɫɬɜɨ», «ɋɬɪɨɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɦɶɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɟɦɶɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ». Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɫɟɦɶɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ ɜ 12 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɟɦɶɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɱɶ ɪɟɛёɧɤɚ, 

ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟё ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɢ 
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ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

 

2.2 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢя ɫɱɚɫɬɶя» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ. ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɟɦɟɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɭɯ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ȼɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 

ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɫɟɦɶɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨё 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɞɚɥɹɹɫɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɦɟɳɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɞɚɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɭɪɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɟɦɶɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɦɶɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ 

ɪɟɛёɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ. ɍɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɟɝɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɭɫ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɱɚɫɬɶɹ» 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ; 
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− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 

ɐɟɥɟɜɚя ɚɭɞɢɬɨɪɢя: ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 

− ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɟɦɶɟ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ; 

− ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ; 

− ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɞɟɬɶɦɢ;  

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɵɣ ɫɬɚɠ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɜɟɫɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 

Ɏɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɤɥɭɛ 

Ȼɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɆȺɍ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ȼɵɫɨɬɧɨɣ». 

ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɏɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫ 1.06.2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 26.07.2021 

ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɋɪɨɤɢ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȺɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ» 

5 ɞɧɟɣ 



48 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

2 ɞɧɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

2 ɞɧɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 ɞɧɟɣ 

ȼɵɛɨɪ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɤɥɭɛɚ 7 ɞɧɟɣ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɧɹɬɢɣ 14 ɞɧɟɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

30 ɞɧɟɣ 

ɇɚɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ 14 ɞɧɟɣ 
ɂɬɨɝɨ: 79 ɞɧɟɣ 

 

2. ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɏɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ-18.08.2021 ɝ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢɟ ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  1 ɪɚɡ 1 ɱɚɫ  
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ɋɚɡ. 

Ɋɟɲɢ» 
1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 40 ɦɢɧɭɬ 

Ȼɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ» 

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 1,5 ɱɚɫɚ 

ɐɢɤɥ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 

«ɇɟɬ.ɩɪɨɛɥɟɦ» 

1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 1 ɱɚɫ 

ɋɟɪɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 
«Ɂɨɥɨɬɵɟ ɪɭɤɢ» 

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 2 ɱɚɫɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ 
«Ɍɪɨɩɚ ɦɟɱɬɵ» 

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɬёɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɞɚ 

3 ɱɚɫɚ 
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Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢɟ ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ 

ɞɚɬɚɦ 
1,5 ɱɚɫɚ 

 

1. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɱɚɫɬɶɹ», 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɥɭɛɚ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬ ɫɟɦɶɢ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟё ɜɢɞɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ, 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɛɨɪɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɟɦ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɬɟɦ ɞɥɹ 

ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɷɪɚ ɤɥɭɛɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɝɟɪɛɚ, ɫɥɨɝɚɧɚ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

2. Ⱦɟɥɨɜɚя ɢɝɪɚ «Ɋɚɡ.Ɋɟɲɢ». ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɞɟɬɶɦɢ, ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɬɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɇɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝ ɧɚ 

ɞɪɭɝɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɨɥɢ. ȼ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥ 

ɪɟɛёɧɨɤ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦ, ɜɟɞёɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɤɢ. 

3. Ȼɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɡɝɥяɞ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɝɪɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɫɟɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ. ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɟɧɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɫɤɚɡɤɚɦɢ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɟɦɶɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɟɪёɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɩɪɢɡɚɦɢ. 
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4. ɐɢɤɥ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ «ɇɟɬ.ɉɪɨɛɥɟɦ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɝɪɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ «Ɇɧɟ 

ɪɚɞɨɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ…», «Ɇɧɟ ɝɪɭɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ …», «ə ɥɸɛɥɸ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ…», «ə 

ɧɟ ɬɟɪɩɥɸ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹ…», «Ɇɧɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ…» . ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ, ɫɟɦɶɹɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɥɚɤɚɬ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɤɢɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. 

5. ɋɟɪɢя ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ «Ɂɨɥɨɬɵɟ ɪɭɤɢ». ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɥɭɛɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɟɥɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɛɨɦɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɫ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ ɨ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɧɹɯ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫ 

ɥɸɛɢɦɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɤɢɧɨ, ɩɚɪɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ 

ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɠɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɝɥɢɧɨɣ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɟɦɶɹɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɮɨɧɚɪɢɤɨɜ ɢɡ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɧɟɛɨ ɫ 

ɡɚɝɚɞɵɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɫɟɦɶɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɨɛɳɢɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɯɨɛɛɢ.  

6. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ «Ɍɪɨɩɚ ɦɟɱɬɵ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɟɡɞ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɗɤɨ-ɩɚɪɤ «Ƚɪɟɦɹɱɚɹ 

ɝɪɢɜɚ». ɋɟɦɶɢ ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɟɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɫɞɟɥɚɸɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɦ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɥɭɛɚ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ Ⱦɧɸ ɨɫɟɧɢ, 

ɇɨɜɨɦɭ Ƚɨɞɭ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɠɟɧɫɤɨɦɭ ɞɧɸ, 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ Ⱦɧɸ ɫɟɦɶɢ, ɥɸɛɜɢ 

ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɤɨɪɚ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɡɚɥɚ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢя ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ Ɉɛɳɚя ɫɭɦɦɚ  
ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ (ɫ 

ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ, ɮɢɲɤɚɦɢ 
ɢ ɡɚɝɚɞɤɚɦɢ) 

ɉɨ 2 ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɢɝɪɭ, ɢɬɨɝɨ – 6 ɲɬ.) 

5000 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ) 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɐɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, 
ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ, ɜɚɬɦɚɧɵ, ɤɥɟɣ, 

ɤɢɫɬɢ, ɤɚɪɬɨɧ, ɛɭɫɢɧɵ, 
ɫɬɪɚɡɵ, ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɝɥɢɧɚ, 

ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ, ɮɢɝɭɪɧɵɟ 
ɞɵɪɨɤɨɥɵ, ɚɬɥɚɫɧɵɟ ɥɟɧɬɵ, 

ɱɚɣɧɵɟ ɫɜɟɱɤɢ, ɧɨɠɧɢɰɵ 

15000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɂɝɪɚ «Ɍɜɢɫɬɟɪ», ɩɪɨɛɤɨɜɵɣ 
ɦɭɞɛɨɪɞ, ɫɜɟɬɨɦɭɡɵɤɚ (ɩɨ 2 

ɲɬ. ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ) 

7000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼɵɟɡɞ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ 

5000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɬɨɝɨ: 46000 ɪɭɛɥɟɣ 2 ɱɚɫɚ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ»; 
- ɤɚɮɟ; 
- ɞɟɬɫɤɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ - Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
 - Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- «Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ»(1992); 
 - «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ» (1995); 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ - ɍɫɬɚɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 2 ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɨɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
 1 ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɵɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  
1 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ/ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤ ȼɚɪɢɚɧɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɪɢɫɤɚ 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ ɉɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ - Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
- Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨɞɚɱɚ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɬ 

 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
1. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

2. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ; 

3. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɟɦɶɢ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ; 

5. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: 

− ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ; 

− ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: 

− ɨɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя: 
ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶёɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ 

ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟё ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɟё ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟё ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɱёɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɫɟɦɶɢ ɢ ɟё ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ 

ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɦɶɢ, ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɱɚɫɬɶɹ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɦɶɢ, ɟё ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɯɨɛɛɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɟɦɶɢ, ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, 

ɬ. ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɞɨɫɭɝ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱёɬɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ, ɭɱёɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɜɡɹɬɢɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ. Ȼɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɝɞɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ 

ɞɟɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɱɚɫɬɶɹ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ – ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 18 ɥɟɬ – 200 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ: 

• ɠɟɧɫɤɢɣ; 

• ɦɭɠɫɤɨɣ 

 

2. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

• 18 – 25; 

• 25 – 30; 

• 30 – 45; 

• 45+ 

 

3. ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 

• ɡɚɦɭɠɟɦ ɥɢɛɨ ɠɟɧɚɬ; 

• ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ; 

• ɧɚɯɨɠɭɫɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ; 

• ɫɜɨɛɨɞɟɧ; 

• ɞɪɭɝɨɟ 

 

4. ȼ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ: 

• ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ; 

• ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ; 

• ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɢɦ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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5.  ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ? 

• ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɟɬɟɣ; 

• ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ; 

• ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɦɟɫɬɟ 

 

6. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ? 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɪɟɛёɧɤɚ; 

• ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ; 

• ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

 

7. ȼɵ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ? 

• ɞɚ; 

• ɧɟɬ; 

• ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

8. ȼɵ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɢɝɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ? 

• ɞɚ; 

• ɧɟɬ 

 

9. ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɤɥɭɛɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ: 

• ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ; 

• ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ; 

• ɱɟɪɟɞɭɹ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

 

10.  Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ: 

• ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; 

• ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ; 

• ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; 
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• ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɜɟɫɬ 

 

11. ɉɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ 

ɞɥɹ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

• ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ; 

• ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; 

• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ ɢ ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɚɯ 

 

12.  ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ: 

• ɩɨɟɡɞɤɚ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ; 

• ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɢɥɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

• ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɝɪ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɇɚɝɥяɞɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – ɉɨɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – ɐɟɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 – Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 – Ɏɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 – Ɏɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 – ȼɵɛɨɪ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




