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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɟɦɭ ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɞɚ». ɂɡɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟ ɩɢɰɰɚ-ɩɚɫɬɚ-ɛɚɪ «ɉɟɪɰɵ» ɧɚ 

Ʉɚɪɚɦɡɢɧɚ (ɈɈɈ «ȿɞɚ»). 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɨɛɟɰ, Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ., Ⱥɤɨɮɮ Ɋ., ɉɨɪɬɟɪ 

Ɇ., Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ., ȼɢɯɪɚɧɫɤɢɣ Ɉ., ɇɚɭɦɨɜ Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ . 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ,  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɈɈɈ «ȿɞɚ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɪɨɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 93 ɫɬɪ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 20 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 27 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  
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ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧыɟ ɩɨɞɯɨɞы ɤ ɫɭщɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧыɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɪɟɜɧɢɦ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ «strategia», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɚɭɤɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɟɦ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɢ ɭɞɚɱɥɢɜɵɟ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɵ 

ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɪɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɛɢɬɜɭ, ɚ ɤɨɝɞɚ 

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɪɟɤɨɜ. ȼ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ʉɢɬɚɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 480 ɢ 221 ɝɨɞɚɦɢ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɤɧɢɝɚ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ "ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ". ɋɩɨɪɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ - ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

- ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɫɹ ɫɦɵɫɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɪɦɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɭɧ ɐɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɫɚɥ: «Ɍɨɬ, ɤɬɨ 

ɨɞɟɪɠɚɥ ɫɨɬɧɢ ɩɨɛɟɞ ɜ ɫɨɬɧɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɨɤɨɪɹɟɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

(ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
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Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ 
ɪɚɡɪɚ
ɛɨɬɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ⱥ.ɑɚɧɞɥɟɪ 1962 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

Ʉɷɦɩɛɟɥ Ⱦ., ɋɬɨɭɧɯɚɭɫ 
Ⱦɠ., ɏɶɸɫɬɨɧ Ȼ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 
ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɇ.ɂ. 
Ⱥɥɦɚɡɨɜɨɣ.— Ɇ.: ɈɈɈ 
«ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ», 
2003. — 337 ɫ. [1] 

Ɏɨɥɤɧɟɪ ɢ 
Ⱦɠɨɧɫɨɧ 1992 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ 
ɠɭɪɧɚɥɚ 

«ɍ» ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɵ. 
https://port-u.ru/strm1[2] 

ɂ.Ⱥɧɫɨɮɮ, 
Ⱦ.ɋɬɟɣɧɟɪ, ɉ. 
Ʌɨɪɚɧɠ, ɢ ɞɪ. 

1965 – 
1977 
ɝɝ. 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ 
ɠɭɪɧɚɥɚ 

«ɍ» ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɵ. 
https://port- u.ru/strm1[2] 

Ⱦɠ. Ȼ. Ʉɭɢɧɧ 2001 

ɗɬɨ ɩɚɬɬɟɪɧ, ɢɥɢ ɩɥɚɧ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 
ɰɟɥɨɟ. 

Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Ƚ., Ʉɭɢɧɧ Ⱦɠ. 
Ȼ., Ƚɨɲɚɥ ɋ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ. - ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 
2001. – 567 ɫ.[3] 

Ⱥ.Ⱥ. 
Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ⱥ. 

Ⱦɠ. 
ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ 

1980 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɨɦɩɫɨɧ Ⱥ.Ⱥ., ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ 
Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - Ɇ.: Ȼɚɧɤɢ ɢ 
ɛɢɪɠɢ, ɘɇɂɌɂ, 2012. – 
576 ɫ.[4] 

Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, 
Ɇ.Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɢ 
Ɏ.ɏɟɞɨɭɪɢ 

1995 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟё 
ɰɟɥɟɣ. 

Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.ɏ., Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ɇ., 
ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ɉɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 1995. – 
504 ɫ.[5] 

Ɉ.ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, 
Ⱥ.ɂ.ɇɚɭɦɨɜ 

2006 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ. 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ. ɋ., ɇɚɭɦɨɜ 
Ⱥ. ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: 
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɴ, 2006. – 526 ɫ. 
[6] 

https://port-u.ru/strm1
https://port-u.ru/strm1


7 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɯɨɠɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱦ.Ȼ. Ʉɭɢɧɧ, Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ.Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. 

ɏɟɞɨɭɪɢ,; 

2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» Ⱥ.Ⱥ. 

Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ; 

3) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɦɢɫɫɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ, Ʌ.ȿ.Ȼɚɫɨɜɫɤɨɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ ɨɛɨɛɳɢɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ ɟɦɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
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Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ 
ɪɚɡɪɚ
ɛɨɬɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ⱥ. ɒɨɯɨɜ - 
Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɒɨɯɨɜ Ⱥ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. [7] 

ȼ.ɋ. Ʉɚɬɶɤɚɥɨ 2008 

Cɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɜɢɞɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɧɚ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ - 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ. 

Ʉɚɬɶɤɚɥɨ ȼ.ɋ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ 
«ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», 2008. – 548 
ɫ. [8] 

Ⱥ.ɉ. Ƚɪɚɞɨɜ 2003 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ƚɪɚɞɨɜ Ⱥ.ɉ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɢɪɦɵ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - 
ɋɉɛ.: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 2003. – 959 
ɫ.[9] 

Ɇ.ɂ. Ʉɪɭɝɥɨɜ 1998 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

Ʉɪɭɝɥɨɜ Ɇ. ɂ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: Ɋɭɫɫɤɚɹ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 1998. 
– 768 ɫ.[10] 

ɗ.Ⱥ.ɍɬɤɢɧ 1998 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɬɤɢɧ ɗ. Ⱥ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 
Ɇ.: ɗɄɆɈɋ, 1998. – 440 
ɫ.[11] 

ɗ.Ɇ.Ʉɨɪɨɬɤɨɜ 2004 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ɗ. Ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: Ⱦɟɤɚ, 2004. – 
896 ɫ.[12] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ⱥ. 

ɒɨɯɨɜ, ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ ɢ ɗ.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɚ(ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ȼ.ɋ. Ʉɚɬɶɤɚɥɨ, Ⱥ.ɉ. 

Ƚɪɚɞɨɜɚ ɢ Ɇ.ɂ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɢɞɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɧɚ ɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ Google Trends  ɤɚɤ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ. 

Ƚɭɝɥ Ɍɪɟɧɞɫ – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɫɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ [13]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ 

ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

5 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 30 ɦɚɹ ɩɨ 5 ɢɸɧɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52 ɪɚɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

ɦɟɫɹɰ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 5 ɥɟɬ ɫɚɦɨɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 99 ɪɚɡ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 100 ɪɚɡ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 

2016 ɝɨɞɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «organization strategy» (ɚɧɝɥ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 30 ɦɚɹ ɩɨ 5 ɢɸɧɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 43 ɪɚɡɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 100 ɪɚɡ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 

ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «organization strategy» 

ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɦɚɟ 2017 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 30 ɦɚɹ ɩɨ 5 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

20 ɪɚɡ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «corporate strategy» (ɚɧɝɥ. ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «corporate strategy» ɜ 

ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɦɟɠɧɵɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ. ɉɢɤɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɤɧɢɝ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨɱɤɢ ɫɩɚɞɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ 

ɜɵɯɨɞɨɦ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 –  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 3 ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ [14]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɭ, 

ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɪɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

Ст̬̌тегия

Конку̬енто̭по
̭о̍но̭тьПотенци̌л



13 

 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɰɟɧɚɦ ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ (ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɗɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɨɫɬɚ: ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ), ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ «ɫɚɧɚɰɢɸ», 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ). 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɞɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɞɪɭɝɢɟ - 

ɭɦɟɪɟɧɧɨ, ɬɪɟɬɶɢ - ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ - ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-

ɪɵɧɨɱɧɚɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [15]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɬɨɝɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 [15]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 -  ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 
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ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɢɦɟɹ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [16]:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ); ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ [17].  
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Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɹɡɤɚ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ. ɇɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɫɚɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [18].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ [18]: 

1. ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
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2. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɢɧɬɟɡ; 

3. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

4. ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

5. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɛɥɨɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɜɫɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɛɴɟɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [19]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. ȼɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɇɂɂ, ȼɍɁɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɷɪɭɞɢɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ȼɍɁɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɪɵɧɨɤ; ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɥɸɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɫɛɵɬ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ "ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ" ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɧɨɫɢɬɶ 



21 

 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɩɥɚɧɚ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɰɟɧ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

"ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɛɥɸɞ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ) ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

 

1.3 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞы ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ȿɞɚ» 

ɗɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɐɟɥɶ ɷɬɚɩɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 

1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ  ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟё 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɀɐɈ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ɇɟɬɨɞ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ», ɦɟɬɨɞ 
SMART; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɩɪɨɫ. 

2.Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ-ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ–ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɌɗɉ –  ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɪɢɰɚ 
«ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ»; 
ɚɧɤɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ», ɦɟɬɨɞ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɮɢɪɦɵ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ; 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɨɩɚɪɧɨɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; SWOT 
– ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɸɬ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟё ɨɰɟɧɤɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɨɩɪɨɫ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɀɐɈ 

4.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ, ɚ 
ɢɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɦ 
ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ; ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ;  ɦɚɬɪɢɰɚ 
ȻɄȽ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
ɮɢɪɦɵ 

5.ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟё ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ – ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

6.Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
(ROI), ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR), 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROCE) ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɭɫɬɚɜɚ ɈɈɈ «ȿɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɢɩ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɋɌɗɉ – ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɥɟ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɥɟ 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ 

ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ [20].  

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɢɪɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɶ, 

ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

[21]. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɥɭɱɲɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɬɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɬɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɞɚ». ɂɡɭɱɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «ȿɞɚ». 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ2 ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «ȿɞɚ» ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɫɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ».  
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№ ɩ.ɩ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

1. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 

1.1 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ. ȼɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɞɟɥ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»)ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɧɨɪɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɭɞɚ, ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɍɪɟɬɢɣ 
ɪɚɡɞɟɥ «Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

1.2 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɡɚɳɢɬɭ, ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

1.3 Ɇɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 

2.1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

2.2 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ (ȺɉɄ ɊɎ) 

Ʉɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2.3 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ (ȽɄ ɊɎ) Ʉɨɞɟɤɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. 

2.4 Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɄɨȺɉ ɊɎ) 

Ʉɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

2.5 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ (ɌɄ ɊɎ) Ʉɨɞɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɞɪ. 
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3. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 

3.1 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɉ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

3.2 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 26.5 
«ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3.3 ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɚɦɛɭɥɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɍɫɬɚɜ ɤɪɚɹ, ɢɞɟɣɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɍɫɬɚɜɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɹ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

4.1 ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ, ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4.3 ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

4.3 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

4.4 Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɥɸɛɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
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ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
Ʉɪɚɫɤɨɦ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 

4,4 4 - 5 5 5 5 - - 5 5 3 3 5 4 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ 
Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ 3,8 5 5 4 3 4 5 5 3 5 5 3 4 4 3 
ɉɚɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 3,9 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ 4,1 5 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 
ɋɵɪɨɜɚɪɧɹ «Ɏɨɪɦɚɞɠɢ» 5 - 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɆȿɌɊɈ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ 4,3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɵɛɵ 
ɆȿɌɊɈ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ 4,2 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 
ȾɨɄ Ʌɚɦɟɥɶ 4,2 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɛɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
LA SPAZIALE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɆȿɌɊɈ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ 4,3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɛɚɪɚ 
ɆȿɌɊɈ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ 4,2 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 
ɂɡɸɦɢɧɤɚ 3,2 5 3 3 5 4 3 5 5 3 3 4 4 3 4 



36 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ – ɀɐɈ ɈɈɈ «ȿɞɚ» 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ Ɏɚɡɚ 1 Ɏɚɡɚ 2  Ɏɚɡɚ 3  Ɏɚɡɚ 4 Ɏɚɡɚ 5  

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɬɜɨ ɸɧɨɫɬɶ 
ɪɚɧɧɹɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 

 
 
 
 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ 
Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧ- 
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫ- 
ɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɣ 
ɪɨɫ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ 
ɢɦɢɞɠɚ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ 

 
 
 
 

Ɍɢɩ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɇɨɜɚɬɨɪ Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɋɨɭɱɚɫɬɧɢɤ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶ 
ɨɛɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ 

ɋɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɫɨɨɛɳɢɬɶ 
ɢɦɩɭɥɶɫ 

 
 
 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ 
ɱɟɪɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɨɟɜɢɬɨɫɬɶ 

ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧ 
ɨɫɬɶ Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ 

 
 
 
 

ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ- 
ɧɧɚɹ ɜ ɫɟɛɟ 

Ɇɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥ
ɶ 
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɚɦɨɞɨɜɨɥɶɧɚ 
ɹ 

ɋɚɦɨɤɪɢɬɢɱ- 
ɧɚɹ 

 
 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟ ɧɨɜɨɟ ɢ 
ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫ
ɨ 
ɛɧɨɫɬɶ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢ
ɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 
 
 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

Ɂɚɯɜɚɬ ɫɜɨɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɬ ɩɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɢɝɨɧɤɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɦɨɥɚɠɢɜɚ- 
ɧɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

Ɍɢɩ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ
ɣ 
(ɧɟɧɚɭɱɧɵɣ) 

«ɏɜɚɬɚɣ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɲɶ» 

ɉɪɨɫɬɵɟ 
ɮɨɪɦɵ: 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ: 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: 
ɨɛɪɚɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɗɤɫɬɪɨɩɨɥɹɰɢ
ɨ 
ɧɧɨɟ Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 

 
 
 
 
 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ 

Ɇɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɧɟɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ- 
ɧɵɯ 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ 

Ⱦɢɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜ 
ɚɧɧɨɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 
ɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ 

ɂɡɥɢɲɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɉɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟ 
ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 

 
 
 
 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɦɚɯ. ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧ- 
ɧɨɫɬɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

ɉɬɢɰɚ 
«Ɏɟɧɢɤɫ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ – Ɍɟɫɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɀɐɈ ɩɨ Ⱥɞɢɡɟɫɭ 
Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɞɚ/ɧɟɬ» 

1. ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɢɞɟɬ ɧɚ ɪɢɫɤ 

2. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

3. ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
«ɉɨɱɟɦɭ?» ɂ «ɑɬɨ?» 

5. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

6. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

7. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
«Ʉɚɤ?» ɂ «Ʉɬɨ?» 

8. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

9. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ «ɜɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ» 

10. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

11. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

12. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ «ɜɫɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ» 

13. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

14. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬ «ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫ» 

15. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

16. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

17. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬ «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» 

18. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

19. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ« ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ»  

20. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

21. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

22. ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

23. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɤɚɬɢɬɫɹ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ 

24. ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɭɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

25. ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

26. ȼ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɷɬɨ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ» 
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27. Ʉɚɤɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ) ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

28. ɑɬɨ (ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ» ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ) 

ɇɢɱɬɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ - ɧɟ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

29. ȼ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɉɪɨɞɚɠ 

30. ȼ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɉɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɇɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɂɞɟɹɦ) 

31. ȼ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɇɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɂɞɟɹɦ) ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɉɪɨɰɟɫɫɨɜ? 

32. ȼ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɉɪɨɞɚɠɚɦ, ɇɨɜɵɦ ɉɪɨɟɤɬɚɦ (ɂɞɟɹɦ) ɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ Ȼɢɡɧɟɫ-ɉɪɨɰɟɫɫɨɜ? 
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