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 ______     ȿ.ɋ. ȼɨɟɜɨɞɢɧ  
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɚɝɞɵ Ɉɥɱɟ Ȼɸɪɛɸɟɜɧɟ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɎɌ19-03Ɇ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 23.04.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ»  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ƚɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ»  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     ȼ.ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ; ɀɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ; 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ Ƚɥɚɜɚ 1. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; Ƚɥɚɜɚ 2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ; Ƚɥɚɜɚ 3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; Ƚɥɚɜɚ 4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ  
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Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 109 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 38 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɆȺɋɌȿɊ-ɉɊɂЁɆɓɂɄ, ɀȿɇɓɂɇȺ-ɄɅɂȿɇɌ, 

ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɃ ɋȿɊȼɂɋ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂəɆɂ, ɄɈɇɎɅɂɄɌɇɕȿ ɋɂɌɍȺɐɂɂ, ɆȿɌɈȾɕ ɂ 

ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂəɆɂ.  

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɥɟɪɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨ ɜɪɟɦёɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: ɜɫё ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ «ɦɭɠɫɤɢɯ» 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɠɟɧɳɢɧ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ. Ɍɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɟɳё 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ƚ. ɋ. Ɍɢɦɨɯɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɠɟɧɳɢɧɵ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ» [29], ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɟɧɳɢɧ-

ɤɥɢɟɧɬɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɚɧɬɢɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.     

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.   

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ:  

- ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё ɱɚɫɬɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ);  

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ (ɜɪɟɦɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;  

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ:  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ;  
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- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ.  

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɢ ɠɟɧɳɢɧ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  

Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.   

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ:  
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- ɋɚɝɞɵ, Ɉ. Ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ / Ɉ. Ȼ. ɋɚɝɞɵ // 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2019. - № 47-7 (97). - ɋ. 63-66.  

- ɋɚɝɞɵ, Ɉ. Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ / Ɉ. Ȼ. 

ɋɚɝɞɵ // ɉɨɥɢɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɋȽɍɉɋ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2020. - ɋ. 918-

923.  

- ɋɚɝɞɵ, Ɉ. Ȼ., Ʉɚɬɚɪɝɢɧ, ȼ. ɇ., Ɇɢɯɟɟɜ, Ⱥ. ɋ., Ʉɚɦɨɥɶɰɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ / Ɉ. Ȼ. ɋɚɝɞɵ, ȼ. ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ, Ⱥ. ɋ. Ɇɢɯɟɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ʉɚɦɨɥɶɰɟɜɚ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2021. - № 5. - ɋ. 1113-1117. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

1 Ɉɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

Ɇɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ.  

Ɍɪɭɞ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɞɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɝɞɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬɚ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ʉ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɩɪɢёɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɌɈ ɢ ɌɊ;  

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ;  

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ;  

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɌɈ ɢ ɌɊ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɡɚɹɜɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ);  
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ 

ɌɊ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɌɈ ɢ ɌɊ).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɸɚɧɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Castrol Professional ɋɟɪɝɟɣ Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ [1] 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɟɪɜɢɫ-

ɛɸɪɨ (ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ):  

- «Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶ». ȿɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɩɪɢɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɛɵɱɧɨ ɭɫɩɟɜɚɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨ 30 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ;  

- «ɋɬɚɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɦɟɟɬ ɧɟɩɥɨɯɨ ɥɚɞɢɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ 

ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ, ɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɟ ɭɥɚɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɫɤɢɞɤɢ. ɍɜɟɪɟɧɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 15-20 ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɭɩɨɜɚɟɬ ɧɚ ɭɞɚɱɭ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɬ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɜɟɡɥɨ;  

- «ɋɟɪɜɢɫ-ɝɭɪɭ». Ɋɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɩɨ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ 
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«ɜɵɫɬɪɚɝɢɜɚɟɬ» ɩɨɞ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɝɨɞɭ. «Ɉɧ ɜɫɟɫɢɥɟɧ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɫɟ, - ɭɜɟɪɟɧ 

ɋɟɪɝɟɣ Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, - ɧɚɭɱɢɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɧɢɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɤ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɩɪɨɞɥɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 

ɧɚ ɧɨɜɵɣ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 12 ɜɢɡɢɬɚɦɢ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɂ ɤɥɢɟɧɬɵ ɰɟɧɹɬ ɟɝɨ 

ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ» [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɜ ɧɟё ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɠɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɦɚɫɬɟɪɚ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ (ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ) ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ ɤ ɞɢɥɟɪɭ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɤ ɦɚɫɬɟɪɭ-

ɩɪɢɟɦɳɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɟɝɨ ɫɥɨɜ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ, 

ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢɟɦɳɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɥɢɰɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɭ) [7]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ.  

ɋɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɥɢɟɧɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɟё ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
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- ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨ ɫɥɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɫɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ;  

- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ;  

- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ: ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɠɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨ ɜɵɟɡɞɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ).  

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɯɚɧɢɤ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɜɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɟɪɫɢɸ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɫɦɟɧɵ, ɨɧ 

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪɭ-ɩɪɢёɦɳɢɤɭ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ [7]. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɢɥɟɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ).  

Ɇɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɲɜɟёɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɒɜɟɹ - 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɲɜɟɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɚɬɟɥɶɟ ɢɥɢ ɧɚ ɲɜɟɣɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ «ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɭɬɢ ɲɜɟɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɟɳɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɟɝɨ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. - ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɜɟɳɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɲɜɟɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ - 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢɥɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɢ ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɡɚɧɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢ 
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ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ [9]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɲɜɟɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫɯɨɠɢ. ɂ ɬɚɦ ɢ ɬɚɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɢ ɲɜɟɢ 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ Ɋɚɡɥɢɱɢɟ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɢ ɲɜɟɹ Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɒɜɟɹ 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

- ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;  

- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ;  

- ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

«ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» (ɜɟɳɶ ɫ 

ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ 

ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ) 

Ɂɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨ ɫɥɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɫɟ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɞɚɥɟɟ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɤɚɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɢɬ ɟɳɟ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɡɚɤɚɡ. 

ɋɨɡɞɚɟɬ ɜɟɳɶ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɟɝɨ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

(ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɜɟɳɶ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ). 

 

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɟɪɚɩɟɜɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ. Ʉ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  
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- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;  

- ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ɉɧ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ, ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɚɫɬɟɪ-

ɩɪɢёɦɳɢɤ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɜ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɟ). Ɇɚɫɬɟɪ-

ɩɪɢёɦɳɢɤ ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɵ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɦɟɧɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɬɨɝɞɚ ɭ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɦɟɧɵ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ [8]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɤɚɤ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-

ɩɪɢёɦɳɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɚɰɢɟɧɬɚ), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɟɝɨ 

(ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ Ɋɚɡɥɢɱɢɟ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɢ 

ɬɟɪɚɩɟɜɬ 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ Ɍɟɪɚɩɟɜɬ 

ȼɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚ/ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ), 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤ ɭɡɤɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

Ƚɥɚɜɧɨɟ – 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɪɢɟɥɬɨɪɚ, ɸɪɢɫɬ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɫɯɨɠɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ Ɋɚɡɥɢɱɢɟ 

Ɇɚɫɬɟɪ-

ɩɪɢёɦɳɢɤ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, 

ɪɢɟɥɬɨɪ, ɚɞɜɨɤɚɬ 

Ɇɚɫɬɟɪ-

ɩɪɢёɦɳɢɤ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
Ɋɢɟɥɬɨɪ 

ɘɪɢɫɬ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ

ɧɬ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ 

ɩɨ 

ɭɫɥɭɝɚɦ/ɩɪɨɛɥɟɦ

ɚɦ 

Ʉɥɢɟɧɬ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ 

ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ

ɸ ɪɟɲɢɬɶ ɟё 

(ɨɬɞɚɜ ɫɜɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ

ɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

 

 

ɉɨɞɛɨɪ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨ

ɜ  

 

Ɋɚɡɛɨɪ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝ

ɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɤɨɧɚ 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɌɈ ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ) ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ - 

ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ - ɲɚɝ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.     



15 
 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɤɚɤ ɲɜɟɹ, 

ɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɪɢɟɥɬɨɪ ɢ ɸɪɢɫɬ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ, ɝɞɟ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɟё ɌɈ ɢ ɌɊ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɪɚɧɢɦɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɸɞɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɤɥɨɧɵ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɌɈ ɢ ɌɊ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɌɈ ɢ ɌɊ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

 

 

1.2 Ɉɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ 

 

Ɇɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɂɡɭɱɚɸɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ. Ɉ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ» ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ [32]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 
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ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ. ɇɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɨɲɢɛɨɤ 

ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɲɢɛɨɤ ɦɚɫɬɟɪɨɦ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɦ). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɢɩɨɬɟɡ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ:  

- ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɵ ɌɈ ɢ ɌɊ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ);  

- ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ;  

- ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɞɢɥɟɪɚ;  

- ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȼ. ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. 

Ɉɥɟɲɤɟɜɢɱɚ, ɇ. Ɉ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɫɥɭɝ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɲɢɛɨɤ ɨɬ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨɥɚ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ [14]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ» 

[17] ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɌɈ ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɞɚɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɍɟɦɚ ɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȼ. ȼ. ȼɨɥɝɢɧɚ «ɉɪɢёɦɳɢɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ» [5] 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȿɜɝɟɧɢɣ Ƚɨɪɹɧɫɤɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȺɜɬɨȻɢɡɧɟɫɊɟɜɸ» [6] 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɚɫɬɟɪɚɯ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɯ ɤɚɤ ɨ ɦɚɫɬɟɪɚɯ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɯ, 

ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɯ ɨɲɢɛɤɢ 

ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ). Ƚɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ. 

ɋ. Ⱥ. Ƚɭɫɟɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» [7] ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ), ɩɪɢɜɨɞɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» [8] ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ. ɉ. ɀɚɪɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [9] ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɩɪɢɜɨɞɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ⱥ. Ɏɚɞɟɟɜɨɣ «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [31] ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ (ɩɭɬɢ) ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉ. Ⱥ. Ȼɚɤɭɥɨɜɚ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɋɌɈ» [4] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɝɞɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫё ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ.  

Ƚ. Ⱥ. ɋɟɦɚɤɢɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» [27] 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɛɨɢɯ ɩɨɥɨɜ.   

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ» ɂ. 

ȼ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɨɣ ɢ Ɉ. ȼ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɨɣ [26] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ). ɂ ɞɪ. ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ - ɦɷɬɱɢɧɝ, - ɝɞɟ ɛɟɪёɬɫɹ 

ɥɸɛɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɹɡɵɤɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ (ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ʌ. Ⱥ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ 

«ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɦɟɧɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» [24] ɦɷɬɱɢɧɝ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɢɫɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɩɚɥ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» - ɟɫɥɢ ɠɟɧɚɬɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ 

ɠɟɧɢɥɫɹ, ɤɚɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɧ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɥ? ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɢɞɟɹ ɨɰɟɧɨɤ ɦɷɬɱɢɧɝɚ (matching estimators). Ⱦɚɥɟɟ ɪɹɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [28] ɜɟɞɭɬ ɤɭɪɫ ɦɷɬɱɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɞɚɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ - ɧɚɣɬɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ. Ɇɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɪɨɥɶ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɫɟɪɜɢɫɟ. Ɂɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ, ɨɛ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɢɯ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ (ɦɷɬɱɢɧɝ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢɞɭɦɚɜ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɭ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢɥɢ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ (ɟɫɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬɤɚ ɜɫё ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɟɞɟɬ ɜ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɪ 
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ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ ɠɟɧɳɢɧ-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɦɭɠɱɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɭ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢɥɢ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ (ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ). Ⱦɚɥɟɟ ɦɷɬɱɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɠɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

(ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ) «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡ ɨɛɡɨɪɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɟɳё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.     

 

 

1.3 ɇɚɭɱɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  

 

ȼ XXI  ɜɟɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɚɦɢ (ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ) ɨɫɨɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) [16]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
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2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ  
 

 

2.1 ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ 

 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.  

P(x) =˃ min ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɝɞɟ P(x) - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

P(NM; Pro; C; Tɦɩ; Tɠɤ; Dɦɩ; Dɠɤ) =˃ min ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

P - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;    

NM  - ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

Pro - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;    

C - ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ)  

Ɍɦɩ - ɩɫɢɯɨɬɢɩ/ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ  

Ɍɠɤ - ɩɫɢɯɨɬɢɩ/ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɚ 

Dɦɩ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ 

Dɠɤ - ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  
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2.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ   

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɢɥɟɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 

ɩɨɪɜɚɥɫɹ ɪɟɦɟɧɶ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɟɦɟɧɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ). Ʉɨɝɞɚ 

ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɝɧɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫ, ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɦɨɧɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɦɭ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɥɢ ɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɪɟɦɟɧɶ 

ɩɨɪɜɚɥɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɧɟɝɨɦ (ɥɶɞɨɦ) ɢ ɤɚɦɧɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɟɧ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɜ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɪɨɫɢɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɧɟɝɚ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɨɪɜɚɧɧɵɦ ɪɟɦɧɟɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɵɜ ɪɟɦɧɹ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɫɢɬ 

ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɝ ɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɤɢɞɤɨɣ 10%.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢ 

ɨɛɨɸɞɧɨ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ: ɪɟɦɨɧɬ ɩɨ ɪɟɦɧɸ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

Ʉ. Ɇ. ɏɨɮɦɚɧɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ Ⱦ. ɋɤɨɬɬɚ [34], 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. Ɍɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ:  

- ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ (ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɨɥɤɨɫɬɢ, ɡɚɞɢɪɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 

ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɬ);  

- ɠɚɥɨɛɳɢɤɢ (ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɟɬɭɸɬ, ɫɚɦɢ ɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɞɟɥɚɸɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɢ ɧɚ 

ɱɬɨ ɢɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ);  

- ɦɨɥɱɭɧɵ (ɫɩɨɤɨɣɧɵ, ɧɟɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵ ɢ ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵ, ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢ ɨ ɱёɦ ɞɭɦɚɸɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  

- ɫɜɟɪɯɩɨɤɥɚɞɢɫɬɵɟ (ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ «ɞɚ», ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɛɟɳɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɯ ɫɥɨɜɚ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɟɥɨɦ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɣ);  

- ɜɟɱɧɵɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɵ (ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɨ ɜɫёɦ ɩɪɟɞɜɢɞɹɬ ɧɟɭɞɚɱɢ);  

- ɜɫɟɡɧɚɣɤɢ (ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜɵɲɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɯ ɦɧɢɦɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɢ ɥɢɲɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ);  

- ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɹɬɫɹ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ);  

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɫɬɵ (ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ 

ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ);  

- ɧɟɜɢɧɧɵɟ ɥɝɭɧɵ (ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɦɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɵ ɫɟɪɢɣ ɨɛɦɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɜɟɪɢɬɶ, ɚ ɜɨ ɱɬɨ ɧɟɬ);  
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- ɥɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɵ (ɞɟɥɚɸɬ «ɞɨɛɪɨ», ɧɨ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɭɲɢ ɫɨɠɚɥɟɸɬ 

ɨɛ ɷɬɨɦ).  

ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟɡɧɚɣɤɢ, 

ɠɚɥɨɛɳɢɤɢ, ɦɨɥɱɭɧɵ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɫ ɤɟɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ: «Ɇɨɟɦɭ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɸ ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ!!! Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɭ, ɱɬɨ ɦɭɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ, 

ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɭ ɞɢɥɟɪɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ 

ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɹ ɤɭɩɢɬɶ ɦɭɠɭ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɤ ɇȽ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɥɚɧɵ ɢ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɪɨɱɧɨ ɨɬɴɟɯɚɬɶ ɫ ɦɭɠɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɫɜɨɸ 

ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɢɡ-

ɡɚ ɩɪɨɛɨɤ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɢ 

ɡɚɤɪɵɬɵ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɨɲёɥ ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɦɵ ɜɟɠɥɢɜɨ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɩɨɡɜɨɧɢɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜɨɪɨɬ, ɧɚ ɩɪɨɫɶɛɭ ɞɚɬɶ 

ɧɨɦɟɪ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɧɨɝɨ ɦɚɬɨɜ ɜ ɨɬɜɟɬ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɦɨɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɦɭɠɭ ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɭɝɪɨɠɚɥ 

ɝɨɥɨɜɭ ɨɬɪɟɡɚɬɶ, ɦɟɧɹ ɨɫɤɨɪɛɥɹɥ, ɨɛɦɚɬɟɪɢɥ. ə ɜ ɬɚɤɨɦ ɲɨɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɥɨɜ ɧɟɬ! Ⱥ ɦɵ ɟɳё ɩɨɫɥɟ ɇȽ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨ, ɬɟɩɟɪɶ 

ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɬɨɥɶɤɨ! Ɍɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹ ɟɳё ɧɢ ɝɞɟ 

ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ!!!».  

Ⱦɚɥɟɟ Ɇ. ȼ. Ʉɭɪɭɡɨɜ [15] ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

- ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ:  

- ɜɧɟɲɧɢɟ;  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ:  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ;  
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- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ;  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ;  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ:  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

- ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɞɢɥɟɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɠɚɥɨɛɵ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ (ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ). Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɚɥɨɛɚ:  

- «ȿɳё ɪɚɡ ɜɫɟɦ ɞɨɛɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜ 17-47 ɜɟɱɟɪɚ, 

ɩɹɬɧɢɰɵ, ɡɜɨɧɢɬ ɷɬɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɩɨ ɡɜɨɧɤɭ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

«ȼɵ ɌɈɀȿ. ɇɟ ɩɨɡɜɨɧɢɥɢ». ȼɨɩɪɨɫ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ: «ȼɵ ɡɚɱɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɪёɬɟ?» Ⱥ ɜɫɟɝɨ ɧɚɞɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ…».  

Ⱦɚɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɭɱɚɣ. ɉɪɢɦɟɪ ɠɚɥɨɛɵ: «Ʉɥɢɟɧɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɢɞɟɬ ɥɟɬɧɹɹ 

ɪɟɡɢɧɚ, ɧɨ ɪɟɡɢɧɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ, ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɧɟ 

ɨɬɞɚɟɬ ɫɬɚɪɵɣ ɯɨɡɹɢɧ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɧɚ Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɣ, ɤɥɢɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɢɥɟɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.»  
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɉɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

- ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ (ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɛɨɬɵ, 

ɬɚɤɬɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɧɚɠɢɜɨɣ (ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɞɢɥɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ).  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ. Ⱥ. ɒɚɝɚɥɢɟɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ [35] ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ №2300-1 «Ɉ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɞɟɥɢɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ȽɄ ɊɎ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɹɦɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ: «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ». ȼ. Ⱥ. 

ɒɚɝɚɥɢɟɜɚ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ [35] ɧɚ Ƚ. ə. ɐɟɯɟɪ: «ɀɢɡɧɶ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ 

ɜ ɞɨɛɪɵɟ ɡɚɦɵɫɥɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɢ ɦɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɨɛɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɷɤɟɬɢɪɨɜ» ɢɥɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ». ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɚ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ».  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. ɋ. ɒɟɜɹɯɨɜɨɣ [36] ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɷɬɢɦ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ. ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɚɜ ɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɲɢɛɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɷɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ);  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ, 

«ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ» ɢ ɬ.ɞ.). Ʉ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ɍɚɤɠɟ ɂ. ɉ. ɋɚɩɭɠɚɤ [25] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɥɨɠɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ;  

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɛɨ ɨɛɟ ɟɳɟ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ;  

- ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɂɫɬɢɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ: 



28 
 

- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ;  

- ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ;  

- ɫɦɟɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɥɨɠɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ - ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɦɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ;  

- ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɢɧɨɜɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɜ ɬɟɧɢ» ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ 

ɧɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɜɢɧɟɧ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ).  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. ɉɪɢɦɟɪ, «Ɂɜɨɧɨɤ, ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, 

ɡɚɛɢɪɚɣɬɟ ɩɪɨɛɭɣɬɟ. Ɍɧɜɞ ɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɡɚɞ. Ɂɚɛɪɚɥɚ ɞɨɟɯɚɥɚ ɞɨ ɤɨɥɶɰɚ 

ɧɚ ɒɚɯɬɟɪɨɜ, ɡɚɲɥɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɜɵɯɨɠɭ - ɡɚɜɟɥɚɫɶ ɡɚɝɥɨɯɥɚ. Ɂɜɨɧɸ, 

ɭɠɟ ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɢ. ɉɪɚɜɞɚ ɫɩɚɫɢɛɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɯɚɥ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɢɤɨɦ, ɤɨɟ-ɤɚɤ ɡɚɜɟɥɢ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ, ɡɚɛɪɚɥɢ ɨɩɹɬɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫ. ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ 

ɞɧɹ, ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɪɟɥɟ ɛɟɧɡɨɧɚɫɨɫɚ, ɡɚɛɢɪɚɣɬɟ, ɩɪɨɛɭɣɬɟ. ɉɨɟɡɞɢɥɚ ɱɚɫ ɜɪɨɞɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɥɚɫɶ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ ɱɚɫɚ ɡɚɜɨɠɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɟɞɭ 

ɞɟɪɝɚɟɬɫɹ, ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ. ȼɫɟ!!! ɋɢɥ ɦɨɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ, ɡɜɨɧɸ, 

ɩɪɨɲɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɥɢ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɵ, ɩɟɪɟɡɜɨɧɹɬ, ɧɭ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ 

ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɥɢ. ɉɫɢɯɚɧɭɥɚ, ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɜɫɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɭɞɭ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ɍɚɤ ɪɟɛɹɬɚ ɞɚɠɟ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤɚɹ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ ɭɲɥɚ. ɗɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɱɬɨ??? Ɇɟɫɹɰ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ!!! 

ɗɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɩɪɢɝɨɞɧɵ? ɂɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɧɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ? ɍ ɦɟɧɹ 10 ɥɟɬ ɛɵɥɢ Ɇɚɡɞɵ, ɹ ɛɟɞ ɧɟ ɡɧɚɥɚ. Ɇɟɱɬɚɥɚ ɨ 
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ȻɆȼ, "ɤɨɩɟɣɤɭ" ɤɭɩɢɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɬɶ ɜɤɭɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɛɚɜɚɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨ. 

Ⱦɚ ɨɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɥɨɦɚɥɚɫɶ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɱɬɨ? ɉɪɨɛɟɝ 

67 ɬɵɫ ɢ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɩɪɢɝɨɞɧɚ????? Ⱥ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɥɟɪ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɵɤɚ? ɂ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɭɝɨɞɧɵɦɢ???  ɂ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦɢ??? ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɦɧɟ ɬɚɤ ɧɟ 

ɩɨɜɟɡɥɨ. ɇɨ ɩɨ ɦɧɟ ɬɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɠɚɫ!!!!! ɂ ɹ, ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɩɨɤɚ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɡɧɚɸ ɤɭɞɚ ɦɧɟ ɩɨɞɚɬɶɫɹ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ... Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɱɟɫɬɧɨ, ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɠɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚ ɞɨɛɪɨɬɭ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɀɚɥɶ ȼɚɲɟɣ ɞɨɛɪɨɬɵ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ 

ɷɬɨɬ ɛɚɪɞɚɤ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ȼɚɦ ɥɢɱɧɨ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. Ɂɚɬɨ ɨɞɧɨ 

ɬɟɩɟɪɶ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸ, ȻɆȼ ɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɤɭɩɥɸ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɛɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɱɬɵ, ɷɬɨ ɧɟ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ...». 

Ⱦɚɥɟɟ Ɍ. Ⱥ. Ɋɨɞɟɪɦɟɥɶ [23] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ):  

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

(ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ);  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ);  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɩɨɪɵ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ);  

- ɫɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ:  
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- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ);  

- ɩɪɟɞɦɟɬ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ);  

- ɨɛɴɟɤɬ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɢɞɟɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ, ɧɨɪɦɚ);  

- ɰɟɥɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ-ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

ȼ 1985 ɝɨɞɭ Ɇ. Ɋɚɯɢɦ [23] ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɢɥɟɣ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

«Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ» - ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

«Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ» - ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

ɂɡ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɢɥɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: 

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

2. ɍɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ) - ɧɢɡɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ - ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

3. Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ) - ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ 

ɧɢɡɤɚɹ - ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

4. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ - ɧɢɡɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

5. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɚɧɧɚɹ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɵɜ ɪɟɦɧɹ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɫɢɬ 

ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ.  
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɝ ɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɤɢɞɤɨɣ 10 %.  

ɋ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢ ɨɛɨɸɞɧɨ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ:  

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨ ɪɟɦɧɸ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɬɨ, ɢɡ ɱɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ). ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ (ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ):  

- ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ (ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɛɨɬɵ, 

ɬɚɤɬɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɠɢɜɭ (ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɞɢɥɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ).  
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ȼɫё ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɠɚɥɨɛɚɦɢ: «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɟ, ɬɚɤɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɭɱɚ ɢ ɨɞɧɢɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɞɧɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ. Ⱦɭɦɚɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɞɨɝɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɬɡɵɜɨɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɵɜɨɞɵ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɏɨɬɟɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɚɜɬɨ ɩɨ ɬɪɟɣɞ-ɢɧ, ɨɛɟɳɚɥɢ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ, ɡɜɨɧɸ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɥɸɛɟɡɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɡɜɢɧɢɜɲɢɫɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 40% ɧɢɠɟ ɪɵɧɤɚ. ɂ ɜɵɜɨɞ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ - ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɫɤɢɧɭɬɶ ɧɚɦ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨ, ɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ!!!! ɗɬɨ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ?!». ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 5 ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ), ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ), ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ.    
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3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɭ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɡɚ 2017-2020 ɩɟɪɢɨɞ. ɐɟɥɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɢɥɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɨɜ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɩɢɫɢ ɨɤɨɥɨ 

100 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ («ɬɪɭɞɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɢ 

«ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɢ 

%) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɌɈ 

ɢ ɌɊ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ (ɬɟɫɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɇ.ȼ. Ƚɪɢɲɢɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɫɦ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) [3, 13]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɲɬɚɬ  
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3.2 Ɇɷɬɱɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ  
 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ - ɥɸɞɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɲɚɲɤɢ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɦɵɫɥ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 

ɢ ɫ ɤɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɭɩɢɥɢ 

ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɭɸɫɹ ɤɨɧɮɟɬɤɭ, ɱɚɫɬɨ ɲɚɧɬɚɠɢɪɭɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɟɡɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɢɫɤɭɟɬ - ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɭɬ 

ɫɟɛɹ ɩɚɩɚ ɫ ɦɚɦɨɣ. ȼ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, 

ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɜɭɡ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨ: ɩɪɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɚɛɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɥɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɜɟɬɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ. Ɉɤɨɧɱɢɜ ȼɍɁ, 

ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɟɪɟɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɧɢ ɲɬɭɞɢɪɭɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɱɟɝɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, - ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɢ ɥɸɞɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ ɢɡɭɱɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ 

ɢɝɪ. 

ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɜɫё ɬɚɤɠɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ.  
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4 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

 

4.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɪɨɫɬɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ȼ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɮɟɪɚɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ, ɚ 

ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɭɠɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ «ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ», ɜɫɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɭɠɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ), ɧɨ ɜ ɜɟɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɩɨɥɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɚɤ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ.  

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 2006 ɝɨɞɚ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 1 ɦɥɧ 544 ɬɵɫ. ɞɨ 3 ɦɥɧ 545 ɬɵɫ. [2]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɚɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɭɥɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 16.    
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ⱦɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2017-2020 ɝɝ.) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2017-2020 ɝɝ.) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 1 

ɦɥɧ 544 ɬɵɫ. ɞɨ 3 ɦɥɧ 545 ɬɵɫ. [2], ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɥɟɪɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɤɚɡɵ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ (2017-2020 ɝɝ.):  

- ɦɭɠɱɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ - 61%;  

- ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ - 27%;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɥɢɟɧɬɵ - 12%.  

ɋ 2017 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɠɟɧɳɢɧ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ - ɨɬ 811 ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɨ 977 ɡɚɤɚɡɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢ ɨɬ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɠɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ. Ɋɚɧɟɟ ɠɟɧɳɢɧ-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

(ɨɤɨɥɨ 15% ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ (ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫ) ɨɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɠɟɧɳɢɧ-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23% (2,08), ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɭɠɱɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 24% (2,14).   

 

 

4.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɩɢɫɢ ɨɤɨɥɨ 100 ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(«ɬɪɭɞɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɢ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ (ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ) 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ-ɡɚ:  

- (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɤ) ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ;  
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4.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɫɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ 

ɲɬɚɬ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɤɬɨ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ [3, 13], ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20 ɢ 21).   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - 8 ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (Ⱥ-Ɂ)  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ,  
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4.4 ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɷɬɱɢɧɝɚ   

 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɟɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ (ɢɝɪɭ), ɝɞɟ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ-ɤɥɢɟɧɬɚ (ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ). ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ 

(ɢɝɪɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɛɟɪёɦ 3 ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ 3 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ «ɤɪɚɫɧɵɣ» ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ), ɬ.ɟ. ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ.  

Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɛɟɪёɦ 3 ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ, ɬ.ɟ. ɤ ɤɨɦɭ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɫɶ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (I ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (a) ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ (w). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ (I ) ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɭ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ 

ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ (ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ).  

Ɂɚɞɚɱɚ: ɩɭɫɬɶ ɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɨɜ I={a1, a2, a3, w1, w2, w3}.  

Ⱥɝɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ:   
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P(a1) w2 > w1 > w3 > a1    >  >  >  

P(a2) w2 > w1 > w3 > a2    >  >  >  

P(a3) w1 > w2 > w3 > a3    >  >  >  

P(w1) a1 > a3 > a2 > w1    >  >  >  

P(w2) a2 > a1 > a3 > w2    >  >  >  

P(w3) a3 > a2 > a1 > w3    >  >  >  

 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɝɟɧɬɨɜ a1 (  ), a2 (   ), a3 (  ), w1 (  ), w2 (  ), 

ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɦɷɬɱɢɧɝɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.  

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ w3 (    ) - ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ a1 

(    ), a2 (    ), a3 (    ), ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ «ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ/ɛɟɡ ɤɥɢɟɧɬɚ» - 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ.  

Ɇɷɬɱɢɧɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ w3 (    ) ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɚɪɭ ɫ a1 (    ), a2 (    ), a3 (    ), ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɩɟɪɜɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 

ɭ ɚɝɟɧɬɨɜ.        

ȼɵɜɨɞ: ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɦɷɬɱɢɧɝɨɜ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɝɞɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɜɞɜɨɣɧɟ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ, ɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɥɸɛɭɸ ɢɡ ɧɢɯ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
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ɫɨɜɩɚɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

(ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ).   

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɞɭɥɟ (ɢɝɪɟ) ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ (ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ) ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ.  

ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (I ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (a) ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ (w). Ʉɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ (I ) ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɭ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ (ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ 

ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ).  

ɉɭɫɬɶ ɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɨɜ I={a1, a2, a3, w1, w2, w3}.  

Ⱥɝɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ:  

  

P(a1) w2  w1  w3  a1          
P(a2) w2  w1  w3  a2          

P(a3) w1  w2  w3  a3          

P(w1) a1  a3  a2  w1          

P(w2) a2  a1  a3  w2          

P(w3) a3  a2  a1  w3          

 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɷɬɱɢɧɝ:  
 

    a1 a2 a3 
    w2 w1 w3 

 

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ w1 (  ) ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɫɜɨɟɣ «ɩɚɪɨɣ» (ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ a1 (    )).  

Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ. Ⱦɚ, ɦɨɠɟɬ.  
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ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ w1 ɫɯɢɬɪɢɬ ɢ ɜɵɞɚɫɬ ɜɦɟɫɬɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  

P(w1): a1    a3    a2     w1, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ P`(w1): a1    w1    a3    a2 :  

 

P(a1) w2  w1  w3  a1          
P(a2) w2  w1  w3  a2          

P(a3) w1  w2  w3  a3          

P`(w1) a1  w1  a3  a2          

P(w2) a2  a1  a3  w2          

P(w3) a3  a2  a1  w3          

 

«Ʌɢɛɨ a1, ɥɢɛɨ ɧɢɤɨɝɨ».  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɷɬɱɢɧɝ:  

 

    a1 a2 a3 

    w1 w2 w3 

 

ȼɵɜɨɞ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɚ-

ɤɥɢɟɧɬ w1 (    ) ɫɦɨɝɥɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɷɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱥɝɟɧɬ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɧɟ ɫɜɨɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɭɱɲɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.  

Ʉɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ:  

1) ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ (ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), 

ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɧɟɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɦɚɫɬɟɪɚɦ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

2) ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ (ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), 
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ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɧɟɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɟɫɬ «ɏɚɪɚɤɬɟɪ» ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɇ. Ɉɥɶɲɟɜɫɤɨɣ 

«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɠɢɡɧɢ» [18], ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 22).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - Ɍɟɫɬ «ɏɚɪɚɤɬɟɪ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - Ɉɬɜɟɬɵ ɤ ɬɟɫɬɭ «ɏɚɪɚɤɬɟɪ» 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɩɪɨɲёɥ ɬɟɫɬ, ɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɦ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɢ Ⱦ).  

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɫɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ:  

- ɤɬɨ ɤ ɤɚɤɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ;  

- ɫ ɤɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɩɚɪɭ» - ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚ-

ɤɥɢɟɧɬ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ 

(ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ).  

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ:  
 

№1 

0 0 1 1 

1 0 1 1 

1 0 0 0 
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ɂɬɨɝ: 1011 - ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ, 

ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ:  
 

№2 

0 1 1 1 

1 0 0 1 

0 0 0 1 

 

ɂɬɨɝ: 0001 - ɭɩɨɪɧɵɣ, ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ, ɫɤɪɨɦɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ:  
 

№3 

0 0 0 1 

1 1 1 1 

0 0 0 0 

 

ɂɬɨɝ: 0001 - ɭɩɨɪɧɵɣ, ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ, ɫɤɪɨɦɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  
 

№1 

1 1 1 0 

0 1 1 1 

0 0 1 1 

 

ɂɬɨɝ: 0111 - ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  
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№2 

0 1 1 1 

1 1 1 1 

0 1 0 1 

 

ɂɬɨɝ: 0111 - ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  
 

№3 

1 0 1 1 

1 0 1 1 

0 0 1 1 

 

ɂɬɨɝ: 1011 - ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ, 

ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ №1:  

ɉɭɫɬɶ M1 = {ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ, 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ}.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ №2:  

ɉɭɫɬɶ M2 = {ɍɩɨɪɧɵɣ, Ɋɚɛɨɬɹɳɢɣ, ɋɤɪɨɦɧɵɣ, ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ}. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ №3:  

ɉɭɫɬɶ M3 = {ɍɩɨɪɧɵɣ, Ɋɚɛɨɬɹɳɢɣ, ɋɤɪɨɦɧɵɣ, ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ}. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɚ №1:  

ɉɭɫɬɶ W1 = {ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ, Ⱦɟɥɨɜɨɣ, Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ȼɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ}.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɚ №2:  

ɉɭɫɬɶ W2 = {ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ, Ⱦɟɥɨɜɨɣ, Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ȼɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ}.  
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Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɚ №3:  

ɉɭɫɬɶ W3 = {ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ, 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ}.  

W1 0111  M1 1011 

W2 0111  M2 0001 

W3 1011  M3 0001 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪ:  

 

M 2 ɢ M 3 × W1 ɢ W2 

ɍɩɨɪɧɵɣ   Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ  

Ɋɚɛɨɬɹɳɢɣ  ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ  

ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ  ȼɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  Ⱦɟɥɨɜɨɣ  

 

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪ:  
 

M 2 ɢ M 3 + W3 

ɍɩɨɪɧɵɣ   ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɚɛɨɬɹɳɢɣ  ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ  ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

 
 

M 1 + W3 

ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

 ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ  ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 
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M 1 + W1 ɢ W2 

ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ  Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ  

ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

 ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ  

ɋɤɪɨɦɧɵɣ   ȼɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ  Ⱦɟɥɨɜɨɣ  
 

Ɇɷɬɱɢɧɝ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ) - ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ:  

M 1 W1, W2 ˃ W3 

M 2  W3 ˃ W1, W2 

M 3 W3 ˃ W1, W2 

 

ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  

 

W1 M 1 ˃ M 2, M 3 

W2 M 1 ˃ M 2, M 3 

W3 M 2, M 3 ˃ M 1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ «ɬɟɨɪɢɸ ɢɝɪ», ɝɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɷɬɱɢɧɝɚ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɰɟɩɨɱɤɭ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɜ ɡɚɞɚɱɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɪɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɨɦ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɦ ɢ ɠɟɧɳɢɧɨɣ-

ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ).  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
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ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 5 ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɢ 5 ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 5 ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɢ 5 ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ №1 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ M1):  

1111 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ 

ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɣ 

ɫɟɛɹɥɸɛɢɜɵɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ M1 = {Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ, Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ, 

Ȼɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɣ, ɋɟɛɹɥɸɛɢɜɵɣ}.  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ №2 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ M2):  

0001 

ɭɩɨɪɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ 

ɫɤɪɨɦɧɵɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ M2 = {ɍɩɨɪɧɵɣ, Ɋɚɛɨɬɹɳɢɣ, ɋɤɪɨɦɧɵɣ, 

ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ}.  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ №3 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ M3):  

1011 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ M3 = {ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ, Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ}.  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ №4 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ M4):  
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0011 

ɜɨɥɟɜɨɣ 

ɧɚɞɦɟɧɧɵɣ 

ɧɟɭɦɨɥɢɦɵɣ 

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ M4 = {ȼɨɥɟɜɨɣ, ɇɚɞɦɟɧɧɵɣ, ɇɟɭɦɨɥɢɦɵɣ, 

ɇɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ}.  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤ №5 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ M5):  

0001 

ɭɩɨɪɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ 

ɫɤɪɨɦɧɵɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ M5 = { ɍɩɨɪɧɵɣ, Ɋɚɛɨɬɹɳɢɣ, ɋɤɪɨɦɧɵɣ, 

ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ}.  

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ №1 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ W1):  

0111 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ W1 = {ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ, Ⱦɟɥɨɜɨɣ, 

Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ȼɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ}. 

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ №2 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ W2):  

1011 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  
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Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ W2 = {ɇɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɇɟɬɜɟɪɞɵɯ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɋɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ, Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ}.  

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ №3 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ W3):  

0110 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ   

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ W3 = {ɗɧɟɪɝɢɱɧɵɣ, Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ȼɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ, ɇɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ}.  

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ №4 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ W4):  

0110 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ   

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ W4 = {ɗɧɟɪɝɢɱɧɵɣ, Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ȼɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ, ɇɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ}.  

ɀɟɧɳɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬ №5 (ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ W5):  

0111 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɭɫɬɶ W5 = {ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ, Ⱦɟɥɨɜɨɣ, 

Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ȼɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ}. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɦɷɬɱɢɧɝ - ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
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W1 0111 M1 1111 

W2 1011 M2 0001 

W3 0110 M3 1011 

W4 0110 M4 0011 

W5 0111 M5 0001 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ:   

 

M2 , M5 × W1 , W5 

ɭɩɨɪɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɤɪɨɦɧɵɣ 

 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ  

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

 

M3 × W1 , W5 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

 ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

ɞɟɥɨɜɨɣ  

 

M4 × W1 , W5 

ɧɚɞɦɟɧɧɵɣ 

ɜɨɥɟɜɨɣ 

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ 

ɧɟɭɦɨɥɢɦɵɣ  

 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ  

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  
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M4 × W3 , W4 

ɜɨɥɟɜɨɣ 

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ 

ɧɚɞɦɟɧɧɵɣ 

ɧɟɭɦɨɥɢɦɵɣ  

 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ   

 

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ:  

 

M1 + W1 , W5 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ 

ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɣ 

ɫɟɛɹɥɸɛɢɜɵɣ 

 ɞɟɥɨɜɨɣ 

 ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ  

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɣ  

 

M1 + W2 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ 

ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɣ 

ɫɟɛɹɥɸɛɢɜɵɣ 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

 

M1 + W3 , W4 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ 

ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɣ 

ɫɟɛɹɥɸɛɢɜɵɣ 

 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ 
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M2 , M5 + W2 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɩɨɪɧɵɣ  

ɫɤɪɨɦɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ 

 ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  

 

M2 , M5 + W3 , W4 

ɭɩɨɪɧɵɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɤɪɨɦɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ 

 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ   

 

M3 + W3 , W4 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ   

 

M3 + W2 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

 ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  

 

M4 + W2 

ɜɨɥɟɜɨɣ 

ɧɚɞɦɟɧɧɵɣ 

ɧɟɭɦɨɥɢɦɵɣ 

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ  

ɧɟɬɜɟɪɞɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɵɣ 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɷɬɱɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɦɷɬɱɢɧɝɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ, ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɬɨ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɭ-ɩɪɢёɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɟ-

ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɬɧɟɫɟɧ, ɤɚɤɚɹ ɩɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). Ɇɷɬɱɢɧɝ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ) - ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (M1-5):  

M1 W5  W1  W4  W2  W3 

M2  W3  W4  W2  W1  W5 

M3 W4  W3  W2  W1  W5 

M4 W2  W1  W5  W3  W4 

M5 W3  W4  W2  W1  W5 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ) ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ (W1-5).  

W1 M5  M2  M3  M1  M4 

W2  M3  M5  M2  M1  M4 

W3 M2  M5  M1  M3  M4 

W4 M5  M2  M3  M1  M4 

W5 M2  M5  M1  M3  M4 

Ɇ2 ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ W3 ɢ W3 ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ Ɇ2. Ɇ5 ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ W3 (ɧɨ 

ɭ ɧɟё ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ M2), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭ Ɇ5 ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ - ɷɬɨ W4, ɢ W4 ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ Ɇ5: «ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɚɪɚ» = ɧɢɡɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ (ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ). Ɍɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɬɪɚɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɫɬɟɪɚ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɭ (ɬ.ɟ. ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɟё ɪɟɲɟɧɢɟ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ, ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɥɚɛɨ 
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ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ:  

- ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 - ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɧɭɠɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ;  

- ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ - ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ - ɦɷɬɱɢɧɝ (ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɷɬɱɢɧɝɚ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ, 

ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ (ɢɝɪɚ), ɝɞɟ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ-
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ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ «ɬɟɨɪɢɸ ɢɝɪ», ɝɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɷɬɱɢɧɝɚ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɰɟɩɨɱɤɭ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚ (ɟё ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ), ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɢɥɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

(ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ: ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɤɥɨɧɵ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ (28%), ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ (24%), ɡɚɬɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (18%), ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ (16%) ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ (14%);  

- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ: 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠɟɧɳɢɧ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ;  

- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-

ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚ: (ɤɥɢɟɧɬ 

ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ) ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɬ.ɞ.; (ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɨɬɧɟɫёɧ ɧɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ 

(ɤɨɧɮɥɢɤɬɟɧ ɢɥɢ ɧɟɬ)/ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ) ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢёɦɳɢɤɭ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɱɭɬɤɨɫɬɶ, ɭɥɵɛɤɚ, ɬɨɧ, 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɪɟɡɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ  (ɞɟɬɚɥɟɣ) ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɌɈ ɢ ɌɊ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ - ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɭɥɨɜɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɬɟɦ ɜɵɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɭɫɥɨ; 

ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɝɨɥɨɫ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɚɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ; ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ - ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɟɲɢɜ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɫɬɨɢɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ - ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɦɚ ɜ 

ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ (ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ). Ʌɸɛɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɤɥɢɟɧɬ).  

ɀɟɧɳɢɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 

ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɧɬɢɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ɇɚɫɬɟɪɚ-ɩɪɢёɦɳɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ-ɩɪɢёɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ                                                             

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

Ɇɭɠɱɢɧɚ-ɤɥɢɟɧɬɚ:  

«ɉɪɢɟɯɚɥ ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤ ɞɢɥɟɪɭ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɚɫɥɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɬ.ɤ. ɚɜɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɫɹ ɡɞɟɫɶ, ɢ ɹ ɞɨɜɟɪɹɸ(ɥ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ. ɍ ɦɨɟɝɨ ɚɜɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɪɵɜɤɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ɇɚɫɥɨ 

ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ! ɇɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɥɢ ȾɆɊȼ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥ, ɫɚɦ ɜ ɷɬɨ ɧɟ ɜɟɪɢɥ, ɩɪɨɛɟɝ-ɬɨ 95000. ɇɟ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɚɦ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɸ ɞɚɬɱɢɤ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 8000ɪ), ɠɞɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 0! 

ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɡɚɟɡɠɚɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. ɂ ɤɚɤɨɜɨ ɦɨɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɜ ɞɚɬɱɢɤɟ ȾɆɊȼ!!!!!!! 

ɈɉɕɌɇȿɃɒɂȿ ɋȿɊȼɂɋɆȿɇɕ ȾɂɅȿɊɋɄɈȽɈ ɐȿɇɌɊȺ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɟɝɨ ɚɜɬɨ ɢ ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɨɫɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɨɥɢ ɩɟɪɟɞ, ɬɨɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɧɬɟɪɤɭɥɟɪɚ. ɇɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɜɟɬ ɬɚɤɨɣ: «Ɇɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼɚɦ ɧɚɞɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɟɪɜɢɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɞɵɦɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɫɨɫ 

ɜɨɡɞɭɯɚ!!!». 

Ɂɚɟɡɠɚɸ ɤ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 10-15ɦɢɧ ɢ 

ɪɟɛɹɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɩɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɟɠɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɨɫɤɨɱɢɜɲɢɣ ɩɚɬɪɭɛɨɤ. 

Ʉ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟɬ - ɜɫɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɵ ɩɪɹɦɨ-ɬɚɤɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɬɪɨɢɥɢ. Ɉɝɨɪɱɢɥɢ ɫɜɨɟɣ ɬɭɩɨɫɬɶɸ, ɥɟɧɶɸ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ 

ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɂɯ ɨɲɢɛɤɚ ɦɧɟ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɜ 8000 ɪ. 

ȼɵɜɨɞ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɬɨ ɩɪɨɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨɬ ɨɬɡɵɜ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɦɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɢɤɨɝɨ ɧɟ ɜɢɧɸ, ɬ.ɤ. ɹ ɫɚɦ ɜɢɧɨɜɚɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.» 
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ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
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̛̦те̬е̭ов, 

це̦̦о̭те̜, ̦о̬̥Ϳ

ко̦фл̛кт 
̭т̦̌ов̛т̭я 

о̸ев̛д̦̼̥ для 
у̸̭̌т̛̦ков 

;̛̥̚е̦е̛̦е 
в̛̥̌̚оот̦о̹е̛̦е, 

̦̌п̬я̙е̦̦̌я 
о̭̍т̦̌овк̌Ϳ

ко̦фл̛кт̦̼е 
де̜̭тв̛я 

;̭по̬̼, 
̭толк̦ове̛̦я, 

в̼я̭̦е̛̦е 
от̦о̹е̛̦̜Ϳ

̭̦ят̛е ̛л̛ 
̬̬̌̚е̹е̛̦е 
ко̦фл̛кт̌ 

;̭от̬уд̸̛̦е̭тво, 
̭т̬е̥ле̛̦е 

̛̍̚е̙̌т̽ 
ко̦фл̛кт̌, 

ко̥п̬о̛̥̭̭Ϳ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ                                                                  

 ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ                                                                   

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ                                                                  

ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɢёɦɳɢɤɨɜ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

 




