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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
 
 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
_________ ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ 
 «____» _________ 2021 ɝ.  

 
 

 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ ɂɜɚɧɨɜɨɣ Ɇɚɪɢɧɟ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɈ-19Ɇ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.04.01 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɶ 44.04.01.07 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɋɉɈ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 20960/ɫ ɨɬ 12.12.2019 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ:  ɇ.Ⱥ. ȼɨɣɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɉɈɇɈɉ 

ȾɊɉɊ ɋɎɍ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɛɚɡɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                    ___________              ɇ.Ⱥ. ȼɨɣɧɨɜɚ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  ____________           Ɇ.ȿ. ɂɜɚɧɨɜɚ 

                                                      

                                                                   « ___ » __________ 2021 ɝ. 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɈ) ɡɚɧɹɥɚ ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɋɉɈ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɢɡɧɭɬɪɢ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɱɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɌɈɉ-

50, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɜ  

ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 26.10.2020 ɝ. № 744 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» [53].  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  
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ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɋɉɈ/ Ɇ.ȿ. ɂɜɚɧɨɜɚ; ɇ.Ⱥ. 

ȼɨɣɧɨɜɚ// ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ- 2021: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ. / ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ.ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɊɈȿɄɌɕ, ɉɊɈȿɄɌɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, ɉɊɈȿɄɌɇɈȿ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɋɊȿȾɇȿȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, 

ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɉɈ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ. ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (Ɋɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) (ɭɬɜ. ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.10.2016 

№ 9). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɬɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

(ɞɚɥɟɟ – ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ») ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: «Ɋɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» («Ɋɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»); 

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ». 
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ;  

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɉɈ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɉɈ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ȾɉɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɌɈɉ-50, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɪɨɫɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ); ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

ɗɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1 ɷɬɚɩ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɣ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɛɴɟɤɬ, ɡɚɞɚɱɢ, ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

2 ɷɬɚɩ: ɚɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɉɈ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ».  

3 ɷɬɚɩ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɢɯ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ.  
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɉɈ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 2 ɝɥɚɜɵ, 6 ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

 

1.1 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. ȼɵɯɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ 

XXI ɜɟɤ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɈ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ». 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɠɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ) ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɌɈɉ-50 

(ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɨɬ 26.10.2020 ɝ. № 744  

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɯ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ") [53]. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 26 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 29.12.2012 N 273-ɎɁɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ 

ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɟ Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ, 

Ɍ.Ɇ.Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɢɯ ɜ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ [51]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ: 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, ȼ.ɂ. Ȼɨɧɞɚɪɶ, 

Ɇ.ɂ. Ʉɨɧɞɚɤɨɜ, Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.) – ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ.ɋ. Ȼɚɣɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, 

ȼ.ɂ. Ɂɜɟɪɟɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, ȼ.ɋ. Ʌɚɡɚɪɟɜ, Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, 

ȼ.ɋ. Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ, ɉ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, ɉ.Ɍ. Ɏɪɨɥɨɜ, Ɍ.Ʉ. ɑɟɤɦɚɪɟɜɚ, 

Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.) – ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ƚ.ɋ. Ȼɚɬɢɳɟɜ, ɉ.ə. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ, 

ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, ɗ.ȼ. ɂɥɶɟɧɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ɇ.Ʉ. Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ, 

Ƚ.ɉ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ, ɗ.Ƚ. ɘɞɢɧ, ɢ ɞɪ.); 
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   ɨɛɳɟɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɋ.ɂ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ, 

ȼ.ɋ. Ȼɚɣɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, ȼ.ɋ. Ʌɚɡɚɪɟɜ, 

Ʌ.Ɇ. ɉɥɚɯɨɜɚ, Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, ȼ.ɋ. Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ, ɉ.Ɍ. Ɏɪɨɥɨɜ, Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ 

ɢ ɞɪ.); 

 ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɘ.ɘ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɫɥɚɜɫɤɢɣ, ɇ.ȼ. Ʉɭɯɚɪɟɜ, 

Ⱥ.Ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, ȼ.ɋ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ, Ɇ.Ɇ. Ɋɟɲɟɬɶɤɨ ɢ ɞɪ.) – 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɘ.Ʉ. Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ, Ⱥ.ȿ. Ʉɚɩɬɨ, 

ȼ.Ɇ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ, ɂ.Ɇ. Ʉɭɪɞɸɦɨɜɚ, Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, ȼ.ɂ. ɋɤɥɹɧɨɣ ɢ ɞɪ.) – 

ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢ ɞɪ.; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ.ɂ. Ɂɚɝɜɹɡɢɧɫɤɢɣ, Ƚ.Ɇ. Ɍɸɥɸ, 

Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.) – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

 ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɢɣ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ 

(ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, ɇ.ȼ. ɇɟɦɨɜɚ, ɉ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ, 

ɂ.Ʉ. ɒɚɥɚɟɜ, Ɋ.ɏ. ɒɚɤɭɪɨɜ ɢ ɞɪ.) – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ.ɋ. Ʌɚɡɚɪɟɜ, ɉ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ 

ɢ ɞɪ.) – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɰɟɥɹɦ; 
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 ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɉ.Ʉ. Ⱥɧɨɯɢɧ, Ɍ.Ɇ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ, 

ɘ.ɇ. Ʉɭɥɸɬɤɢɧ, Ɍ.Ɇ. Ʌɚɡɚɪɟɜ, ȼ.Ⱥ. Ʌɟɮɟɜɪ, Ⱥ.ɂ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ 

ɢ ɞɪ.) – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɂ.Ƚ. Ⱥɝɚɩɨɜ, Ʌ.Ɇ. Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ, 

ȼ.Ⱥ. Ȼɨɥɨɬɨɜ, ɋ.Ƚ. ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɇ.Ʌ. Ƚɚɥɟɜɚ, ɉ.ə. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧɚ, 

ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ, ȼ.Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜɚ, 

Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ, ɉ.Ɇ. ɗɪɞɧɢɟɜɚ, ɂ.ɋ. əɤɢɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.) – ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮ. 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛ ɢɯ ɫɢɧɬɟɡɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ 

ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɫɬɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ: ɥɢɛɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 50-60-ɯ ɝɝ. XX ɜ., ɯɨɬɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
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ɡɚɦɵɫɥɵ ɜɨɩɥɨɳɚɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ), 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ Ʉɨɥɭɦɛɚ ɢ Ɇɚɝɟɥɥɚɧɚ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɚɦɚ ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɞɟɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ; ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ [34]: «ɉɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ». «ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. «ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɯ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 

ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: «ɉɪɨɟɤɬ — ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ». 

Ʉɚɤ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɟɪɦɢɧ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ ɢ 
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ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ 

ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ProjectManagement» ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ), ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», «ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ Ɍ.ɇ. ɀɭɤɨɜɨɣ [19] 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɗ.ȼ. 

ɋɬɪɨɢɥɨɜɚ [48] – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɰɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [2]. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɋ.Ȼ. Ɏɢɫɟɧɤɨ [49] ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

– ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

«ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ) – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɰɟɥɢ» [15]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɬɟɪɦɢɧɵ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɦɵ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ – ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ – ɧɟɱɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɭɦɚɧɨ [50]. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜɧɨ 

ɩɟɪɟɬɟɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɭɸ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɈɍ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

«ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɭɞɨɛɧɨɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ.  

ɉɪɨɟɤɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɞɚɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɉɈɍ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 2 3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɧɨɜɵɣ, ɧɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɱɚɫɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ/ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ, 
ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ 

Ɋɢɫɤɢ ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɞɧɨɤɪɚɬɧɨ Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
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ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɡɚɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 1642 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



  21 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ – ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ (ɬɨɬ, ɤɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ);  

 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ);  

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɨɧɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, 

ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ, ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ);  

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ);  

 ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ).   

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɥɸɛɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɜɫɜɹɡɢɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɵɯɨɞɹ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɇɨɜɢɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ., ɩɢɲɟɬ: «ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ» [38]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ» ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ:  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ Ʌ.Ɇ., 

Ʉɚɧɚɟɜ Ȼ.ɂ., Ʌɚɡɚɪɟɜ ȼ.ɋ., ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɚ Ɇ.Ɇ., Ɉɪɥɨɜɚ ȿ.ȼ., ɉɨɬɚɲɧɢɤ Ɇ.Ɇ., 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ɍ.Ʉ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɉ.ɂ., ɍɲɚɤɨɜ Ʉ.Ɇ., ɒɚɦɨɜɚ Ɍ.ɂ., ɒɚɪɚɣ ɇ.Ⱥ., 

əɦɛɭɪɝ ȿ.Ⱥ.ɢ ɞɪ.);  

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

(Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ ɘ. Ⱥ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɉ. ɂ., ɒɚɦɨɜɚ Ɍ. ɂ. ɢ ɞɪ.);  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (Ȼɨɹɪɢɧɰɟɜɚ ɇ.ɇ., ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ ɋ.Ƚ., Ƚɚɥɟɟɜɚ ɇ.Ʌ., Ɇɢɬɢɧ ɋ.ɇ., 

ɉɢɤɚɧ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪ.);  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (Ȼɥɹɫɨɜɚ ɂ.ɘ., 

Ʉɨɤɨɪɟɜɚ ɇ.ȼ., Ɇɚɥɟɧɤɨɜɚ Ʌ.ɂ., ɇɟɱɚɟɜ Ɇ.ɉ., ɉɨɬɚɧɢɧɚ Ʌ.Ɍ., ɋɭɜɨɪɨɜɚ ɋ.Ʌ., 

əɦɛɭɪɝ ȿ.Ⱥ. ɢ ɞɪ.);  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ Ʌ.Ɇ., 

Ʉɨɥɟɧɫɤɢɣ ɂ.Ʌ., Ɇɢɬɸɲɤɢɧɚ Ɇ.Ⱦ., ɇɟɦɨɜɚ ɇ.ȼ., ɏɚɪɢɧ Ⱥ.Ⱥ., ɏɨɞɵɪɟɜɚ ȿ.Ⱥ., 

ɒɚɦɨɜɚ Ɍ.ɂ., ɒɤɥɹɪɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɪɢɟɦɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɳɢɣ 

ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ; ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɷɫɤɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ/ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ; ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɚɫɬɢɹ; ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɢɩɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ); ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ/ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ).  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɚɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɤɥɢɦɚɬ;  
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 ɭɩɨɪ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɱɟɬɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ;  

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ – ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɤɚ (ɨɬ ɝɪ. aner, andros – ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚ, 

ɡɪɟɥɵɣ ɦɭɠ + ago – ɜɟɞɭ): ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. Ⱥɧɞɪɚɝɨɝɢɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɭɤɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ 1970-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɧɨɝɨ Ɇ.ɒ. ɇɨɭɥɡɚ, ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧɚ ɉ. Ⱦɠɚɪɜɢɫɚ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ Ɋ.Ɇ. ɋɦɢɬɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɞɪɨɝɢɝɢɤɢ: 

1) Ɉɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2) ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɜɵɦ. 
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3) ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ (ɛɵɬɨɜɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ) ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝ. 

4) ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

5) ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

6) ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɛɵɬɨɜɵɦɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ, 

ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

7) ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

[23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɚɥɨɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɶɫɹ) ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨ: ɜɟɞɶ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ. 

ȼ ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɚɦɨɦɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ. ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɞɢɞɚɤɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɭɠɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɯ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

1.3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɟɬɤɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɫɬɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ:  

1) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» («Ɋɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»).ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɞɚɥɟɟ – ɎȽɈɋ ɋɉɈ) ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɨɜɵɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

 ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɧɨɜɵɟ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ - 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 

 ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɧɨɜɵɟ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, 

ɜɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɬɵɫ. ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ "Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

(ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ)"; 

 ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 800 ɦɚɫɬɟɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ "Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ" 
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(ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ) ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ "Hi-tech" ɜ 2017, 2018, 2020 ɝɨɞɚɯ. 

2) ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

3) ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ. 

4) Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɜɫɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɚɛɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

5) Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.Ⱦɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɦɟɧ 

ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɦɢɞɠ. 

6) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɄȽȻ ɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ». ɂɞɟɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɎȽɈɋ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ COVID-19); ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ ɄɄɊɂɌ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɬ 29.12.2012 N 273-ɎɁ [57].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.  

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɢɥ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɠɟ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɥɢɰɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɬ. ɟ. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧ. ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  
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1) ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɨ 

ɝɥɚɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɨɢɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

2) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɪɤɨɜɶ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɚ 

ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

3) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȿɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

5) ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ.  

6) ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [31].  

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɢɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  

09.00.00 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ.  

11.00.00 ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ.  

15.00.00 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ.  

20.00.00 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ.  

38.00.00 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2020/21 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 12 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚ 01.01.2021 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 1937 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 

ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 1748 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 189 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  

4) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɌɈɉ-50: 

09.02.07 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 15.02.15 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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– ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɌɈɉ-50 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ WorldSkills, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 

WorldSkillsRussia, Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ WorldSkills, Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɭɫɬɚɜɨɦ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɏɨɪɦɚɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ);  

 ɫɨɜɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ;  

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ;  

 ɫɨɜɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ;  

 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ;  

 ɫɨɜɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ;  

 ɰɢɤɥɨɜɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ;  

 ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ;  

 ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ.  
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ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
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Ɉɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ȽɂȺ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ȽɂȺ ɩɨ ɈɉɈɉ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɗɈ ɢ 

ȾɈɌ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɉȺ ɜ ȾɈ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɈɍ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɂɋɍɉ), 

ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ: 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɉɈɍ: «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ», «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɠɞɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɜɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟё ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɨɧɟɧ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ «ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ» ɦɨɠɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ȼɄɊ, ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɈɍ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ 

ɤɨɦɚɧɞɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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2.2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ «ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ: ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

2) ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɮɢɫɟ).  

3) Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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4) ɒɚɛɥɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

5) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɂɋɍɉ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɮɢɫɟ», ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 

 ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
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 ɫɛɨɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ (ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ)» - 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» - «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ». 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 

«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ (ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ)», (ɩɨɥɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɋɨɸɡ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ «ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ WorldSkillsInternational (WSI), 

ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkills.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ WorldSkillsInternational (WSI) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
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Ɂɚɞɚɱɢ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ «ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ» ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɵɣ ɰɢɤɥ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkills ɩɨ ɩɹɬɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ: «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɋɟɬɟɜɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ CAD», «ȼɟɛ ɞɢɡɚɣɧ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ», «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ»; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ», ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ WorldSkills; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkillsRussia 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɌɈɉ-50. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019-2021 ɝ. ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkills – 25 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 



  42 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɢ – 16 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɞɜɨɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɷɤɫɩɟɪɬɚ; ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɡɚ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 

– 114 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɞɟɥɨ» ɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɭɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ 

ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8».  

ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɳɭɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɣɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬ 

ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/demography/2
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɛɤɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

«Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» ɨɛɭɱɚɹ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ C#» ɩɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ». Ɂɚ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɟɤɬ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɍȽɋ 09.00.00 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ: 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɞɪɨɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ Worldskills), 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ- ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. «Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɫɟɫɫɢɢ» ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɫɟɫɫɢɢ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɫɚɣɬɚ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ 
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ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ 5, 10, 15 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɢɥɨɠɢɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. «Ɍɨɱɤɢ ɤɢɩɟɧɢɹ» ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

 ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ: ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɄȼɂɁɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ȼɄɊɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɈɍ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ, 

ɤɚɤ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ 

ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɂɋɍɉ). ɂɋɍɉ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɢɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋɍɉ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɂɋɍɉ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ – 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
1 2 

ɗɬɚɩ 1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɍɉ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩ 2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ (ɉɈ) - ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɉɈ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɗɬɚɩ 4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɚɩ 5. ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɂɋɍɉ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɜɨɞ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɢɫɤ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɚɩ 7. ȼɜɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩ 8. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
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ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ «ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɸ» 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ  
Ɋɢɫɤ ɉɥɚɧ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

1 2 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ.  
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Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɝɨɪɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɇɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ:  

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ;  

 ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɤɚɤ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ – 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ (ɫɜɹɡɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɋɚɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. 

Ʉ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ - ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɧɚɛɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɧɨɜɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ - ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɜ ɥɸɞɹɯ – ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 

 ɩɪɟɫɬɢɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɟ ɱɚɫɬɨɟ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ, ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɥɵ 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

 
1 2 3 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɵɝɨɞɚɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɗɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɉɨɬɟɪɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɠɧɹɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɪɚɧɢɦɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ Ɋɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʌɸɛɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɭ ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɨɩɬɚɰɢɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɉɈɍ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɤɟ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 



  52 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɬɢ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɉɪɨɹɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ.  

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

Ʉɨɨɩɬɚɰɢɹ. Ʉɨɨɩɬɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɛɭɞɟɬ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

Ⱥɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ (ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ, 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɭɡɧɚɬɶ);  

 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
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 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ;  

 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɢɥ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ.);  

 ɜɡɪɨɫɥɵɣ – ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ).  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ -ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɨɪɵ 

ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ». Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Worldskills» ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ); ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɚ-
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, (ɧɚɛɨɪ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ).  

ОȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȒȊȈȓȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȔȐ 

ȒȈȌȘȈȔȐ – ȖȌȕȈ Ȑȏ ȏȈȌȈȟ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ. ОȚ țȘȖȊȕȧ 

ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȗȍȌȈȋȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȒȈȌȘȖȊ ȉțȌȍȚ ȏȈȊȐșȍȚȤ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ, 

ȒȖȚȖȘȖȍ ȗȘȐȊȍȌȍȚ Ȓ ȐȏȔȍȕȍȕȐȦ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖ șȚȈȚțșȈ 

șȚțȌȍȕȚȖȊ Ȑ ȒȈȒ șȓȍȌșȚȊȐȍ, ȘȍȗțȚȈȞȐȐ ȒȖȓȓȍȌȎȈ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:  

 ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ; ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ – ɞɨ 70% 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ;  

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɦɨɳɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɬɢ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ) ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉɈɍ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɬɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨɱɧɨɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɥɥɟɞɠɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ, 

ɩɪɟɞɜɢɞɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɞɟɥɚɥ ɢɯ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɟɛɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɤɚɤ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹɳɢɦɢɫɹ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɄȽȻɉɈɍ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 
Ɉ ɉɊɈȿɄɌɇɈɆ ɈɎɂɋȿ ɄȽȻɉɈɍ  

«ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɈɅɅȿȾɀ ɊȺȾɂɈɗɅȿɄɌɊɈɇɂɄɂ ɂ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ, 2020  
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I. ɈȻЩɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ). ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

2. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ - ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ɞɚɥɟɟ - 

Ʉɨɥɥɟɞɠ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɉɪɨɟɤɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

 

II. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ ɂ ɎɍɇɄɐɂɂ  
6. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

7. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 

4) ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

6) ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

7) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɪɨɟɤɬɚ;  

8) ɫɛɨɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

 

III. ɉɊȺȼɈȼɈɃ ɋɌȺɌɍɋ  
8. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 

1) ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɡɚɞɚɱ; 

2) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ; 

3) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɡɚɞɚɱ; 

4) ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

5) ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

6) ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

7) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 
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IV. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
9. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

10. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

11. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

12. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

13. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ⱦɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

5) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

6) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

7) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, 

Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

8) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

9) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

10) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

14. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ; 
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3) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ Ⱦɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɚ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

5) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

7) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

15. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: 

1) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

2) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ; 

3) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

4) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

5) ɝɨɬɨɜɹɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

6) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

7) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

8) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

16. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɩɪɚɜɟ: 
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1) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

2) ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

17. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

18. Ɋɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ. 

 

V. ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ  
19. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɚ. 

 

VI. ɆɈɌɂȼȺɐɂə ɍɑȺɋɌɂə ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ 
ɈɎɂɋȺ 

20. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

21. ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 

ɡɚɞɚɱ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ). 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɄȽȻɉɈɍ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
 

 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 
ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȿɄɌɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɈɅɅȿȾɀ ɊȺȾɂɈɗɅȿɄɌɊɈɇɂɄɂ ɂ 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ» 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ, 2020 
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I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 

1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɉɈɍ (ɞɚɥɟɟ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɈɍ). 

2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɈɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɉɈɍ. 

3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

4. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɉɈɍ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

• ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

• ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

• Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

II. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

5. ɐɟɥɶɸ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɭɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜ ɉɈɍ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɉɚɫɩɨɪɬɚ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 2 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

8. ɉɪɨɟɤɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɈɍ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɩɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɉɈɍ. 

 

III. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

9. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɈɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɉɈɍ, ɩɭɬɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 3 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

10. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɚɯ: ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɝɨɞ), ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ. 

11. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɉɈɍ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

12. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 (ɞɟɫɹɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɚɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɭ 



  72 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɩɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɉɈɍ. 

 

IV. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

13. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɚɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ-

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɷɫɤɚɥɢɪɭɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

Ɉɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ 

Ɂɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɥɨɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɲɚɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

V. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

14. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɧɟɫɬɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

15. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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16. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

17. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

 

VI. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

18. ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5 (ɩɹɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɨɬɨɜɢɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4).  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ – ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

19. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

20. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
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Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 4 ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

21. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɉɈɍ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɭɪɚɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜ ɉɈɍ. 

 

VII. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

22. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

23. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɟɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

24. ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

25. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

26. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 5 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ). ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ 

ɚɪɯɢɜɟ ɉɈɍ. 
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27. ɉɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫ ɞɚɬɵ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɈɍ. 

28. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɉɈɍ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

29. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɣ) ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 5. 

30. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

31. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɂɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

32. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɉɈɍ. 

 

VIII. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

33. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɛɥɨɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

 

IX. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

 

34. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɉɈɍ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ. 



  76 

35. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉɈɍ. 

36. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 2- ɝɨ ɢ 3-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɉɈɍ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ: Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɥɨɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

37. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉɈɍ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

38. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɈɍ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ʉ Ɍɢɩɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɈɍ 

 

ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɌȿɊɆɂɇɈȼ ɂ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɃ 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɉɈɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɪɯɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ȼɥɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ) – ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɉɈɍ, 

ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɉɈɍ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɉɈɍ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈɍ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɥɢɰɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɢɥɢ 

ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɉɈɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɛɨɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɉɈɍ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. 
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Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɉɈɍ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɉɈɍ, ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɈɍ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɛɥɨɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉɈɍ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɜɟɯɚ) – ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ 
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ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: «ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ...», 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ» ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɉɗ ɛɥɨɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɉɗ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (ɪɚɛɨɬɚ) – ɧɚɛɨɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ...», 

«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ...» ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɉɈɍ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɮɨɪɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɈɍ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ 

ɫɧɹɬɢɹ/ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɈɍ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ) ɩɪɨɟɤɬɚ/ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈɍ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɉɈɍ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɉɈɍ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɭ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɉɈɍ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ ɉɈɍ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ) – 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈɍ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɉɈɍ) – 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɬ.ɩ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ ɉɈɍ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɥɨɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɉɈɍ (ɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɉɈɍ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɈɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈɍ – ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɉɈɍ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
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ɗɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ (ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ) ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 (ɩɨɥɧɨɟ): 
«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ «ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
(ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ): 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

ɋɪɨɤ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ:20.03.2020 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ:  30.09.2024 

 
 ɐɟɥɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚɆɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
 

Цɟɥɶ  
ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
WorldSkills 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɍɢɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2019 2020 2021 2022 2024 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɍȾ, ɆȾɄ, ɉɆ ɢ 
ɍɉ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 0 1 3 - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ,% 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

3 5 11 16 - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 0 20 114 - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
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№  
ɩ/ɩ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɋɪɨɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  

Зɚɞɚɱɚ 1:Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

1.1.  Резɭльɬаɬ 1.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦɭ 
ɰɢɤɥɭ  

ɫ 09.09.2019 
 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɆɌȻ 

Зɚɞɚɱɚ 2:Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

2.1.  Резɭльɬаɬ 2.1.: Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
WorldSkillsRussia 

ɫ 01.10.2019 
 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɭɥ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
ɢ «ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8». 

Зɚɞɚɱɚ 3:ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ в ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
WorldSkillsRussia 
 
3.1. Резɭльɬаɬ 3.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɢ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
«Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

01.09.2022 
30.06.2023 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɐɉȾɗ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
«Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
 

№  
ɩ/ɩ  Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  Ɏɚɦɢɥɢɹ, 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ  
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
(ɩɪɨɰɟɧɬɨ

ɜ)  

1.  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
 15 

2.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɍɉɊ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ 15,0 

Ɉɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

3. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɜɚɲɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ
ɶ 

ɉɨɥɸɬɨɜɚ 
Ɇ.Ⱥ. 10,0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦɭ 
ɰɢɤɥɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

4.  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɍɉɊ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 20 

5.  ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ȺɏɊ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 10 
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 6. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɂɚɯɚɪɨɜ Ʉ.ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɂȼɐ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ 5,0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2.1.:Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkillsRussia 

7. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɍɉɊ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ.  

8. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɫɚɱɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

9. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɪɨɤɢɧɚ ɂ.Ⱥ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
«Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

10. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɍɉɊ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ  

11. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ȼɚɪɞɨɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ, 

ɝɥ.ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

 

12. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ɇ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 

ɝɥ.ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

 

 
3.1.1.5. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

 

№  
ɩ/ɩ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɬɨɱɤɢ  

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ

ɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  

Вɢɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  

ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ

ɬɢɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Уɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɬɪɨ

ɥɹ  ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧ

ɢɟ 

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦɭ 
ɰɢɤɥɭ 

20.09.19 01.11.19 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ.   
 

1.1.1.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  20.09.19  01.10.19  ɉɨɩɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ⱥɤɬ ɨɛ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢ
ɢ 

 

1.1.2.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɆɌȻ 
 

30.09.19   30.09.19 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. 
Ɂɚɯɚɪɨɜ Ʉ.ȼ. 

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɆɌȻ 

  

1.1.3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɩɪɨɮ.ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 
ɐɉȾɗ  

01.10.19 01.11.19 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɚɤɬ 
ɩɪɢɟɦɚ-
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɚɤɬɵ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

1.1.  ɄɌ: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
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2.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2.1.: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ» ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

20.09.19 01.11.19 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ.   

2.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

20.09.19  01.10.19  ɂɜɚɲɨɜɚ Ɇ.ȿ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟ
ɣ 

 

2.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɂɚɹɜɤɚ ɜ ɋɨɸɡ 
WorldSkillsRussia, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

   Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

2.1.3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  

01.10.19 01.11.19 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. ɋɥɭɠɟɛɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ, 
ɉɪɢɤɚɡɵ,  

 

2.1. ɄɌ: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɭɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ «ɂɌ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8». 

     

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3.1.: ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

14.06.21 26.06.21 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. 
 

  

3.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Ⱦɗ 

01.10.19 01.11.19 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ..ȿ. Ɂɚɹɜɤɚ ɜ ɊɄɐ 
WorldSkillsRu
ssia ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ
ɭ ɤɪɚɸ 

 

3.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɐɉȾɗ 
ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» 
ɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

01.11.19 15.04.21 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ.  Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɐɉȾɗ 

 

3.1.4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɐɉȾɗ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɅ ɢ ɩɥɚɧɨɦ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

01.06.21 10.06.21 Ɂɚɯɚɪɨɜ Ʉ.ȼ. Ɏɨɬɨɨɱɟɬ ɨ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

 

3.1. ɄɌ: ȽɂȺ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
WorldSkillsRussia. 
 

14.06.21 26.06.21 ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ 
Ⱦɗ 

 

Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

(ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  

1. 
ɄȽȻɍ ȾɉɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɨɸɡɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. (ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ 
Ɋɨɫɫɢɹ)» 

2. 
ɑɉɈȻɍ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ"  

ɒɟɫɬɚɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɚɬɜɟɟɜɢɱ - 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɜ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» ɐɉȾɗ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

3. 
ɄȽȻɉɈɍ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ Ɍɟɯɧɢɤɭɦ"  

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɜ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» ɐɉȾɗ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

 
Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (-) / 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (+) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ/  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

1. 
ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (-) 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱦɗ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

2. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɛɟɡ 
ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(-) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɚɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɬɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɨɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɚɤ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

1. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  
ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
Ʌɢɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ 

2. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 1 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɉɥɚɧɟɪɤɚ 

3. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɄ 

1 ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɗɥ. ɩɨɱɬɚ 
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4. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 

ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ 
ȼɟɛ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɉɥɚɧɟɪɤɢ 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» 
 
Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɩɪɨɣɞɭɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɐɉȾɗ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkillsRussia. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦ ɰɢɤɥɟ «Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 (ɩɨɥɧɨɟ): 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
(ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ): 

«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 

ɋɪɨɤ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ:04.04.2019 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ:  31.12.2024 

 
 ɐɟɥɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 
 

Цɟɥɶ  
ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸщɢɯ  ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɋɉɈ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɍɢɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2020 2021 2022 2023 2024 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 1 2 - - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 41 30 - - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 5 8 - - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 
 

№  
ɩ/ɩ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɋɪɨɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  

Зɚɞɚɱɚ 1:Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 
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1.1.  Резɭльɬаɬ 1.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

20.03.2021 
 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɅɇȺ  

Зɚɞɚɱɚ 2:Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

2.1.  Резɭльɬаɬ 2.1.: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɹɜɤɢ  

20.03.2021 
02.04.2021 

Ɉɉ ȾɉɈ 

Зɚɞɚɱɚ 3:Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ȾɉɈ. 
 

3.1. Резɭльɬаɬ 3.1. Ɂɚɩɭɳɟɧɚ ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 8 

15.04.2021 
17.05.2021 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  

 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 
 

№  
ɩ/ɩ  Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  Ɏɚɦɢɥɢɹ, 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ  
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
(ɩɪɨɰɟɧɬɨ

ɜ)  

1.  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
 15 

2.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɍɉɊ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ 15,0 

Ɉɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

3. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɍɉɊ 
ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ 15,0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ 

4.  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ.Ɇ. ɘɪɢɫɬ ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 20 

5.  ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 10 

 6. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. 5,0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2.1.: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɹɜɤɢ 

7. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. 
 

8. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

 

9. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ȿ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3.1 Ɂɚɩɭɳɟɧɚ ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 8 

10. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. 
 

11. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ȿ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

 

 
ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 

 

№  
ɩ/ɩ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ  

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  

Вɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧ

ɢɟ 
1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1.1.: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ 

20.03.21 01.04.21 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ.Ɇ. ɇɨɜɵɟ ɇɉȺ 

1.1.1.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɇɉȺ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

20.03.21 25.03.21 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ,Ɇ. 
Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɇɉȺ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» 

1.1.2.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

25.03.21  30.03.21 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ,Ɇ. 
 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

1.1.3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

25.03.21 01.04.21 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ,Ɇ. 
Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ȾɉɈ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ 
 

1.1.  ɄɌ: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ 

    

2.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2.1.: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ 

01.04.21 07.04.21   

2.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȾɉɈ 

01.04.21 07.04.21 ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

2.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ 

01.04.21 07.04.21 ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ȾɉɈ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ 
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ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

2.1. ɄɌ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ȾɉɈ. 

    

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3.1.: Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȾɉɈ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
8» 
 

14.04.21 17.05.21 ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ.  

3.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɬɨɞ.ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

04.04.21 10.04.21 Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

3.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȾɉɈ 

04.04.21 10.04.21 Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ȿ.ɂ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȾɉɈ» 

3.1. ɄɌ: Ɂɚɩɭɳɟɧɚ ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 8 

    

 
Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 

 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

(ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 1 (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

1. ȺɈ «ɐɄȻ «Ƚɟɨɮɢɡɢɤɚ»  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʉɪɵɥɵɜɟɰ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ 
"ɐɄȻ "Ƚɟɨɮɢɡɢɤɚ" ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɉɈ 
«Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɊȺɢɉ» 

2. ȺɈ ɄȻ "ɂɫɤɪɚ" Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɇɟɣɦɚɧ ɂɝɨɪɶ Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ ɄȻ 
"ɂɫɤɪɚ" ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɉɈ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», 
«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

3. 
ȺɈ «ɂɋɋ»  
ɢɦ.ɚɤ.Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ 

Ʉɭɤɭɲɤɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ. 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ 
«ɂɋɋ» ɢɦ.ɚɤ.Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɉɈ 
«Ɋɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ», 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

 ɈɈɈ «ɈɄȻ Ɇɢɤɪɨɧ» 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɋɚɥɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ ɄȻ 
"ɂɫɤɪɚ" ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɉɈ 
«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 
Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 

 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (-) / 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (+) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ/  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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1. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ 
(-) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ «ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ» 

2. 
Ɋɢɫɤ ɧɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 
(-) 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɐɁɇ 

3 
ɇɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

4 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɢɧɧɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɚɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɬɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɨɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɚɤ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

1. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  
ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
Ʌɢɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ 

2. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ʌɢɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ 
ȼɟɛ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɗɥ. ɩɨɱɬɚ 

3. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɄ 

1 ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɗɥ. ɩɨɱɬɚ 

4. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 

ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ 
ȼɟɛ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 
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ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ - ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɄɄɊɂɌ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɄɄɊɂɌ, ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ 
ɄɄɊɂɌ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȾɉɈ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɄɄɊɂɌ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɭɱɚɟɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȾɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

ɄɄɊɂɌ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɄɄɊɂɌ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɨɜɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɨɫɜɨɢɜɲɢɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɉɪɨɟɤɬɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 (ɩɨɥɧɨɟ): 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
(ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ): 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɋɪɨɤ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ:20.03.2020 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: 30.09.2024 

 
 ɐɟɥɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» 
 

Цɟɥɶ  
ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɍɢɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2019 2020 2021 2022 2023 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɗɈ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 1 5 7 - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɍȾ, ɆȾɄ, ɉɆ ɢ 
ɍɉ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 0 15 45 - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ,% 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

0 2 5 8 - - 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɜɭɸ ɢ 
ɜɵɫɲɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ 

27% 27% 27% 28% - - 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, % 

 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
 

№  
ɩ/ɩ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɋɪɨɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  

Зɚɞɚɱɚ 1:Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

1.1.  Резɭльɬаɬ 1.1.: Ɉɛɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

 20.03.2020 
  01.09.2021 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɅɇȺ  

Зɚɞɚɱɚ 2:Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2.1.  Резɭльɬаɬ 2.1.: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

01.03.2020 
30.09.2024 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Зɚɞɚɱɚ 3:Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɗɍɆɄ ɢ ɄɈɋ. 
 

3.1. Резɭльɬаɬ 3.1. ɋɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɗɍɆɄ ɢ ɄɈɋ, ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɈ, 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ:  
ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. 
(ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ)», Ⱦɗ, ɇɈɄ. 

01.09.2022 
30.06.2023 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ» 

Зɚɞɚɱɚ 4: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

4.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 4.1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

01.10.2020 
30.06.2021 

ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
 

№  
ɩ/ɩ  Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  Ɏɚɦɢɥɢɹ, 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ  
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
(ɩɪɨɰɟɧɬɨ

ɜ)  

1.  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ 15 

2.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ 
ɉɨɥɸɬɨɜɚ 

Ɇ.Ⱥ. 15,0 
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Ɉɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

3. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɹɬɟɧɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ
ɶ 

ɉɨɥɸɬɨɜɚ 
Ɇ.Ⱥ. 10,0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

4.  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ.Ɇ. ɘɪɢɫɬ ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 20 

5.  ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 10 

 6. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɹɬɟɧɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 5,0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2.1.: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

7. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɫɚɱɤɨɜ Ⱥ.ȼ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

8. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɹɬɟɧɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

9. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɟɦɤɨɜɚ ɇ.ɇ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3.1 ɋɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

10. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

11. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɹɬɟɧɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

12. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɫɚɱɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 4.1.: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

13. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

14. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɯɚɪɨɜ Ʉ.ȼ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  

15. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ȿ.ɂ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ  

16. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɭɟɜɚ Ⱥ.ȼ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  ɉɨɥɸɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ  

 
 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 



  98 

№  
ɩ/ɩ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɬɨɱɤɢ  

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ

ɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  

Вɢɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  

ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ

ɬɢɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Уɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɬɪɨ

ɥɹ  ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧ

ɢɟ 

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1.1.: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

20.09.19 01.11.19 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ.Ɇ.   
 

1.1.1.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɇɉȺ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

20.09.19  01.10.19  əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ,Ɇ. 
Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɇɉȺ 
ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» 

 

1.1.2.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

30.09.19   30.09.19 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ,Ɇ. 
 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

  

1.1.3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» 

01.10.19 01.11.19 əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ,Ɇ. 
Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ 

Ɍɹɬɟɧɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɗɈ ɢ ȾɈɌ; 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɉȺ ɜ ȾɈ; 
ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ȽɂȺ ɩɨ 
ɈɉɈɉ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɗɈ ɢ ȾɈɌ; 

 

1.1.  ɄɌ: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» 

     

2.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2.1.: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

01.10.19  01.12.22    

2.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  
Discord ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

01.10.19 01.11.19 Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ ɉɪɨɟɤɬ 
ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

 

2.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɗɍɆɄ ɜ ɋȾɈ Moodle 

01.11.19 15.05.20 Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɗɍɆɄ; 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ
ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 
Moodle; 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ; 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɸ ɋȾɈ 
Moodle ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

2.1. ɄɌ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

     

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3.1.: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɗɍɆɄ ɢ ɄɈɋ. 
 
 

01.12.19 01.12.22 Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
 

  

3.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɬɨɞ.ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

15.11.19 30.11.19 Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
«ɉɟɪɜɵɟ 
ɒɚɝɢ ɜ ɋȾɈ 
Moodle» 

 

3.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋȾɈ 
Moodle. 

01.11.19 01.12.22 Ɍɹɬɟɧɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟ
ɣ 
«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ
ɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» 

 

3.1.4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: I ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
Ƚɨɞɭ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

20.01.21 20.02.21 ɂɫɚɱɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 
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3.1. ɄɌ: ɋɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɗɍɆɄ ɢ ɄɈɋ, ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɈɉɈɉ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɈ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ:  
ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. 
(ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ)», Ⱦɗ, ɇɈɄ. 

     

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 4.1.: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

01.11.19 01.12.19 Ʉɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

4.1.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ɂɚɯɚɪɨɜ Ʉ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

 

4.1.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɪɚɮɨɧ «Ⱦɟɥɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɤɨɥɥɟɝɢ!» 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ  

01.12.19 25.12.19 Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ȿ.ɂ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɦɚɪɚɮɨɧɟ 

 

4.1.3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

01.12.19 25.12.19 Ɂɭɟɜɚ Ⱥ.ȼ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɚɮɨɧɚ 

 

4.1. ɄɌ: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

     

 
Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

(ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 1 (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

1. 
ɄȽȻɍ ȾɉɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

ɂɜɚɧɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɨɸɡɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. (ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ 
Ɋɨɫɫɢɹ)» 

2. 
ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɂɫɦɚɝɢɥɨɜɚ Ɂɭɥɶɮɢɹ 
Ⱥɳɪɚɮɡɹɧɨɜɧɚ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɇɈɄ ɜ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» 

3. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ʌɚɧɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɄȽȻɉɈɍ 
«ɄɄɊɂɌ» ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 
Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (-) / 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (+) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ/  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

1. 
ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (-) 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɗɈ. 

2. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɛɟɡ 
ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(-) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɚɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɬɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɨɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɚɤ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

1. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  
ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
Ʌɢɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ 

2. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɥɚɱɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ʌɢɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ 
ȼɟɛ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɗɥ. ɩɨɱɬɚ 

3. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  

ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɄ 

1 ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɗɥ. ɩɨɱɬɚ 

4. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 

ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ 
ȼɟɛ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» 
 
Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «ɄɄɊɂɌ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋȾɈ Moodle. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 




