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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 58 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 29 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 12 
ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ɞɚɧɚ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɄɅȺȾȺ, ɞɚɧɚ ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɋɄɅȺȾɈȼ ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȺɇȺɅɂɁ 
ɉɅɈɓȺȾȿɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɈȻɁɈɊ ɉɈȾȼɂɀɇɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ, 
ɞɚɧɚ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄɈȼ ɌȺɊɇɈ-ɒɌɍɑɇɕɏ ȽɊɍɁɈȼ, 
ɨɩɢɫɚɧɵ ȾȿɃɋɌȼɍɘɓɂȿ ɋɏȿɂɕ ȾɈɋɌȺȼɄɂ ȽɊɍɁɈȼ ɢ ɆȺɊɒɊɍɌɕ 
ȾɈɋɌȺȼɄɂ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ» ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɯɟɦɵ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.    

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɪɚɞɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɠɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɡɚɜɨɞɹɳɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɭɩɢɤ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨɯɨɞɢɬ 
ɞɨ 50%.  

Ɇɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɪɹɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɇɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ).           
 ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɳɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ. 

 ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɚɤɨɣ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
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1 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  

 

1.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» –  ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1998 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ «SAT». Ȼɪɟɧɞ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 
2000 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ SAT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɪɟɧɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ: ɪɚɞɢɚɬɨɪɵ Ⱦȼɋ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɚ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɞɜɟɫɤɢ, ɞɟɬɚɥɢ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɫɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ" ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɬɨɫɬɟɤɨɥ ɧɚ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɦɚɪɨɤ. 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ, 
ɬɨɧɢɪɨɜɤɚ ɚɜɬɨɫɬɟɤɨɥ. 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 
  
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  
Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ: ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɹɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ [5]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 
 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ ɫɬɨɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɜɨɟɦɭ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
 
ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 60. ȼ ɧɟɦ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 5000 ɤɜ.ɦ, ɨɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ 
ɫɟɬɶ, ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ
ɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪ
ɚɬɢɜɧɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 
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ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɢ ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɲɬɚɬ ɢɡ 24 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɤɥɚɞ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ.  Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ – 1 ɟɞɢɧɢɰɚ; 
- ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ – 5 ɟɞɢɧɢɰ;  
 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚ 

 
Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 
Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɤɥɚɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ ɛɨɤɫ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 12ȼ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ Ɍɋ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɪɚ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɨɹɧɤɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɤɥɚɞ 

Ɂɨɧɚ 
ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɂɨɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢ
ɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

Ɂɨɧɚ ɜɵɞɚɱɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɂɨɧɚ ɩɪɢɟɦɚ 
ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɚɜɬɨɫɬɟɤɨɥ 

Ɂɨɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ  ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ  
ɪɚɣɨɧɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5000 ɦ2. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɠɟɣ – 2, ɜɵɫɨɬɨɣ – 5,7 ɦ. Ɂɞɚɧɢɟ ɤɚɪɤɚɫɧɨ-
ɩɚɧɟɥɶɧɨɟ, ɫ ɩɪɨɥɟɬɨɦ 6 ɦ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

% 

ɋɬɨɹɧɨɱɧɵɯ ɛɨɤɫ ɧɚ 4 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 350 8,43 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 200 4,82 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ 2420 58,31 

ɋɤɥɚɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

175 4,22 

ɋɤɥɚɞ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 115 2,77 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ 890 21,45 

ɂɬɨɝɨ: 4150 100 

  
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1)[3]: 
 

ଵܭ           = 𝐹ЗАʠʡʟ.𝐹ʒ.ʞ.ሺɌ.ɉ.ሻ ∗ ͳͲͲ                                                                                 ( 1.1) 

 
ɉɨɥɭɱɚɟɦ: 
 

ଵܭ           = ସଵହ଴7ଷଶ଴ ∗ ͳͲͲ = 57% 

 
ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 57%, ɬ.ɟ. ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɠɚɪɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ 
3 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ 
«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ»  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 

 
ɂɡ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɹɬɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɣɞɚɲɟɜɤɚ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 360 ɤɜ.ɦ. 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ƚɚɣɞɚɲɨɜɤɚ 6ɂ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ. 

 ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧ «ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 150ɤɜ.ɦ, ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ 261 Ⱦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

 ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 250ɤɜ.ɦ, 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

 ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧ «ȼɡɥɟɬɧɚɹ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ   120ɤɜ.ɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
Ƚɚɣɞɚɲɨɜɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
Ʉɪɚɫ.Ɋɚɛ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ȼɡɥɟɬɧɚɹ 

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ 

Ɉɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 

Ɉɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

Ɉɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 

 

Ɉɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɤɜ.ɦ 

4150 360 150 250 120 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

24 8 4 6 4 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫ
ɬɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɣ Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɣ Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɣ Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɣ 

Ɋɟɠɢɦ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

18-21 

Ɉɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 18-
21 

Ɉɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

18-21 

Ɉɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

18-21 

Ɉɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

18-21 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫ
ɬɶ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜ
ɚɧɧɵɣ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɣ  

Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɣ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɣ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɣ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ
ɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɋ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ  

ɋ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ  

ɋ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ 

ɋ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ 

ɋ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ 
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1.4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ TOYOTA. ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
10000 ɩɨɡɢɰɢɣ (ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 
ɞɪ.) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ NSK ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɫ 1916 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɢɨɧɟɪɨɦ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚ ɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 ɗɤɫɩɚɧɫɢɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ NSK ɧɚɱɚɥɚ ɜ 1960 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 25 ɫɬɪɚɧɚɯ: ɘɠɧɨɣ ɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ȿɜɪɨɩɟ, Ⱥɡɢɢ, Ɉɤɟɚɧɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɟ. Ʉɪɨɦɟ 19 ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ NSK ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 36 
ɫɬɪɚɧ.   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 1918 ɝ. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝ.Ɉɫɚɤɚ 
(əɩɨɧɢɹ). NTN Corporation – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ (80% ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ NTN-SNR Roulements. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
NTN ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ: 55 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ Ɇɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, CɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; 18 
ɇɂɈɄɊ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ CɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; 85 ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

Mitsuboshi Belting Ltd. – ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɪɟɦɧɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɪɟɦɧɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Mitsubishi Shokai ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɨɛɷ ɜ 1919 ɝɨɞɭ. 
ȼ 1961 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Mitsuboshi Belting Ltd. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɋɒȺ 
ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 15 ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ɋɟɦɧɢ MITSUBOSHI ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Toyota, Mitsubishi, Nissan, Honda, Subaru. 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɪɟɦɧɢ MITSUBOSHI ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɥɨɣ ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɤɭɬɟɪɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ). 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO9001, 
ISO/TS16949, ISO14001. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɟɦɧɟɣ Mitsuboshi, ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Xinyi Group Glass Co - ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɟɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɡɢɢ. ȿё ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɪɧɚɦɢ əɩɨɧɢɢ, Ʉɨɪɟɢ ɢ 
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Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɫɬёɤɨɥ Xinyi ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɫɬёɤɥɚ Xinyi Group ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ANSI-Z261. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɬёɤɨɥ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɤ ɧɢɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ Xinyi Group ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɬɟɤɥɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɥɚɞɢɜɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɫɬёɤɨɥ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɫɬёɤɨɥ ɫɩɭɫɬɹ 2-3 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬёɤɨɥ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

Ⱦɟɥɚɸɬ ɥɨɛɨɜɵɟ ɫɬɟɤɥɚ  XYG  ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɋɒȺ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ. Ⱥ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 9656-1996, 
ECE R43, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 60 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɜ ɝɨɞ 
ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɫɬɟɤɨɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ, ɚɜɬɨɫɬɟɤɥɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɨɛɨɜɵɟ ɫɬɟɤɥɚ XYG ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɯ 
ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ɏɨɪɞ, 
Ʉɪɚɣɫɥɟɪ, Ɇɢɰɭɛɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɠɚɬ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɫɬɨɜɨɟ ɫɬɟɤɥɨ PPG ɢ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɨɜɚɹ 
ɛɭɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɟɧɤɚ Du Pont Butacite, ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɬɜёɪɞɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦɭ ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ №43 ȿɗɄ ɈɈɇ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ №92/22. 

Дɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɜɢɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɜ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ, ɬ 
Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 2240 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 4250 
Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 1160 
ȼɫɟɝɨ: 7650 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
 

         Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪыɧɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɚɪɧɨ-
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɢ 
ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ; ɨɛɴɟɦ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ɋɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [2]. 
  Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

30%

59%

11%

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ
Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ
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ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɚɜɧɨ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɤɭɡɨɜɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ, ɲɢɧɵ ɢ ɞɢɫɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɬɟɤɥɚ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɥɨɣ 
ɫɭɦɦɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪёɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɗɬɨ ɝɨɪɨɞ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɚɜɢɚɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɚɤɫɨɩɚɪɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɧɨɣ ɢ 
ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨ. ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɹɥɨɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 226 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɂɡ 30 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 25 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 83,3% ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ 
1,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. 
Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɞɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɦɚɥɨɣ ɬɨɧɧɚɠɧɨɫɬɢ. ɉɢɤɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɟɧɧɟɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɚɪɤɟ ɢɦɟɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ 
ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ  ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ. Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 3 ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 

- ɤɪɭɩɧɵɟ – ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ 5 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ ɢ ɜɵɲɟ; 
- ɫɪɟɞɧɢɟ – ɨɬ 1 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ ɞɨ 5 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ; 
- ɦɟɥɤɢɟ – ɧɢɠɟ 1 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡ 226 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 71% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. 17,8 % 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɶɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɫɛɵɬɚ, ɢ 11,2 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ: ɦɟɥɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ 
ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɫɬɟɤɥɨ, ɲɢɧɵ ɢ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɢɫɤɢ, ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 58% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, 20% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɚɜɬɨɫɬɟɤɨɥ, 14% ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɲɢɧ ɢ 
ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 8% ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ 
ɧɚɟɦɧɵɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ: 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɵɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 81% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨɞ ɩɚɤɟɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɬɚɪɟ (ɹɳɢɤɚɯ, ɦɟɲɤɚɯ, ɛɨɱɤɚɯ), ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɦɧɨɝɨɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɚɤɟɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɢɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ(ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ); 
 ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɚɤɟɬɨɜ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ) 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɚɤɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ 
ɢɡ ɩɚɤɟɬɚ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɨɦɛɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ, ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɦɨɤ; ɭɫɚɞɨɱɧɚɹ 
ɩɥɟɧɤɚ. 14% ɮɢɪɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɬ.ɤ. ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɚ ɤɨɧɰɚ. 
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ȼɫɟɝɨ 5 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɡɨɜɭɸ 
ɨɬɩɪɚɜɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨɞ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɯɢɳɟɧɢɣ; ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɇɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [2]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɟɦɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

1.5 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɚɪɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɟɦɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɨɩɢɫɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ, ɚɜɬɨɩɚɪɤ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 12 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ⱥ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ȽȺɁ 2705 3 

Toyota Hiace 4 

Mitsubishi Canter 3 

Hino Ranger  2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ȽȺɁ 2705, Toyota Hiace ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɭ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ Mitsubishi Canter, Hino 
Ranger ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 7 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 5 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɪɨɞ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 6 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɇɨɦɟɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ Ɋɚɣɨɧ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №1 Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №2 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №3 ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №4 Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №5 ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ (ȼɡɥɟɬɤɚ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №6 ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ (Ɂɟɥɟɧɚɹ Ɋɨɳɚ) 
 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 60, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ 
ɪɚɣɨɧɭ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 3 ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɜ 10 ɭɬɪɚ, ɜ 13 ɞɧɹ ɢ 
15 ɱɚɫɚ. Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ ɡɚ 1.5 ɱɚɫɚ ɞɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
Ɇɚɪɲɪɭɬ Ƚɨɪɨɞ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №1 ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ (ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ, Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ) 
Ɇɚɪɲɪɭɬ №2 Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 
Ɇɚɪɲɪɭɬ №3 Ⱥɱɢɧɫɤ (ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɍɠɭɪ, Ȼɨɝɨɬɨɥ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ №4 
ɇɢɠɧɟɭɞɢɧɫɤ (Ʉɚɧɫɤ, Ɍɚɣɲɟɬ, ɂɥɚɧɫɤ, Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɇɢɠɧɢɣ ɂɧɝɚɲ) 
Ɇɚɪɲɪɭɬ №5 Ʉɵɡɵɥ (Ⱥɛɚɤɚɧ) 
Ɇɚɪɲɪɭɬ №6 Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɧɢɫɟɣɫɤ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 
 
 
1.6 ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɤɪɚɟ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ƚɚɣɞɚɲɨɜɤɚ 6ɂ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɟɝɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɚɤ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
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2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
 

2.1.1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɡɚ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɡ. Ƚɪɭɡɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɯ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 
ȼɢɞ ɝɪɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɬɢɩɚ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. [4]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɪɧɨ-ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɚɪɧɨ-
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɦɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚɪɨɣ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɚɪɧɨ-ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɢ 
ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɛɟɡ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɵɬɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɪɧɨ-
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɝɪɭɡɵ ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ) ɦɟɧɟɟ 
500ɤɝ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɜɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɦɚ ɤɪɵɬɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ; 

- ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɦɚɫɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɬ 500 ɞɨ 20000 ɤɝ ɢ 
ɜɵɲɟ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɜɚɝɨɧɚ; ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɦɚɫɫɟ; 

- ɫɜɟɪɯɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɟ, ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɢ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɝɪɭɡɵ ɫ ɦɚɫɫɨɣ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɨɥɟɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ; 
ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɝɨɧɚɯ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɫ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 80 ɞɨ 500ɬ; 

- ɞɥɢɧɧɨɦɟɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɰɟɩɨɜ ɢɡ 2-3 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ; 

- ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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ɍɩɚɤɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɢ 
ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɝɪɭɡ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ 
ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ – ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɦɚɫɫɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɡ ɰɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɪɵ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ), 
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɲɬɚɛɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɜ ɜɚɝɨɧɚɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɯɪɚɧɭ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɍɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ ɜ ɠёɫɬɤɨɣ, ɩɨɥɭɠёɫɬɤɨɣ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɬɚɪɟ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭ ɹɳɢɤɨɜ, ɤɨɪɨɛɨɤ, ɦɟɲɤɨɜ, ɛɨɱɟɤ, 
ɛɢɞɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɬɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɳɢɤɢ ɢ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60%, ɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɬɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɪɟɜɨ, ɤɚɪɬɨɧ, ɮɚɧɟɪɚ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ. 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ, 
ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪɭɡɚ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬёɪɬɨɫɬɟɣ, 
ɰɚɪɚɩɢɧ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 
ɉɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɤɨɪɪɨɡɢɢ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ). 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɝɪɭɡɚ, ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [1]. 

«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɝɪɭɡ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɧɨ-
ɲɬɭɱɧɵɦ ɝɪɭɡɨɦ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ. 

 Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ; 
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 Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; 
 Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɤɨɪɨɛɤɢ ɛɵɜɚɸɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɨɪɨɛɨɤ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɤɨɪɨɛɨɤ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɨɛɤɢ 

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ Ɉɛɴɟɦ, ˏଷ 
Ⱦɥɢɧɚ, ɦɦ ɒɢɪɢɧɚ, ɦɦ ȼɵɫɨɬɚ, ɦɦ 

Ʉɨɪɨɛɤɚ №1 360 230 360 0,029 
Ʉɨɪɨɛɤɚ №2 460 350 350 0,056 
Ʉɨɪɨɛɤɚ №3 800 492 492 0,193 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɨɛɨɤ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
 
2.1.2 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɧɢɣ ɛɨɪɬ, 
ɨɬɤɢɞɵɜɚɟɬ ɬɟɧɬ ɢ ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ ɤ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɥɟɠɤɚ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɶɸ 250 ɤɝ. ɇɚ 
ɬɟɥɟɠɤɭ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɨɛɨɤ ɫ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ 
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ɹɳɢɤɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɯɟɦɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2-2.3. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡ ɤɚɪɬɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɤɭɡɨɜɚɦɢ, ɤɪɵɬɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɝɪɭɡɚ ɜ ɤɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
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2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ 
 
ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ., ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɢɦɨ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞ 
ɩɨɝɪɭɡɤɭ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɟɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɩɨɞɚɱɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɭ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɯɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɟɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ [4]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ    

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 
ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɪɭɡɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧыɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɦ 
ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɦ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɪɭɡɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 
ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɭ. 

Цɢɤɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɝɪɭɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɟɡɞɤɨɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɤ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 

ɉɨɝɪɭɡɤɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ – ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɦɚɫɫɚ ɝɪɭɡɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɉɩɵɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ, 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ 
ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ – ɩɨɬɟɪɢ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɪɱɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɭɛɵɥɶ ɢ ɞɪ. 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɭɱɟɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɢɫɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ɉɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɬɪɨɩɨɜɨɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ. 

Ƚɪɭɡɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɞɴɟɦɨɦ ɢ ɨɩɭɫɤɚɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɉɊɆ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɨɞɴɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤ ɩɨɝɪɭɡɤɟ(ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ), 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ, 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɨɪɬɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɟɧɬɨɦ). 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ 
ɝɪɭɡɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɪɭɡɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ, 
ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɩɚɪɬɢɹɦ ɢ ɬ.ɩ[11]. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɯɟɦɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠ: 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ   ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

Дɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɚɪɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨ ɩɨɱɬɟ 
ɢ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɜɢɞ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ. 
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Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
«ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ» ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɪɭɡɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ. 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 
 

Дɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧыɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧыɦ ɉɋ) 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɞɚɟɬ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɦɟɫɹɰ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɢɩɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɨɩɥɚɬɚ, 
Ⱦɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɝɪɭɡɚ, 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɨɬɦɟɬɤɚ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 

 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɢɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɨɝɢɫɬɭ, ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɚɬɵ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. ȼ 
ɡɚɹɜɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɬɢɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨ 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ, 
ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɞɚɬɵ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɜɢɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
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ɰɟɧɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ 
ɡɚɹɜɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɝɪɭɡɤɭ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ (ɱɚɫɨɜ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
«ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ» ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭ ɥɨɝɢɫɬɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. ɑɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 
ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

2.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
 
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɡɧɨɣ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ȽȺɁɟɥɶ NEXT – ɫɟɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ-

ɮɭɪɝɨɧɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɦɧɨɝɨ ɲɚɫɫɢ ɢ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɡɨɜɚ. ɋɛɨɪɤɚ ɦɚɲɢɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɡɚɜɨɞɚɯ ɜ ɋɇȽ ɢ ɞɚɥɶɧɟɦ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɥɚɫɫɚ N1 (Ɇ1) ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 3500 ɤɝ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ȼ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɤ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ» 
ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚ, ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɜɴɟɡɞ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. 

ȽȺɁɟɥɶ NEXT – ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɥɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɫɱɟɬ ɫ 1967 ɝɨɞɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ Hiace ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (1989-2004), 
ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɚɲɢɧɵ ɭɠɟ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, Toyota ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ Hiace, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɫ ɩɹɬɶɸ ɪɹɞɚɦɢ ɫɢɞɟɧɢɣ, 
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ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɚɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɡɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɬɵɪɟɯɞɜɟɪɧɵɣ ɨɞɧɨɨɛɴɟɦɧɢɤ ɫ 
ɭɤɨɪɨɱɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɪɵɱɚɝ ɩɟɪɟɞɚɱ ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɩɚɧɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɚɥɨɧɭ. 
Ʉɭɡɨɜɭ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɮɚɪɵ ɫ 
ɝɚɥɨɝɟɧɨɜɵɦɢ ɥɚɦɩɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɤɜɚɞɪɚɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɫ ɪɟɲɟɬɤɨɣ 
ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɞɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɟɛɪɨɦ. 

Mitsubishi FUSO Canter – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Canter ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ Mitsubishi Fuso. ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ. 

Hino Ranger – ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɛɟɫɤɚɩɨɬɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1969 ɝɨɞɭ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ Hino Motors (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Toyota Motor). ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 7,5-8 ɬɨɧɧ 
ɢ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɨɧɧ. Ʌɟɝɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɧɭ ɞɨ 12 ɦ ɢ ɤɨɞɨɜɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
FC, FD, FE, FF, FG, FL, FM. ɑɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɜɬɨɪɚɹ ɛɭɤɜɚ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɝɪɭɡɨɜɢɤ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɪɢɜɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɜɟɪɫɢɹɯ FT ɢ GT. ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ Hino Ranger. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɜ 12000 ɤɝ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Hino 500. 
ȼ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɜɯɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɛɢɧɨɣ (ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɫɩɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɲɢɪɢɧɚ, ɜɵɫɨɬɚ), ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼɧɟɲɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɏɢɧɨ Ɋɟɣɧɞɠɟɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɱɟɪɬɵ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɮɚɪɚɦɢ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɛɚɦɩɟɪɨɦ ɜ ɰɜɟɬ ɤɚɛɢɧɵ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Hino Ranger ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ: 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ; 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. 
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ɏɢɧɨ Ɋɟɣɧɞɠɟɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɚɤ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɪɹɞɵ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 –  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȽȺɁɟɥɶ 
NEXT 

Toyota 
Hiace 

Mitsubishi 
Canter 

Hino 
Ranger 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ 
Evotech 
ɛɟɧɡɢɧ 

2TR-FE, 
ɛɟɧɡɢɧ 

4M50-5AT5, 
ɞɢɡɟɥɶ 

J07C 
ɞɢɡɟɥɶ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, 
ɥ. ɫ. 120 151 180 190 

ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, 
ɤɝ  

1955 2160 2755 4340 

ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɝ 3500 3050 8500 10250 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɝ 1300 900 3500 5000 

 
Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɚɪɬɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɟɦ: 

- ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɪɚɜɟɧ 210 ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ; 
- 15 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ; 
 
ɇɚɣɞɟɦ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚ ɞɟɧɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1)[9]: 
 

 𝑛 = ே∗𝑖∗ଵଶʓ  ,                                                                                                (2.1) 

 
ɝɞɟ  N – ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
        i – ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ; 
       Д – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ. 

 

          𝑛 = ଵହ∗9∗ଵଶଶହସ =6 

 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ: 
 𝑄 = 𝑄𝑀ே∗𝑖,                                                                                                      (2.2) 

 
 
ɝɞɟ  QɆ  – ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɬ. 
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 𝑄 = ଶଵ଴ଵହ∗9=1,55 

 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɝɤɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨ 1.5 ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ 8 -10 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɭɡɨɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɧɧɚɠɚ. Ɉɧɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ ɢ ɭɞɨɛɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ȼ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȽȺɁɟɥɶ Next ȽȺɁ 3302 
Peugeot 
Boxer 

Mercedes-
Benz 

Sprinter 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɍɋ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

1479000 1390000 2241000 2959000 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ Evotech Cummins P22DTE 313 CDI 

Ɍɢɩ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɟɧɡɢɧ ɞɢɡɟɥɶ ɞɢɡɟɥɶ ɞɢɡɟɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɥ/100ɤɦ 

9,8 11,3 10.7 11.4 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɥ.ɫ. 120 110 130 136 
Ɇɟɠɫɟɪɜɢɫɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɤɦ 

20000 20000 25000 30000 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ 
ɈɋȺȽɈ, ɬɵɫ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɝɨɞ 

10550 10150 13570 16100 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ, ɝɨɞ 

3120 2860 3380 3536 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 1500 1500 1500 1500 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ȽȺɁɟɥɶ NEXT. 
ɗɬɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɨɛɨɲɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ȽȺɁ 3302. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ 
ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɞɪɟɫɚ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 
.Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 4 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ ȽȺɁ 2705 ɢ 3 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ Toyota Hiace. Ɇɚɹɬɧɢɤɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ – ɬɚɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ. 2.9 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10 ɩɨɤɚɡɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ 
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 ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

2.5 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ Ʉɥɚɪɤɚ-
Ɋɚɣɬɚ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ƚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2.12-2.17, ɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ   ɬɚɛɥɢɰɟ 
2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

№ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɴɟɡɞɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ, ɤɝ 
Ⱦɥɢɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɦ 

1 0-9-3-12-0 1500 37 

2 0-8-14-7-0 600 45 

3 0-1-13-10-0 1500 34 

4 0-2-15-6-0 850 42 

5 0-5-11-0 1250 18 

6 0-4-0 1400 12 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɇɚɪɲɪɭɬ №1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɇɚɪɲɪɭɬ №2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ɇɚɪɲɪɭɬ №3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – Ɇɚɪɲɪɭɬ №4 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – Ɇɚɪɲɪɭɬ №5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ɇɚɪɲɪɭɬ №6 
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2.6 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ [6]: 
 
- ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ: 
 

          𝑡ˑб = ௅𝑀𝑉𝑇 + ∑𝑡𝑛−௣/      33(  (3.1) 

 
ɝɞɟ LM – ɞɥɢɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɦ; 
       VT – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɦ/ɱ; 
       tɩ-ɪ – ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɱ; 
 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ: 
 

ߛ̝           = 𝑄ф௤ː .          (3.2) 

 
ɝɞɟ Qɮ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɬ;  
       qɧ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ: 

��ߛ            = ʟФ௤ː∗௅г˓.          (3.3) 

ɝɞɟ Ɋɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɬ/ɤɦ;   
      Lɝɪ – ɝɪɭɠɟɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ, ɤɦ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ: 

ߚ            = ௅г˓௅ʛ .          (3.4) 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ: 

           𝑉э = ௅ʛ𝑡ˑб.           (3.5) 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 
 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɨɡɧɚɱ

ɟɧɢɟ 
Ɇɚɪɲɪɭɬɵ 

1 2 3 4 5 6 
Ⱦɥɢɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, 
ɤɦ ܮெ 37 45 34 42 18 12 

ɋɭɬɨɱɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɝɪɭɡɟ, ɤɝ 

𝑄˔˔ 1500 600 1500 850 1250 1400 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɦ/ɱ 𝑉𝑇 24 24 24 24 24 24 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨɞ 
ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ-
ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ, ɱ 

 

𝑡𝑛−௣ 1 1 1 1 0.8 0.6 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱ 𝑡ˑб 2.54 2.87 2.42 2.75 1.55 1.1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

 

 0,93 0,83 0,56 1 0,4 1 ߛ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɟɝɚ 

 0,5 0,61 0,5 0,79 0,62 0,64 ߚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɦ/ɱ 𝑉э 14,5 15,6 14,0 15,2 11,6 10,9 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.18-2.20 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 – ȼɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɦ/ɱ 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

[7]: 
 

 А = ∑𝑡ˑбʡ˓ .          (3.6) 

 
ɝɞɟ ɌɊ – ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɪɚɜɧɨ 8 ɱ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɬɝɪɭɡɤɭ. ȼ ɫɭɬɤɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ.  
ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 5 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɨɪɭ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ȽȺɁ 3302.  
 

2.7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. 
№ 424 “Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ” ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1.  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɢɥɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ - ɫ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

2. ɉɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦɟɧɵ) ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 ɱɚɫɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 10-12 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɫɬɨɹɧɤɢ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ 
ɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɮɢɪɧɭɸ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɨɜ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɚɤɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɪɢ 
ɜɚɯɬɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɫɦɟɧɵ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦɟɧɵ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

3.  ɋ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ (ɫɦɟɧɚ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ 
ɧɚ ɱɚɫɬɢ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 
ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɠɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ) ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: 

ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 
ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ - 3 ɱɚɫɚ; 

ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ - 5 ɱɚɫɨɜ. 
ɉɟɪɟɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ) ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. 

4.  ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 101 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
2002, N 1, ɫɬ. 3; 2017, N 25, ɫɬ. 3594), ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
(ɤɪɨɦɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɚɤɫɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ, ɬɨɩɨɝɪɚɮɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ 
ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɦɟɧ ɩɪɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɚ ɞɧɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɞɚɥɟɟ - 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

5.  Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ; 
ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 

(ɞɚɥɟɟ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ); 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. 
6.  ȼɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 24 ɱɚɫɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ (ɦɟɠɞɭɫɦɟɧɧɨɝɨ) 
ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
(ɦɟɠɞɭɫɦɟɧɧɨɝɨ) ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɞɚɥɟɟ - ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ), ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 9 ɱɚɫɨɜ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɨ 10 ɱɚɫɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ. 

7. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɦ 10 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɢ (ɢɥɢ) ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɬɨɹɧɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɪɟɦɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

8. ȼɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 56 ɱɚɫɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ - 90 ɱɚɫɨɜ. 

9. ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 4 ɱɚɫɨɜ 30 ɦɢɧɭɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 14 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɛɹɡɚɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 45 ɦɢɧɭɬ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚ (ɩɭɧɤɬ 16 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ), ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɟɪɜɚɹ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 
ɦɢɧɭɬ, ɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ. 

10. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 
13 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1 ɱɚɫ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɫɬɨɹɧɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɤ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

11. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɚ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɞ 
ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɥɢɧɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ - ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɜ ɩɭɬɢ (ɜ ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɨɹɧɤɢ) ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɦɟɧɵ; 

ɛ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɪɟɣɫɨɜɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɫɦɟɧɧɵɯ, 
ɩɨɫɥɟɪɟɣɫɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; 

ɜ) ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ 
ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɜɵɫɚɞɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

ɝ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 
ɞ) ɢɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɢ (ɢɥɢ) 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɯ 
"ɚ" ɢ "ɛ" ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

12. ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ) 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɩɟɪɟɪɵɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
(ɫɦɟɧɵ); 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ (ɦɟɠɞɭɫɦɟɧɧɵɣ) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (ɞɚɥɟɟ - ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 
ɨɬɞɵɯ); 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 
ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 7 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

13. ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɦɢɧɭɬ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɦɟɧɵ). 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦɟɧɵ) ɛɨɥɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɚ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɱɚɫɨɜ ɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɦɢɧɭɬ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

14. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɞɵɯɭ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ (ɫɦɟɧɭ). 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ: 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9 ɱɚɫɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ; 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɞɜɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9 ɱɚɫɨɜ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ - ɷɤɢɩɚɠ), 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
9 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɷɤɢɩɚɠɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ 30 ɱɚɫɨɜ. 

ȼɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɢɩɚɠɚ ɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʌɸɛɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɡɞɚ (ɜɵɟɡɞɚ) ɧɚ ɩɚɪɨɦ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ (ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ) ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ, ɜɪɟɦɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɱɚɫɨɜ. 

15. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 45 ɱɚɫɨɜ. ɗɬɨɬ 
ɨɬɞɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɲɟɫɬɨɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 24 
ɱɚɫɨɜ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɞɵɯ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɞɪɹɞ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɛɵɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧ. 
ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9 ɱɚɫɨɜ, ɢɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɬɞɵɯɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɢɩɚɠɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 
ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɹ, ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɫ ɭɜɹɡɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜɵɯɨɞɨɜ. 

 ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 40 ɱ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 

ɚ) ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ; 
ɛ) ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ; 
ɜ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɞ 

ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɥɢɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɩɪɢ 
ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ – ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɜ 
ɩɭɬɢ (ɜ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɧɤɢ) ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɦɟɧɵ; 

ɝ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ 
ɥɢɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɥɢɧɢɢ; 

ɞ) ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɚɞɤɢ 
ɢ ɜɵɫɚɞɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

ɟ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
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ɠ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ; 

ɡ) ɜɪɟɦɹ ɨɯɪɚɧɵ ɝɪɭɡɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 

ɢ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɟɣɫ ɞɜɭɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦɟɧɵ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 9 ɱ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɧ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ [10]. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɧ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
 

nɦɫ=Фɩɥ/(Ɍɫɦ+tɩɡ),                                                                                                                                      (3.1) 
 

ɝɞɟ Фɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ɏɩɥ =168 ɱ);  
       Ɍcɦ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɱ;  
       tɩɡ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱ.(0,3ɱ); 
 

nɦɫ=168/7,62+0,3=21 
 
ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ 21 ɫɦɟɧɭ. 
ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɫɹɰɟ 21 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
 

Фɨɛɳ=21(Ɍɫɦ+tɩɡ)                                                                                   (3.2) 
 
Фɨɛɳ1=21(7,9+0,3)=167 ɱ. 

 
ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɇ

ɚɪ
ɲ

ɪɭ
ɬ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

15
 

16
 

17
 

18
 

19
 

20
 

21
 

22
 

23
 

24
 

25
 

26
 

27
 

28
 

29
 

30
 

№1 1 ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ 

№2 2 ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ 

№3 3 ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ 

№4 4 ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ 

№5 

5 ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɜ ɜ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ 

№6 

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

2.8 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ.  
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɥɚɞɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɞɚɫɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
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- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɪɚɜɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [12]: 

 

          А = ቀଵ𝑛ቁ ∗ ͳͲͲ%.                                                                                      (4.1) 

 
ɝɞɟ A — ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
          n — ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
01.01.2002 № 1 «Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 27.12.2019 ɝ.) [8] 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ȽȺɁɟɥɶ NEXT ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 4 ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 5-7 ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 5 ɥɟɬ  ɢɥɢ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ: 
 

Аɦ = ɋɛ: n 
 

Аɦ = 985218 : 60 = 16420 ɪɭɛ. 
 
ɋɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 1 ɱɚɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ: 

 
Аɱ = 16420 : 168 = 98 ɪɭɛ. 
 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

 ʟ = ʑ˔∗ʜ˓ʡ∗ଵ଴଴%. 

 
ɝɞɟ  Вɫ — ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɵ, ɪɭɛ.; 
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       ɇɪ — ɧɨɪɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ; 
       Ɍ — ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧ, ɦɚɲ.-ɱ/ɝɨɞ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ»  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɧɨɪɦɵ: 

- ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 100 ɤɦ – 10,3 ɥ;  
- ɧɨɪɦɚ   ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – 5,5 % ɨɬ ȽɋɆ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

«ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.03.2008 
№ ȺɆ-23-ɪ (ɜ ɪɟɞ. Ɉɬ 20.09.2018ɝ.) [13]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ). 

ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɪɭɞ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɱɚɫɨɜɵɦ, ɞɧɟɜɧɵɦ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢɥɢ ɨɤɥɚɞɚɦ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɭɱɬɟɧɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ȽȺɁ 
2705 

Toyota 
Hiace 

ȽȺɁɟɥɶ 
NEXT  

Mercedes 
Sprinter 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɭɛɥɟɣ 855000 3515000 1479000 2959000 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɬ 5 5 5 5 

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɭɛɥɟɣ 14250 23000 16420 29417 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɋɭɛɥɟɣ 85 137 98 175 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɌɈ ɢ Ɋ 

% 23 23 23 23 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɋɭɛɥɟɣ 196650 317400 226600 405950 
Ɇɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɋɭɛɥɟɣ 16388 26450 18883 33829 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɱɚɫ Ɋɭɛɥɟɣ 98 157 112 201 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

Ɋɭɛ./ɱɚɫ 140 140 140 140 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ Ɋɭɛɥɟɣ 42 42 42 42 
ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 1 ɱɚɫ 

Ʌɢɬɪ 1,53 1.72 1,42 1,58 

ɐɟɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɋɭɛɥɟɣ 46,3 46,3 49,2 49,2 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɋɭɛɥɟɣ 53,42 60.22 56,8 63,2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɋɭɛɥɟɣ 2,94 3.3 3,1 3,5 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɨɪɦɚ 

% 20 20 20 20 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɭɛɥɟɣ 84,3 107.90 90,4 125 

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫ 

Ɋɭɛɥɟɣ 505,66 647,42 542,3 749,7 

  
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ – 87,5 ɪɭɛ. Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 30%,  
ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 30%. ɂɬɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ – 140 ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 212-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ»( ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28.12.2010 ɝ) ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ – 22 %, ɜ ɮɨɧɞ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – 2,9%, ɜ Ɏɨɧɞ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – 5,1% ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɧɢɦ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɨɬɟɪɢ 
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ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɩɨɪɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ.). ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 – ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ 
 
ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 4 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ȽȺɁ 2705 ɢ 3 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɞɟɥɢ Toyota Hiace. ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 5 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ȽȺɁɟɥɶ NEXT ɢɥɢ Mercedes Sprinter. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.2 ɢ 
ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2.22-2.24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 -  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ №1 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ №2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ȽȺɁ 
2705 

Toyota 
Hiace 

ȽȺɁɟɥɶ NEXT 
Mercedes 
Sprinter 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 1 
ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫ, ɪɭɛ. 505,66 647.42 542,3 749,7 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞ 
ɧɚ 1 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɪɭɛ. 

1019289 1305158 1093276 1511395 

ɈɋȺȽɈ, ɪɭɛ. 10000 13338 10000 11671 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ, ɪɭɛ. 2782 4983 3120 3536 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

4 3 5 5 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ  8098721 5531980 7633010 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 – Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.23 – Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ №1 ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ȽȺɁɟɥɶ NEXT, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɧɚ 465711 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

 

2.9 ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
 
ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɫɚɦɵɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȽȺɁɟɥɶ NEXT ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
 Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɦɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 4 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɚɪɤɢ 
ȽȺɁ 2705 ɢ 3 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɚɪɤɢ Toyota Hiace. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. 
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Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɞɨɫɬɚɜɤɚ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ». 
ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɭɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ȽȺɁɟɥɶ NEXT.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 5 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ȽȺɁɟɥɶ 
NEXT, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 465711 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 4 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁ 2705 ɢ Toyota 
Hiace. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ»», ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɜɵɛɪɚɧ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ȽȺɁɟɥɶ NEXT, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɪɧɨ-
ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ ɧɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ: ȽȺɁ- 2705, 
ȽȺɁɟɥɶ NEXT, Mercedes-Benz Sprinter. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ . Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 4 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁ 2705 ɢ 3 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Toyota Hiace ɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 5 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ ȽȺɁɟɥɶ NEXT. 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ1 – Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁ 2705 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ2 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁ 2705 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ3– Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Toyota Hiace 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ2 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Toyota Hiace 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ1– Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁɟɥɶ Next 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ3 – Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Mercedes Sprinter 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ4 – Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Peugeot Boxer 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ1– Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 

 
  

ɇɨɦɟɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɞɪɟɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ, 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ. 

ɤɝ. 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɤɦ 

1 ɈɈɈ "Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ" 
əɫɬɵɧɫɤɚɹ ɭɥ, 

ɞɨɦ № 44 
1300 14 

2 Ⱥɜɬɨ+Ƚɚɪɚɧɬ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɚɹ 
ɭɥ, ɞɨɦ № 40Ⱥ, 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2 
500 12 

3 Ⱥɜɬɨɢɦɞɠ 
ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ 
ɭɥ, ɞɨɦ № 44ɀ 

300 18 

4 ɈɈɈ "Ⱥɜɬɨɫɩɟɰ" 
Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ ɭɥ, 

ɞɨɦ № 23 
1400 6 

5 Ⱥɜɬɨɭɸɬ Ⱥ/ɋ 
Ɇɚɟɪɱɚɤɚ ɭɥ, 
ɞɨɦ № 109Ɇ 

1000 5 

6 
ɈɈɈ "Ⱥɤɚɞɟɦɋɟɪɜɢɫ 

ɅɌȾ" 

Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ 
ɭɥ, ɞɨɦ № 50, 
ɫɬɪɨɟɧɢɟ 26 

200 12 

7 ȺɌɐ ȼɨɫɬɨɤ Ⱥɜɬɨ 

ɢɦ ɝɚɡɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɪ-ɤɬ, 

ɞɨɦ № 30Ⱥ, 
ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1 

400 20 

8 ɈɈɈ «ȽɪɚɧɞȺɜɬɨ» 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ 

ɭɥ, ɞɨɦ № 58ɚ 
100 20 

9 ɈɈɈ "ȿȼɊɈɌɊȺɄ" 
Ȼɚɲɢɥɨɜɫɤɚɹ 
ɭɥ, ɞɨɦ № 4ɚ 

600 17 

10 Ɂɚɩɪɨɫ Ⱥ/ɋ ɈɈɈ 
Ⱦɭɞɢɧɫɤɚɹ ɭɥ, 
ɞɨɦ № 3Ⱥ/1 

150 10 

11 
ɈɈɈ 

«ɄɊȺɋȾɂɁȿɅɖɋȿɊȼɂɋ» 

Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ ɭɥ, 
ɞɨɦ № 54, 
ɫɬɪɨɟɧɢɟ 7 

250 7 

12 
ɇɚɝɢɲɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɂɉ 
ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɲ, 

ɞɨɦ № 4 
500 15 

13 ɏɨɧɞɚ Ɏɢɬ ɤɥɭɛ 
Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ 
ɭɥ, ɞɨɦ № 1ɠ 

50 16 

14 Ɏɨɪɜɚɪɞ ȺɌɐ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɭɥ, 

ɞɨɦ № 2ɞ 
100 22 

15 ɈɈɈ "ɉɆɄ-ɋɢɛɢɪɢ" 
ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ 

ɭɥ, ɞɨɦ № 5-10 
150 10 

 ɂɬɨɝɨ  7000  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ1 – Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
0 14 12 18 6 5 12 20 20 17 10 7 15 16 22 10 
14 1 3 4 9 14 19 10 14 3 8 15 4 3 12 5 
12 3 2 8 6 10 16 11 11 7 5 13 6 5 13 3 
18 4 8 3 12 17 20 10 15 1 9 16 6 3 11 8 
6 9 6 12 4 5 12 14 15 12 6 6 8 10 16 5 
5 14 10 17 5 5 12 18 18 12 15 6 12 14 20 9 
12 19 16 20 12 12 6 21 22 22 12 6 20 19 23 16 
20 10 11 10 14 18 21 7 7 11 10 17 13 11 4 11 
20 14 11 15 15 18 22 7 8 16 12 19 16 13 4 13 
17 3 7 1 12 12 22 11 16 9 9 18 4 3 12 9 
10 8 5 9 6 15 12 10 12 9 10 8 9 10 16 6 
7 15 13 16 6 6 6 17 19 18 8 11 15 15 20 10 
15 4 6 6 8 12 20 13 16 4 9 15 12 7 17 5 
16 3 5 3 10 14 19 11 13 3 10 15 7 13 11 8 
22 12 13 11 16 20 23 4 4 12 16 20 17 11 14 14 
10 5 3 8 5 9 16 11 13 9 6 10 5 8 14 15 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ2 – ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɯ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 

 
 
 
 
 
 
 

0 14 12 18 6 5 12 20 20 17 10 7 15 16 22 10 
0 1 3 4 9 14 19 10 14 3 8 15 4 3 12 5 
0 23 2 8 6 10 16 11 11 7 5 13 6 5 13 3 
0 28 22 3 12 17 20 10 15 1 9 16 6 3 11 8 
0 11 12 12 4 5 12 14 15 12 6 6 8 10 16 5 
0 5 7 6 6 5 12 18 18 12 15 6 12 14 20 9 
0 7 8 10 6 5 6 21 22 22 12 6 20 19 23 16 
0 24 21 8 12 7 11 7 7 11 10 17 13 11 4 11 
0 20 21 23 11 7 10 33 8 16 12 19 16 13 4 13 
0 28 22 34 11 10 7 26 21 9 9 18 4 3 12 9 
0 16 17 19 10 0 10 20 18 18 10 8 9 10 16 6 
0 6 6 9 7 6 13 10 8 6 9 11 15 15 20 10 
0 25 21 39 13 8 7 22 31 28 16 7 12 7 17 5 
0 27 23 31 12 7 9 25 23 30 16 8 24 13 11 8 
0 24 21 29 12 7 11 38 38 27 10 9 20 27 14 14 
0 19 19 20 11 6 18 19 17 18 14 7 20 18 18 15 



67 
 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ3 – ɗɬɚɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ 

№ i J Smax 1 2 3 q1 q2 <1500 
№ 
ɦɚɪɲɭɬɚ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ 
Ɉɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

1 12 3 39 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 500 300 Ⱦɚ 1 0-12-3-0 800 
2 14 7 38 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 100 400 ɞɚ 2 0-14-7-0 500 

3 14 8 38 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 100 - ɞɚ 2 
0-8-14-7-
0 

600 

4 9 3 34 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 600 - - 1 
0-9-3-12-
0 

1500 

5 8 7 33 ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ - - - - - - 
6 9 13 30 ɞɚ ɞɚ ɧɟɬ - - - - - - 
7 1 3 28 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 1300 - ɧɟɬ - - - 
8 1 9 28 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 1300 - ɧɟɬ - - - 
9 1 13 27 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 1300 50 ɞɚ 3 0-1-13-0 1350 
10 7 9 26 ɞɚ ɞɚ ɞɚ    - - - 
11 2 13 23 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 500 1350 ɧɟɬ - - - 
12 2 3 22 ɞɚ ɞɚ ɞɚ - - ɧɟɬ - - - 
13 2 9 22 ɞɚ ɞɚ ɞɚ - - ɧɟɬ - - - 
14 2 15 20 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 150 500 ɞɚ 4 0-2-15-0 650 

15 6 15 18 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 650 200 ɞɚ 4 
0-2-15-6-
0 

850 

16 10 13 16 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 1350 150 ɞɚ 3 
0-1-13-
10-0 

1500 

17 4 7 12 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 1400 - ɧɟɬ - - - 
18 4 8 11 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 1400 - ɧɟ - - - 
19 5 9 10 ɞɚ ɞɚ ɞɚ - - ɧɟ - - - 
20 11 14 9 ɞɚ ɞɚ ɞɚ - - ɧɟ - - - 
21 10 11 9 ɞɚ ɞɚ ɞɚ - - ɧɟɬ - - - 
22 7 5 7 ɞɚ ɞɚ ɞɚ 600 1000 ɧɟɬ - - - 
23 5 11  ɞɚ ɞɚ ɞɚ 250 1000 ɞɚ 5 0-5-11-0 1250 
24  1 6 ɞɚ ɞɚ ɞɚ - 1400 ɞɚ 6 0-4-0 1400 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

№ Ɇɚɪɲɪɭɬɚ Ɇɚɪɲɪɭɬ 
Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɝ 

ɉɪɨɛɟɝ, ɤɦ 

1 0-9-12-0 1500 37 
2 0-8-14-7-0 600 45 
3 0-1-13-10-0 1500 34 
4 0-2-15-6-0 850 42 
5 0-5-11-0 1250 18 
6 0-4-0 1400 12 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ1 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ʌɢɫɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

(8 ɥɢɫɬɨɜ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ʌɢɫɬɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

(16 ɥɢɫɬɨɜ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 




