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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 63 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 70 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 7 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜɨɫɶɦɢ ɜɭɡɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» 

ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɨɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

2017 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɞɨ 3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3,47% ȼȼɉ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ 

ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤ» ɷɤɫ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ Ɉɥɟɝ ɋɚɮɨɧɨɜ. ɇɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɛɟɡ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ – ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɢɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɟɟ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ⱥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [57].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɤɪɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɧɢɯ ɫɨɜɩɚɥ, ɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ [4, 8, 9, 10, 22, 

35-40]. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜɭɡɨɜ (ɆȽɍ, ɋɎɍ, ɘɎɍ, ȾȽɌɍ, ȺȽɍ, 

ɍɪɎɍ, ȻɎɍ, ȾȼɎɍ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɵ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 
 
1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

 
 
ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. N 419-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 1 ɢ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"» ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – 

ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ, 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ» [1]. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɉ. Ɍ. Ʌɨɣɤɨ, ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ». Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɛɸɪɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) [24].  
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ȼɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɢ, – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ [14].  

Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚɜɵɤɨɜ – «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ) ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» [21].  

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ «Work-shop», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 1998 ɝɨɞɚ 

ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɠɞɨɟ 10-ɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɝɨɞ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ), ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɧɹɬɨ ɨɬ 100 ɞɨ 130 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 20 ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 3% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ WTTC). Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 

400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [34].  
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ɋ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɬɭɬ ɭɫɢɥɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ [17].  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [3, 26].  

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɵɫɬɪɟɟ – ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ). ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
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2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɦɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 

ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 25 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 2/3 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂ 

ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ [6].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12% [18]. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɉɥɟɝɚ ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɷɤɫ-ɝɥɚɜɵ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ɍɭɪɢɡɦ», ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ. Ɉɧ ɩɪɢɜɟɥ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [44].  

3. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɧɢ ɜ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ ɢɥɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɪɟɞɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɦɢɧɢɦɭɦ 1 ɝɨɞ), ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ [11].  

4. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 



10 
 

ɧɚɜɵɤɢ. ɇɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

[50].  

5. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɠɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɞɨ 75%) 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ [29].  

6. ȼ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 

132-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. [31]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɟɨɪɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7-9% ɨɬ ɜɫɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂ ɜ ɬɚɤɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɪɨɥɶ ɢ ɮɨɪɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɞɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ.), ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. [23] 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. [28] 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɬɟɥɹɦɢ, ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɨɛɯɨɞ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɚɱɭ ɡɚɹɜɨɤ) [15, 63].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɝɨ, 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ XXI 

ɜɟɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɥɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɭɡɵ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 

 
1.2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
 

19 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɎȽɈɋ ȼɈ) ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 43.03.02 – «Ɍɭɪɢɡɦ». Ɉɧ ɢɡɦɟɧɢɥ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɎȽɈɋ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 65-ɨɟ ɦɟɫɬɟ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ [45].  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [41].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɭɡɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 286 ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 

ɋɉɛȽɍ, ɄɎɍ, ɘɎɍ, ɊɍȾɇ, ɋɎɍ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ – 30, ɩɨ 8 ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 7 ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ, 6 ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ, ɋɚɦɚɪɟ ɢ ɍɮɟ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɧɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«Ɍɭɪɢɡɦ» [60] 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ 8 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ (5 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ), ɛɢɨɥɨɝɢɢ (1), ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ (3), ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (6) [60].  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɟɫɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 45 000 ɞɨ 

390 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɭɡɵ – ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɠɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɭɡɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɭɡɵ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ»: 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ; 

- Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 

- Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 

- Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

- ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɎȽɈɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɦ ɜɵɫɲɢɦ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ: 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- 2 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚ; 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ; 

- Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɥɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; 
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- Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ; 

- ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɱ. [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɟɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɤɭɫ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɟɳɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɭɱɟɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɫɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Work and Travel (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ) ɢɥɢ Erasmus, DAAD, Fulbright 

(ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) [46].  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ», ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ), ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɫɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɢɩɥɨɦɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ), 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɝɨɞ [49].  
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ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ 78 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ȼɨɫɧɢɹ ɢ 

Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, ȼɟɧɝɪɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɋɟɪɛɢɹ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, ɑɟɯɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, 

ɱɥɟɧɵ ɋɇȽ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɍɤɪɚɢɧɭ), ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ 

ɱɚɫɬɢ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ [61].  

Ɍɚɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɹɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ», ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɚ ɩɨɢɫɤ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

 
1.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ  

 
 
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɞɢɩɥɨɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɜ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ (ɬɚɦ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ), ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɹɞ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɲɤɨɥɚɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɫɪɚɡɭ ɧɚɣɬɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ [7].  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ: ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 80% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 20% – ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ [33].  

ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ QS World University Rankings (ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ), ɥɭɱɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- EHL - Ecole Hôtelière de Lausanne, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

- University of Nevada, Las Vegas, ɋɒȺ; 

- Glion Institute of Higher Education, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

- Les Roches Global Hospitality Education, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

- IMC University of Applied Sciences Krems, Ⱥɜɫɬɪɢɹ; 

- Hotel School the Hague, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ; 
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- George Brown College, Ʉɚɧɚɞɚ; 

- Cesar Ritz Colleges, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

- Hong Kong Polytechnic University, Ƚɨɧɤɨɧɝ; 

- HTTI School of Hotel Management, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɬɡɵɜɵ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɜ, ɨɬɡɵɜɵ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ [65].  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 3 ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

1. George Brown College  

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɪɚɭɧɚ –

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɍɨɪɨɧɬɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ʉɨɥɥɟɞɠ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɲɢɪɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɢ ɞɥɢɬɫɹ 2 ɝɨɞɚ. ȿɫɬɶ ɤɭɪɫɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦɭ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 14 ɧɟɞɟɥɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɉɟɪɭ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ, 

ɂɧɞɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ɪɹɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [69, 70].  

2. Hong Kong Polytechnic University 

Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1937 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɜ 1994 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 440 ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɡ 47 

ɫɬɪɚɧ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɒɤɨɥɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɉɧɨ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɢɬɫɹ 4 ɝɨɞɚ. 

 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ: «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɭɪɢɡɦɚ», «Ɍɭɪɢɫɬ», 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ», «ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɪɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɚɜɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɤɪɭɢɡɚɦɢ, ɤɚɡɢɧɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɟɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ ɢ 

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɦɢ ɢ ɞɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɨɬɟɥɟ ICON, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [66, 67]. 

3. IMC University of Applied Sciences Krems 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ Ʉɪɟɦɫɚ – ɱɚɫɬɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɧɚɭɤ ɜ ɇɢɠɧɟɣ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ ɨɤɨɥɨ 2700 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 560 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 150 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 50 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋ 1994 ɩɨ 2002 ɝɨɞ ɧɨɫɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» (IMC). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ IMC Krems. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɫɭɝɚ», ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɫɹ 3 ɝɨɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 ɧɟɞɟɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ). ȼɫɟ ɤɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɟɦɟɫɬɪ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 150 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ: 6 ɹɡɵɤɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, «ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ», «Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ», «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ», 

«ɋɨɮɬ-ɫɤɢɥɥɡ», «Ȼɪɟɧɞɢɧɝ», «ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» [68].  

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɞɥɢɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɭ [32]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ [13].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ ɜɭɡɚɯ ɊɎ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
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2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɜɭɡɚɯ ɊɎ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ» 

 
 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ – ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɞɢɩɥɨɦ 

ɜɭɡɚ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ», ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ – ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 43.03.02 

«Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɜɨɫɟɦɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ:  

- Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ); 

- ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ); 

- ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ); 

- Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ); 

- Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ); 

- ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ); 
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- Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ (ɝ. 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ); 

- Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ). 

 
2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ ɜɭɡɚɯ ɊɎ 

 
 
ɍɫɩɟɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɰɟɧɨɣ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɛɚɝɚɠɨɦ ɡɧɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɥɸɞɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ). ɂɦɟɧɧɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [19, 20]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɹɬɨ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ (ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 235 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ). ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɨɧɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ [16].  
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɳɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɞɢɡɚɣɧɟɪ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ). ɇɨɜɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɹɡɵɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɦɵɦɢ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ [30].  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩɵ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ – ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɪɟɚɥɶɧɵɯ» ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɥɟɞɹɳɢɦɢ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɜɨɫɶɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɭɡɨɜ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 43.03.02 

«Ɍɭɪɢɡɦ».  

ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɟɦɭ ɜɭɡ ɭɞɟɥɹɟɬ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɢ ɡɜɚɧɢɹɯ ɇɉɊ [42, 43, 

47, 48, 51, 58, 62, 64] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɭɡɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ – 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɩɢɫɤɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

«Ɍɭɪɢɡɦɚ».  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɢ ɡɜɚɧɢɣ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ȽɈɋɌ ȼɈ – ɩɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɥɢ ɡɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

70%. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɬɚɠɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɫɬɚɠɟ ɇɉɊ [42, 43, 47, 

48, 51, 58, 62, 64] 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɬɨ, ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɋɚɦɵɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɇɉɊ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɪɎɍ, ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 38,9, ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ – ɆȽɍ, ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

55,8. Ɋɚɡɛɪɨɫ ɜ 17 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɆȽɍ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɱɟɧɢɹɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
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ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɜ ɬɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝ ɜ 18 ɥɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɫɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɧɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɇɉɊ [42, 43, 47, 48, 

51, 58, 62, 64] 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ Ɋɢɫɭɧɨɤ 4, ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɦɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɞɜɭɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɆȽɍ ɢ ȺȽɍ), ɜ ɨɞɧɨɦ – ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ (ɋɎɍ). 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɭɡɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ». 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ.  

ɇɟɨɛɵɱɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ – ɢ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɇɉɊ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

– ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜ ɆȽɍ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɨɛɳɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɚ ɫɚɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ» 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – ɡɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɫ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɭɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ – ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɭɡɨɦ). ɋ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ 

ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɫɬɶ 

ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ. ɇɨ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɭɪɢɡɦ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢɥɢ «ɇɚɧɨɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɳɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɨɥɨɞɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ 

ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ, ɭ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɜɭɡɚ, ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɛɵɥɨ 

ɧɚɣɞɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ [42, 43, 47, 48, 

51, 58, 62, 64] 

ȼɍɁ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɇɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɆȽɍ 1 ɗɤɨ-ɰɟɧɬɪ 
ɋɎɍ 3  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

Ɍɂɐ, Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɘɎɍ 2 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ 

ȾȽɌɍ 4 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɭɛ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ 

ȺȽɍ 1 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɍɪɎɍ 8 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɬɟɥɢ, ɰɟɧɬɪ ɝɢɞɨɜ 
ȻɎɍ 3 Ɉɬɟɥɶ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ȾȼɎɍ 6 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɋɨɸɡ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɉɊ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɢ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɞɨɥɸ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ George Brown College, ɜɫɟ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (15 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬ.ɞ.). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ». 
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2.2 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɭɡɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ» 

 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨ 

ɬɨɦ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɨɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɤɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɟɪɟɡ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɤɚɪɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɞɚɟɬ ɬɟɦɩ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. [12].  

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ – 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɱɚɫɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɮɢɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɭɡɚɯ [42, 43, 

47, 48, 51, 58, 62, 64] 

ȼɍɁ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɆȽɍ Ɍɭɪɢɡɦ Ɇɨɞɭɥɢ: 

"ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ" 
"ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ" 
"ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" 
"ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ" 

ɋɎɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɘɎɍ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɘɠɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ) 

ȾȽɌɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ) 
Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȺȽɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ    
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɟ    
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2 

ȼɍɁ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɍɪɎɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ȻɎɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɇɨɞɭɥɢ: 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
«Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ» 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȾȼɎɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
Tour and travel management (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ) 
Communication Skills for Tourism and Hospitality 
(Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ) 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɫɯɨɠɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɨɧɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɧɚ ɱɟɦ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ, ɬɚɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ: ɆȽɍ ɢ ȻɎɍ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 13 

ɢ ɫɬɚɬɶɟɣ 15 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. N 273-ɎɁ "Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

ɉɨɞ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ 

ɜɭɡɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɭɡɚɯ [42, 43, 

47, 48, 51, 58, 62, 64] 

ȼɍɁ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɆȽɍ ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
ɋɎɍ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɘɎɍ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ȾȽɌɍ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ȺȽɍ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɍɪɎɍ ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
ȻɎɍ ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
ȾȼɎɍ ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
 

Ɇɟɠɞɭ ɍɪɎɍ ɢ ȻɎɍ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ 

ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ». Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɡɚɱɟɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɂɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 240 

ɟɞɢɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɭɡɵ ɨɬɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

[42, 43, 47, 48, 51, 58, 62, 64] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ – ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɆȽɍ, ɘɎɍ ɢ ȾȼɎɍ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɟɜɟɥɢɤ, 

ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ ɟɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
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2.3 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

 
 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ (ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 

ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ – ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ – ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ. 

Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɫɶɦɢ ɜɭɡɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ERASMUS+, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ (ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɭɯ ɥɟɬ). ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: 

- ɋɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

- ɂɫɥɚɧɞɢɹ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɛɵɜɲɚɹ ɘɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 

Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɋɟɪɛɢɹ; 

- Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (Ɂɚɩɚɞɧɵɟ Ȼɚɥɤɚɧɵ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɘɠɧɨɟ 

ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɮɪɢɤɚ, ɫɬɪɚɧɵ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ). 
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ERASMUS+ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɛɭɞɟɬ (ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɡɚɫɱɢɬɚɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɦɨɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 4 ɬɵɫɹɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡ 33 ɫɬɪɚɧ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ȿɋ ɢ 

ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ [53].  

ȼ ɜɭɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ, ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɆȽɍ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɭɡɨɜ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ») ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɟ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ 

[42, 43, 47, 48, 51, 58, 62, 64] 

ȼɍɁ ȼɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɆȽɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ 
Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɡɦɚɣɥɨɜɨ» 

ɋɎɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ȼɵɟɡɞɧɚɹ 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ "ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ", Ɍɂɐ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɆɆȺɍ «ɐɟɧɬɪ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ», ɈɈɈ «ɉɨɥɨɧɢɹ», 
ɈɈɈ «ɋɩɭɬɧɢɤ», ɈɈɈ «ɋɚɹɧɫɤɨɟ 
ɤɨɥɶɰɨ», ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ» 

ɘɎɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ 

Ȼɸɪɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
«Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ» 

ȾȽɌɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ», ɨɬɟɥɶ «Don-
Plaza», ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɂɜɟɡɞɚ», ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «AMAKS ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɨɬɟɥɶ», 
ɈɈɈ «Ɉɬɟɥɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ», ɈɈɈ 
«Ⱥɬɬɚɲɟ», ɈɈɈ «ɉɚɪɭɫ» (ɨɬɟɥɶ 
«Ɇɟɪɤɭɪɢ»), ɈɈɈ «ȼɚɧɢɥɶɧɨɟ ɧɟɛɨ», 
ɈɈɈ «ɗɤɫɬɪɚ-Ɍɭɪ-Ɍɪɟɜɟɥ», 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 

ȼɍɁ ȼɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
  ɈɈɈ «Ɇɭɡɟɧɢɞɢɫ Ɍɪɟɜɟɥ-Ⱦɨɧ», ɈɈɈ 

«Ɍɪɢ ɤɢɬɚ», ɈɈɈ «ɋɚɝɚ ȼɨɹɠ», ɈɈɈ 
«Ⱥɂɒ» 

ȺȽɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ȼɵɟɡɞɧɚɹ 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɑɟɦɚɥ», ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 
«Ƚɨɥɭɛɨɣ ɭɬɟɫ» 

ɍɪɎɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ȻɎɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɈɈɈ «Ⱥɪɬ-ȼɨɹɠ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ», ɈɈɈ 

«Ⱥɧɷɤɫ Ɋɟɝɢɨɧɵ», ɈɈɈ “Ɋɨɫ Ɍɭɪ», ɈɈɈ 
«ɋɜɟɧɚ-Ɍɭɪ», ɈɈɈ «ɋȼ-ȼɨɹɠ», ɈɈɈ 
«Ɂɢɦɚ-Ʌɟɬɨ Ɍɪɷɜɟɥ», ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɭɫ 
ɬɪɟɜɷɥ», ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧ ɫɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ 
«ɐɜɟɬ», ɈɈɈ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ»,ɈɈɈ 
«ɇɨɤɬɸɪɧ», ɈɈɈ «Ȼɸɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ», 
ɈɈɈ «Ɇɭɡɟɧɢɞɢɫ Ɍɪɷɜɟɥ-Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ», 
ɈɈɈ «39 ɬɭɪɨɜ», ɈɈɈ «Ɏɪɟɝɚɬ –
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ», ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ ɪɟɝɢɨɧɵ» 

ȾȼɎɍ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɧɚɪɨɞɨɜ-1», ɈȺɈ 
«ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ», ɈɈɈ «Ⱦȼ Ɏɪɟɝɚɬ Ⱥɷɪɨ», 
ɈɈɈ ȻɆɆɆɌ «ɋɩɭɬɧɢɤ» 
ɉɪɢɦɨɪɚɜɬɨɬɪɚɧɫ», ɢɝɨɪɧɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ), ɚ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɳɭɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ȾȽɌɍ, ȻɎɍ ɢ ȾȼɎɍ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɨɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ – ɥɢɛɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ. 

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

George Brown College ɟɫɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, 

ɯɨɬɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ [42, 43, 47, 48, 51, 58, 62, 64] 

ȼɍɁ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɆȽɍ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɎɍ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɘɎɍ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ȾȽɌɍ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ (Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, 

Ƚɪɟɰɢɹ, Ʉɢɩɪ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ), ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 30% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ȺȽɍ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɍɪɎɍ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ȻɎɍ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ (ȿɜɪɨɩɚ) 

ȾȼɎɍ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ (ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɒȺ) 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɭɡɨɜ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 43.03.02 

«Ɍɭɪɢɡɦ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȾȽɌɍ, ȻɎɍ ɢ ȾȼɎɍ. ȼ ȾȼɎɍ ɛɵɥɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ «ɉɪɨɟɤɬ 5-100». 

«ɉɪɨɟɤɬ 5-100» – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɷɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɡɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɥɢɥɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ; ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

ɜ ɫɨɬɧɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɬɪɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (Times Higher 

Education – ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, QS World University Rankings – ɋɒȺ, Academic 

Ranking of World Universities – ɒɚɧɯɚɣ). Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɨɧɱɢɥɫɹ 

ɩɪɨɜɚɥɨɦ: ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ 80 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɢ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɨɲёɥ ɜ ɬɨɩ-100 ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ [54].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɚɥ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ», ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 

ɨɯɨɬɧɨ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɲɢɯ ɜɭɡɨɜ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ABB, Bayer, Cisco Systems, KPMG, 

Microsoft, PwC, SAP, Schlumberger, Siemens, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 708 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 

ɧɢɯ 9 217 ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɧɱɢɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 

ɢɡ ɬɨɩ-10 ɪɟɣɬɢɧɝɚ QS (QS World University Rankings — ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ Quacquarelli Symonds), ɚ ɤɬɨ — ɢɡ ɬɨɩ-10 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ «ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ» ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɨɮɢɫɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɥɨɠɧɨ 



40 
 

ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«Ɍɭɪɢɡɦ», ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ɂɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ 

ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɞɢɩɥɨɦɵ ɧɚɲɢɯ ɜɭɡɨɜ 

ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɹɞɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɵ ɜɨɫɶɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» 

 
 

3.1 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɵɫɲɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Times Higher Education (THE), QS World University 

Rankings (QS), Academic Ranking of World Universities (ARWU). ȼ ɫɨɬɧɸ ɥɭɱɲɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɆȽɍ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɭɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – ɩɪɢɱɟɦ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɤ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

QS ɜɭɡɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ: 

1. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ - 40%; 

2. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ – 10%; 

3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 20%; 

4. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ (5%); 

5. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (5%); 

6. ɑɢɫɥɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (20%). 

ȼ QS ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 1002 ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɢɪɚ ɢɡ 80 ɫɬɪɚɧ. ɇɚ 2021 

ɝɨɞ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
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ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ (25 ɜɭɡɨɜ). ɋɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ, 

ɲɟɫɬɶ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ QS [56] 

ȼɍɁ Ɇɟɫɬɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚ 

2021 ɝ. 

Ɇɟɫɬɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚ 

2020 ɝ. 

Ɇɟɫɬɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚ 

2019 ɝ. 

ɆȽɍ 74 84 90 

ɍɪɎɍ 331 364 412 

ȾȼɎɍ 493 531-540 541-550 

ȺȽɍ 571-580 - 601-650 

ɘɎɍ 591-600 541-550 531-540 

ɋɎɍ - - 801-1000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɫɬ ɦɟɠɞɭ ɆȽɍ ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɨɝɪɨɦɟɧ ɢ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɥɟɬ. 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɹɫɧɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ɉɥɟɝ ɋɦɨɥɢɧ: 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɯɨɞɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɨɜ. Ⱥ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɭɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɟ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɋɒȺ [59].  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) ɱɟɪɟɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ [25]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɢɯ ɫɥɨɜɚɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ – ɷɬɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ) ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [5].  

ɇɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɜɭɡɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ QS. ɋɨɡɞɚɬɟɥɟɦ 

ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ. 

ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɜɭɡɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫɚ»: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ [52] 

ȼɍɁ Ɇɟɫɬɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

ɆȽɍ 1 1000 

ɍɪɎɍ 13 673 

ɘɎɍ 16 587 

ȾȼɎɍ 18 576 

ɋɎɍ 19 573 

ȺȽɍ 33-34 493 

ȻɎɍ 35 481 

ȾȽɌɍ 76-77 420 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ QS ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ – ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɯ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɆȽɍ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɟɬ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɘɎɍ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ȺȽɍ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɬɚɛɥɢɰ – Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɢ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɠɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ» – ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɧɚ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ QS. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜɭɡɨɜ ɩɨɤɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɫɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɜ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɢɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɭɡɚɦ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɜɭɡɭ ɥɟɝɱɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɣ ɮɨɧɞ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜɭɡɨɜ ɜ ɷɬɢ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɢ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«Ɍɭɪɢɡɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɪɚɧɟɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 

«Ɍɭɪɢɡɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

 
3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɭɡɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
«Ɍɭɪɢɡɦ» 

 
 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɭɪɢɡɦɚ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɚ ɪɨɥɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ [27].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«Ɍɭɪɢɡɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ, ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɠɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɋɬɚɠ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɛɚɡɨɜɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɫɟɪɜɢɫɟ ɢɥɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ. 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɨɥɨɞɵ 

ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɭ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɡɧɭɬɪɢ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɧɚɸɳɢɟ, 

ɱɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɢɯ ɜɟɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ, 



47 
 

ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɧɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ). ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

1. Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ «ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ» ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɛɪɚɬɶ 15 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ (ɩɨ 3 ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜ) ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɚɤ: 

- «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ»,  

- «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», 

- «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɡɢɧɨ ɢ ɢɝɪɚɦɢ», 

- «Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

- «Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ», 

- «Ɍɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ», 

- «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɟɦɭ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

2. ɋɭɡɢɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɭɠɟɧɢɸ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɨɪɚ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɉɛɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɂɫɬɨɪɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ») ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫ ɭɡɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, 

ɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ»). 

3. Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢɥɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

4. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜ 240 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɭɡɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɟɦɟɫɬɪ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɜ ɆȽɍ ɟɣ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 36 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ: 

ɭɱɟɛɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ (10 ɞɧɟɣ) 

ɢ ɩɨɥɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (13 ɞɧɟɣ), ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (7 ɞɧɟɣ) ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ (6 ɞɧɟɣ); ɩɨɫɥɟ 2 ɤɭɪɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (7 ɧɟɞɟɥɶ) ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 ɧɟɞɟɥɶ. ȼɬɨɪɚɹ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɂɡɦɚɣɥɨɜɨ» ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɆɄɌȺ». ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. 
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ɒɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɭɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɭɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɷɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ» ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. 

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɆȽɍ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢɥɢ 

ɋɒȺ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ 

(ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ȾȼɎɍ), ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɱɚɝ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 



50 
 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɭɡɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɩɪɨɜɚɥɭ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜɵɲɟ 

«ɉɪɨɟɤɬ 5-100», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɥɧɭɸ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2021 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ 80 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɨɲёɥ ɜ ɬɨɩ-100 ɦɟɫɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ) [55].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɭɡɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɦ 

ɞɪɭɝɢɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ – ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ – ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
«Ɍɭɪɢɡɦ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɋɎɍ 

 
 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɦɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ». 
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Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɥɢ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70%, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɟɧ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɧɟɬ; ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; 

ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ», ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; ɧɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɧɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ», ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 

1. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ.  

2. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 

ɛɸɪɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɭɡɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɩɨɞɨɛɢɸ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ», «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ», 

«Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ). 

4. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɨ 36 ɟɞɢɧɢɰ, ɤɚɤ ɜ ɆȽɍ. 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɵ ɫɬɚɠɟɪɵ 

ɢɥɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ, ɫɟɬɹɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬ.ɞ. (ɤɚɤ ɜ ȻɎɍ, ȾȽɌɍ ɢ 

ȾȼɎɍ) ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ»: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɞɜɚ ɬɚɤɢɯ ɜɭɡɚ, ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ – ɬɪɢ, ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ – ɞɜɚ. 

7. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɋɇȽ, Ʉɢɬɚɣ) ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢɥɢ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ. 
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ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɜɨɞɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦɭ» ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɥɭɱɲɢɯ ɲɤɨɥ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɢɛɨ 

ɤɪɚɣɧɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɭɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ», ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. 
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Ʉɚɞɪɵ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɝɨ 

ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜɨɫɶɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ (ɆȽɍ, ɋɎɍ, ɘɎɍ, ȾȽɌɍ, ȺȽɍ, ɍɪɎɍ, 

ȻɎɍ, ȾȼɎɍ), ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 «Ɍɭɪɢɡɦ» (ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɫɟɬɟɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

3. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ. 

Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

4. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» – 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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