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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 60 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ, ɋȿɅɖɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ 

ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ; ɩɨɥɟɜɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

  



3 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 4 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ....................................................................................................... 6 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ...... 6 

1.2 Ɋɨɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ....................................................................................................................... 13 

1.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

 ..................................................................................................................................... 18 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ .................................... 27 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ .................................................................................................. 27 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ .................................................................................................. 34 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ......................................................................................................................... 42 

3.1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ............ 42 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ............ 47 

3.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ............... 52 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 57 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 59 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ........................................................................................................... 59 

 

  



4 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɞɟɹɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɢɞɟɸ ɢ ɞɚɠɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɟɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɛɪɚɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɨɪɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɞɚɱɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ; ɩɨɥɟɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: SWOT-ɚɧɚɥɢɡ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ Ɏɢɥɢɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʉɪɢɫɬɟɪɚ Ⱥɫɩɥɭɧɞɚ, ɂɪɜɢɧɝɚ Ɋɟɣɧɚ ɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ 

ɏɚɣɞɟɪɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɦɦɭɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ» (1993 ɝ.). ȼ ɧɟɣ ɚɜɬɨɪɵ ɨɫɨɛɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [22]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɩɟɪɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ). 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [58] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ), ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ 

ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɂ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ) - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 



7 

 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [58]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ [60] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ [50] ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ 

ɪɚɧɟɟ ɢ ɞɚёɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɣ ɦɧɟɧɢɣ, 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ.» 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍ. ȼ. ɂɛɪɚɝɢɦɯɚɥɢɥɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

«ɩɨɡɧɚɧɢɹ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» [17] ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɜɭɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ. 

2. ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɂɬɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɞɱɢɧёɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɟɤɬɨɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɜɫё ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɫё ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ [18]. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ [18]: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɚɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [20] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ 
«Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɢɦɢɞɠɚ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.» 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ 

«Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢɪɭɳɢɣɫɹ ɫ ɧɢɦ.» 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ 

«ɂɡɭɱɚɟɬ ɜɨɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.»  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

«Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.» 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

«ɗɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.» 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪ  ɚɡ ɩɨɞɱɟɪ ɤɧ ɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ  ɢɟ ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ  ɝɚ ɬɟɪ  ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ 

ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪ  ɚɜɥɟɧ ɢɹ, ɢɧ  ɫɬɪ ɭɦɟɧ  ɬɚ ɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ  ɬɧ ɵɯ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɧ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɪ  ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ  ɨɝɨ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹ, ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɧ  ɚ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ  ɭɸ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɪɵɟ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɬɨɥɩ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬ ɡɚɫɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» 

[25]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[52]: «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɪɵɧɤɚ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɢɤɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬ 

ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.» 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɭɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɜ ɦɚɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ (№ 690944-7) 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ƚɨɫɞɭɦɵ. ȼ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɟ [1]. 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

— ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ), ɩɢɬɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) [1].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [30]: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

(ɭɫɥɭɝ) ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4) ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɨɤ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 



11 

 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɦёɫɟɥ ɢ ɬ. ɞ.);  

5) ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

6) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

8) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [32].  

ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1. «ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɨɦ ɫ ɪɚɫɩɢɫɧɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɜɨɩɢɫɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɥɚɜɚ ɨ ɞɨɦɟ 

ɪɚɡɨɲɥɚɫɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.» [31]  

2. «ȼ 2020 ɝɨɞɭ (ɚɜɝɭɫɬ, ɞɟɤɚɛɪɶ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 2 ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɚ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.» [59] 

3. «ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 4 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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(3 – 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ), ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (14 – 20 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ), ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (5 — 9 ɨɤɬɹɛɪɹ), ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (10 – 24 ɨɤɬɹɛɪɹ). Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 20 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ – ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ.» [59] 

4. «ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɟɱɚɬɚɸɬ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɘɝɪɚ.» [59] 

5. «ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 

40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.» [59] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ.  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɞɠ, ɛɪɟɧɞ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ƚɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

  

1.2 Ɋɨɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ʌɸɛɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [19]. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [20]:  

1. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɢɞɠɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɐɟɥɶ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ. 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ, 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ [26]: 

1) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

4) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [35] 

Ɇɨɞɟɥɶ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ȼɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ, 

Ʉɚɧɚɞɚ) 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɭɡɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɱɥɟɝɚ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɟɲɢɟ ɢ 
ɤɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ, 
ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɚɥɤɚ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ (ɒɪɢ-Ʌɚɤɚ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, əɩɨɧɢɹ) 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɨɪɢɬɚ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ƚɨɪɧɵɟ 
ɫɩɥɚɜɵ, 
ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, 
ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ 
ɩɥɚɜɚɧɶɟ, 
ɫɚɮɚɪɢ. 

Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
(Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 

ɂɫɩɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɨɥɢ ɫɟɥɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɦɢɤɚɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɫɭɝ; 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɦɵɫɥɵ: 
ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ, 
ɫɵɪɨɜɚɪɟɧɢɟ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 
ɦɟɫɬ, ɤɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
(Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, 
ɑɟɯɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ʉɢɩɪ, 

Ƚɪɟɰɢɹ) 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɛɵɬ; 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ ɠɢɥɨɦ 
ɮɨɧɞɟ ɫёɥ; ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɝɭɥɤɢ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 
ɦɟɫɬ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ» 

ɦɨɞɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

«ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

«Ƚɨɫɬɟɜɵɦ ɞɨɦɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ (ɞɨɦ ɢ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ), ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɝɨɫɬɟɣ ɫɟɦɶɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɢɯ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» [39]. 

ɉɨ ɬɢɩɚɦ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ [39]: 

-Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. 

-Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ – ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɟ. 

-Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ – ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ. 

-Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫёɥ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ [41]: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

- ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟё 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [43]:  

1) ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 
2) ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ, ɪɟɤ ɢ ɨɡёɪ (ɨɯɨɬɚ, 

ɪɵɛɚɥɤɚ, ɢ ɬ.ɞ.); 
3) ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ, ɜɟɥɨ- ɢ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɨɯɨɞɵ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ; 
4) ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɩɚɪɤɢ, ɞɟɧɞɪɚɪɢɢ, ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

5) ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɢ ɨɛɪɹɞɨɜɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ: ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ, 
ɦɭɡɟɣɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ [42]. 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɥɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [15]. 

«ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɬ. ɞ.), 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɋɚɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɭɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.» 
[15]. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɚɠɧɨ [14]: 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
3) ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ). 
4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ.  
5) ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ, ɨɡɟɪɚ, 

ɦɨɪɹ, ɝɨɪɵ) ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɦɭɡɟɢ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɯɪɚɦɵ). 

 «Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ» [16]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

 

1.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɟɧ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ [9]. 

«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɵɛɨɪɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ - 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» [10]. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 5 ɷɬɚɩɨɜ [12]: 

1. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ).  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ). ɇɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɥɚɧɨɜ: 

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
2) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ; 
3) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
4) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
5) Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
6) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; 
7) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
8) Ⱦɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 
9) Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ [16]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɧɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.);  

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ;  
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3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 
5) ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ = ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
6) ɜɚɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ; 
7) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɦɟɬɵ; 
8) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [16]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [42]  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
1) ɪɨɫɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ;  
2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ) ɦɧɟɧɢɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ;  
3) ɪɨɫɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  
4) ɪɨɫɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
5) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨ;  
6) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɬɡɵɜɚɯ;  
7) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɨ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ;  
2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  
3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;  
 
4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
5) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ;  
6) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ);  
7) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [23]:  

1) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɝɚɡɟɬɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ);  

3) ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɢ ɞɪ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

4) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ: ɛɢɡɧɟɫ, ɜɥɚɫɬɶ (ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

5) ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ;  

6) ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ;  

7) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ:  

a) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  

b) ɛɪɟɧɞɢɧɝ,  

c) ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ,  

d) ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ,  

e) ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [26]: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬ. ɞ.; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
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2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɭɪɭɫɥɭɝɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ [33]: 

1. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɛɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ:  

- ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

- ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɭɠɧɨ:  

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

4. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ [40]: 

1) ȼɵɫɬɚɜɤɢ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɪɤɲɨɩ); 
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2) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ; 

3) ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ; 

4) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

5) ɋɨɡɞɚɧɢɟ PR ɚɤɰɢɣ; 

6) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɊɎ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɟё 

ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ) ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ (ɇɌȺ). Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ [59].  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɟɪɟɡ: 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɱɟɪɟɡ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

3. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɋɆɂ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɋɚɦɚ 

ɝɥɚɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɂ.ȼ. Ⱦɨɥɝɭɡɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [59]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

[55]: 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ (ɧɟɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɧɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɜɵɡɜɚɥɢ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [55]: 

-ɉɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ. Ɂɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – «ɧɟ ɨɛɟɳɚɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɲɶ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

-Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

-ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

-Ⱥɞɪɟɫɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɨɡɪɚɫɬ. 

-Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɬɢɥɢ, ɢɞɟɢ. 
-Ƚɭɦɚɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɬ.ɞ. 
-Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɚ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ [54]: 
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1) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɭ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ, ɥёɝɤɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ. 

2) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ (ɫɬɚɬɶɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 85% ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

3) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɚɮɢɲɚɯ, ɳɢɬɚɯ ɢ ɩɥɚɤɚɬɚɯ (ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ). Ʌɸɞɢ 
ɱɚɫɬɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟё ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ. 

4) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, 
ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɚɹ, 
ɢ ɟё ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

5) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ, ɧɨ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

6) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ - ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

3. ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

4. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɋɆɂ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ.  

2. Ɉɛɴёɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɚ.  

3. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɵ 
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ɨɩɪɨɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ,  
- ɫɚɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɞёɬ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ [5].  

Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɛɨɝɚɬɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ [3]: 

1. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ, 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɢ ɜɨɞɧɵɣ); 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ); 

3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ). 

 «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɠɢɬɟɥɟɣ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.» [3]  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [13]:  

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɩɢɫɨɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ [8] 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɏɚɤɚɫɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɈɍ ɐȾɈ "Ɏɸɡɢɫ" 
(ɉɪɢɤɥɸɱɟɥɥɨ) 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɥɟɬɧɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ. ɂɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɹɯɬɢɧɝɚ 
ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ, ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɥɶɦɚ ɞɨ ɮɢɡɦɚɬ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɫɨɯɨɞɚ. 

ɈɈɈ "ɋɚɹɧɵɗɤɨɌɭɪ" 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɚɦ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ɍɵɜɟ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. 

ɈɈɈ "ɌɄ "Ⱦɢɫɤɚɜɟɪɢ" 
Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ 
ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɈɈɈ "Ɋɨɞɧɢɤ" 
Ʌɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɨɠёɧɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɈɈɈ "ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ "ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 

ɤɭɪɨɪɬɵ" 

Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɈɈɈ "ɋɚɹɧɵ-ɋɢɛɢɪɶ" Ɍɭɪɵ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦ ɏɚɤɚɫɢɢ.  
 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɧɢɱɟɝɨ. 

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ [8].  

https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1031900675982.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1071901003459.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1141901000867.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1021900759616.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1021900520707.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1021900520707.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1021900520707.html
https://reestrinform.ru/reestr-turoperatorov/region-19/ogrn-1201900001104.html
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɪɚɫɬёɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 187,9 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 -ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – 139,4 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ,  

-ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – 48,5 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɪɚɡɦɟɳɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 98% ɢ 2%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɥɢɰ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ [8]:  

-ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ (54,4% ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ),  
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-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɞɨɫɭɝɚ (36%), 

-ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ (9,6%). 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɮɟɪɦɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ 

ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɮɟɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɛɚɡɚɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ. 

1. Ʉɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɋɵɠɚɹ ɥɨɲɚɞɶ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ʉɥɭɛ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɩɩɨɬɟɪɚɩɢɸ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɤɥɭɛɭ ɛɟɡ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

2. «ȿɡɞɚ ɧɚ ɫɨɛɚɤɚɯ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɟ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɟɣ ɭɩɪɹɠɤɟ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɫɚɭɧɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɚ. 

3. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɍɬɢɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɦɢɤɚɯ ɢɥɢ ɩɚɥɚɬɤɚɯ, ɪɵɛɚɱɢɬɶ, ɯɨɞɢɬɶ 

ɜ ɛɚɧɸ ɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. 

4. Blind horse resort ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɒɢɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɤɚɫɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɞɨɦɢɤɚɯ, ɫɚɭɧɭ ɢ ɛɚɧɸ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢɥɢ «ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɮɟɪɦɟ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫёɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɏɚɤɚɫɢɢ [5] 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɚɪɚɠɚɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɨɞɧɨɦ 

ɫɟɥɟ Ʉɚɡɚɧɨɜɤɚ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ. Ɉɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɦ ɫɪɭɛɟ ɧɚ 20 ɤɨɦɧɚɬ. ɀɟɧɳɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ: ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɦɟɱɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɩɨɫёɥɤɟ. ɋɚɦɨɛɵɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɏɚɤɚɫɢɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ 

ɝɪɚɧɬɚ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ – ɸɪɬɚ-ɤɚɮɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɤɭɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɛɚɧɸ ɢ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɧɤɚɯ ɢ 

https://yandex.ru/maps/org/blind_horse_resort/95478984653/
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ɥɵɠɚɯ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ – ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɨɜ, ɥɨɲɚɞɟɣ, ɤɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɠɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ [5]. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ, Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɢ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ. Ȼɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɚɹ ɷɦɛɥɟɦɚ, ɚ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɥɨɡɭɧɝɚ 

"ɏɚɤɚɫɢɹ — ɷɬɨ ɚɯ! ɗɬɨ ɭɯ! ɗɬɨ ɜɚɭ!" ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɢɯɢɣ ɫ ɩɹɬɨɣ — "ɫɨɥɧɰɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ".  Ɉɧ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɩɚɤɟɬɨɦ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɨɧɰɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 

ȿɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ - ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ ɫɨɡɞɚɥ ɧɨɜɵɣ 

ɫɢɦɜɨɥ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɢɯɢɣ - ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ, ɨɝɧɹ ɢ ɡɟɦɥɢ, ɨɧɢ ɨɛɪɚɦɥɹɸɬ 

ɩɹɬɭɸ ɫɬɢɯɢɸ: ɫɨɥɧɰɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ.  

ɉɟɪɜɵɦɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ [5]: 

1) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ.  

2) Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  
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3) ɉɟɤɚɪɧɹ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɬɵ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɪɟɧɞ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ [5].  

Ɍɚɤɠɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɪɟɧɞɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɗɬɨɬ ɛɪɟɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɛɟɪɟɝɚɦ ȿɧɢɫɟɹ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ» — ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɪɚɡɭ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ [53]. 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ʉɂɉ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɫɨ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬɵ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ» [53]. 

ɂɞёɬ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɚ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ» [53]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɟ ɫɟɜɟɪɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ, ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɣ ɬɚɣɝɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. 
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ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧ ɛɵɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 

ɞɪɟɜɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ 

ɋɆɂ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

5) ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

6) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɚɣɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ); 

8) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

9) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɷɬɨ ɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɥɸɞɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɵɱɚɢ 

ɩɪɟɞɤɨɜ [49]. 

Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɨ Ȼɟɹ. ɉɨ ɩɥɨɳɚɞɢ (4536,30ɤɦ) ɪɚɣɨɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 17 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɞёɬ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɫёɥ ɢ ɩɨɫёɥɤɨɜ [49].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɚɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɏɚɤɚɫɢɹ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɦɢ, 

ɬɚɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɵ ɜɨɡɞɭɯ, ɩɨɱɜɚ ɢ ɜɨɞɚ. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɞɢɬ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɢ [5].  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɠɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ [56]. 
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ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤ ɧɚ 1.12.2019 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 25 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [49]:  

1) Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - 1,  

2) Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ - 1,  

3) ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - 12,  

4) ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɭɛ - 11. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 39 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇɄɈ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɲɚɸɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ [49]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 11 ɨɪɝɚɧɨɜ ɌɈɋ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) [49]: 

1. Ȼɟɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ - 1,  

2. Ʉɢɪɛɢɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ -1,  

3. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ - 1,  

4. Ȼɨɥɶɲɟɦɨɧɨɤɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ - 2,  

5. Ɍɚɛɚɬɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ - 2,  

6. ɋɚɛɢɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ - 2,  

7. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ - 2. 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɌɈɋ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), 

ɪɟɣɞɨɜɵɟ (ɩɚɦɹɬɤɢ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ [56]:  

1. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɩɚɦɹɬɢ 

ɑɟɛɨɞɚɟɜɚ Ɇ.ɂ., ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ «Ɂɚɪɧɢɰɚ»),  

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ (ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɑɵɥ ɩɚɡɵ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɱɬɟɰ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚ 

ɯɚɤɚɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ», ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɤ ɞɧɸ 8 ɦɚɪɬɚ, 23 ɮɟɜɪɚɥɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ 

ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɨɦɢɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ», 

ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɜ ɫёɥɚɯ: Ⱦɟɯɚɧɨɜɤɚ, Ȼɨɧɞɚɪɟɜɨ, Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɇɨɧɨɤ, 

Ɇɚɥɵɣ Ɇɨɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [49] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɩɨɫɬɶ Ɉɦɚɹ 
(Ɉɦɚɣ-ɬɭɪɚ) 

Ⱦɪɟɜɧɟɟ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ɉɦɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ 
ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɫɨɩɤɢ Ɉɦɚɣ-Ɍɭɪɚ, ɸɠɧɟɟ ɩɨɫɟɥɤɚ Ɇɚɣɧɚ. ɗɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɚɹ ɫɬɟɧɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚɩɢɪɚɥɚ ɋɚɹɧɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɧɚ ɸɠɧɨɣ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɪɟɜɧɟɯɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɝɪɚɠɞɚɹ ɩɪɨɯɨɞ ɢɡ 
ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɣɝɭɪɢɢ (ɧɵɧɟ Ɍɭɜɚ) ɜ ɏɚɤɚɫɫɤɨ-Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɭɸ 
ɤɨɬɥɨɜɢɧɭ ɜ ɫɚɦɨɦ ɭɡɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɋɚɹɧɫɤɨɣ ɬɪɭɛɵ, ɩɪɨɪɟɡɚɧɧɨɣ 
ȿɧɢɫɟɟɦ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɇɭɡɟɣ ɩɨɞ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ 

"ɍɫɬɶ-ɋɨɫ" 
 

Ƚɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɥɭɬɨɪɚɱɚɫɨɜɭɸ ɨɛɡɨɪɧɭɸ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɦɭɡɟɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɦ ɦɭɡɟɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɦɟɧɧɨɟ ɢɡɜɚɹɧɢɟ ɏɭɪɬɭɹɯ ɬɚɫ ɩɚɥɚɡɵ. ɉɨ ɥɟɝɟɧɞɟ ɷɬɨ 
ɢɡɜɚɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɧɨɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɍɥɭɝ-ɏɭɪɬɭɹɯ-Ɍɚɫ ɢɡ 
Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɉɡɟɪɨ ɋɨɫɧɨɜɨɟ 
 

ɗɬɨɬ ɧɟɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ ɜɨɞɨɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ ɧɢ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɧɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɧɢ ɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɫɬɪɚ. Ɂɚɬɨ ɜ 
ɨɛɢɥɢɢ ɜɨɞɢɬɫɹ ɝɧɭɫ: ɤɨɦɚɪɵ ɢ ɦɨɲɤɚɪɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɡɟɪɨ 
ɋɨɫɧɨɜɨɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɪɵɛɚɥɤɨɣ. ɋɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ. 

ɋɚɹɧɨ-
ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

 

ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ "ɀɟɦɱɭɠɢɧɨɣ ɋɚɹɧ", 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɨɳɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɬɢɧɚ, ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
240 ɦɟɬɪɨɜ, ɲɢɪɢɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 110 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɞɥɢɧɚ ɩɨ ɝɪɟɛɧɸ 1066 
ɦɟɬɪɨɜ. ɋɚɦɚ Ƚɗɋ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ. 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ 

«Ƚɥɚɞɟɧɶɤɚɹ» 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ «ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɏɚɤɚɫɢɢ» ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ, ɜ 120 ɤɦ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɜ 40 ɤɦ – ɨɬ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ. Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɡɤɨ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɜ ɝɨɪɚɯ ɱɭɬɶ ɦɹɝɱɟ), ɫɭɯɨɣ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɜɟɬɪɵ. Ɂɢɦɚ: ɯɨɥɨɞɧɚɹ, ɦɨɪɨɡɧɚɹ. Ʌɟɬɨ: 
ɬёɩɥɨɟ ɜ ɝɨɪɚɯ, ɠɚɪɤɨɟ ɧɚ ɪɚɜɧɢɧɚɯ. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɱɟɦ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ, ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɟɯɚɬɶ ɜ Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 –SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
1. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 
ɜɨɞɚ ɢ ɩɨɱɜɚ). 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ. 
3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
4. Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɱɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɪɟɞɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɚɤ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ). 
3. ɋɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
4. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
5. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡɜɧɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
2. «Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ. 
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɥɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 
ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. 
5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
6. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

1. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ. 
2. Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. 
3. ɉɨɬɟɪɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɫɟɥɟ. 
4. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ S-O (ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ): 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɨɩɵ ɢ ɤɜɟɫɬɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.), ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

2) Ɋɨɫɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɟɦɶɹɦɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ S-T (ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ): 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

2) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ W-O (ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ): 

1) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2) Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ W-T (ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɨɣɧɚ ɩɪɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ): 

1) ɍɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

2) Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɪɹɞɨɜ-«ɬɢɦɭɪɨɜɰɟɜ». 

«ɉɥɸɫɵ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ [56]: 

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

1. ɋɬɢɦɭɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

5. ɋɬɢɦɭɥ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

2. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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3. ȼɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

6. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

7. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

8. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ «ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɚɫɨɬɵ» ɜ 

ɭɫɚɞɶɛɚɯ. 

9. ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

10. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɪɢɦɟɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

«Ɇɢɧɭɫɵ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ [56]: 

1.ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɜɟɪɟ ɫɟɥɶɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

2.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. Ɋɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱥɛɚɤɚɧ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɝɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

3. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɯɨɞɟ ɡɚ ɧɢɦɢ. 
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4. Ʌɚɧɞɲɚɮɬ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɞɨɫɭɝ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɬɚɣɝɭ ɞɨ ɫɩɥɚɜɚ ɩɨ ɪɟɤɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɩɚɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɫɟɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɫɬɚɪɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟɦ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɞɨɫɭɝɭ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

 

3.1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ [7]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɬɨ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɢɬ [27].  

ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɞɨɦɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫёɥɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɬɟɪɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɚ ɧɟɤɚɹ «ɮɢɲɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ [28].  

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:  

– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɛɵ ɜ ɪɟɤɟ ɢɥɢ ɨɡɟɪɟ, ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɜ ɥɟɫɭ;  

– ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ; 

– ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɟɤɭɬ ɜ 

ɩɟɱɢ ɯɥɟɛ, ɩɥɟɬɭɬ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ, ɜɵɪɟɡɚɸɬ ɮɢɝɭɪɤɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ 

ɲɚɦɚɧɢɡɦ ɢ ɨɛɪɹɞɵ); 

- «ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦёɫɟɥ; 
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- ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɫɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

- ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɞɨɦɚ ɫ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɨɦ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɦɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

«ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɠɢɥɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ.» [7] 

«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 

ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 34 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɬɶɹ 685 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɚɜɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɜɧɚɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɩɨɞɧɚɣɦɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɠɢɥɶɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 23 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.» [4] 

Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ, ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, ɜɟɫɬɢ ɨɬɱёɬɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɭɩɥɚɬɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɂɉ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ, ɟɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɨ ɪɚɫɫɱёɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 

1) ɩɚɫɩɨɪɬ; 

2) ɂɇɇ; 

3) ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɚ Ɋ21001); 

4) ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ (ȽȾ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ). 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ: 

1) ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɯɨɡɹɢɧɚ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɝɭ 

ɫɟɦɶɢ. 

2) Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɱɚɫɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ.  

3) Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ 

ɞɟɪɟɜɧɟ / ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ / ɫɟɥɟ / ɚɚɥɟ. 

Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɢɫɤɪɟɧɧɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɟɦɶɢ 

ɯɨɡɹɢɧɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɦɟ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɜɨɣ ɯɥɟɛ ɢ ɛɵɬ.  

ɏɨɡɹɟɜɚ ɞɨɥɠɧɵ:  

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  

- ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢɯ ɛɵɬɚ,  

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ, 

- ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɢɲɢɧɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɭɝ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ:  

- ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɪɚɫɫɜɟɬɵ ɢ ɡɚɤɚɬɵ ɜ ɩɨɥɹɯ,  

- ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɧɚ ɪɟɱɤɟ ɫ ɭɬɪɚ,  

- ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟ, 
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- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɛɚɧɸ,  

- ɜɵɩɢɬɶ ɩɚɪɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɫɩɚɬɶ ɧɚ ɫɟɧɨɜɚɥɟ,  

- ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ,  

- ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɬ. ɩ. 

4. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚɦɢ. 

«ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» [28]. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ȼ ɧɟɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ:  

-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɠɢɥɶё, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ: 

-ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ,   

-ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ,  

-ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɪ. 

5. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɐȺ) – ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɐȺ: 

1) ɩɟɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ; 

2) ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɵ; 

3) ɜɟɥɨɬɭɪɢɫɬɵ; 

4) ɦɨɬɨɬɭɪɢɫɬɵ; 

5) ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

6) ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ; 
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7) ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ:  

1.1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ (ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɫɩɪɨɫ: 

1.1.1. ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ): 

- ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

- ɥɸɞɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

1.1.2. ɧɟɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ): 

- ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ 

- ɥɸɞɢ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ  

- ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱёɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: 

- ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

3. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ: 

- ɫɟɦɶɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ (ɠɢɬɟɥɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ);  

- ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ);  

- ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

- ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɨɬ 20 ɞɨ 45 ɥɟɬ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɥɸɞɢ 

ɫɬɚɪɲɟ 20 ɥɟɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɐȺ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɟɲɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɟ ɩɨ ɬɚɣɝɟ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɚ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ – 

ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɜ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

  

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 

ɉɥɚɧɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: «Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 
Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ»: 

1. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ: 

1) ɤɭɯɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ + ɫɬɨɥɵ ɢ ɫɬɭɥɶɹ; 
2) ɤɪɨɜɚɬɢ; 
3) ɡɟɪɤɚɥɚ; 
4) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɧɭɡɥɨɜ; 

5) ɲɤɚɮɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ:  
a) ɇɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɝɨɫɬɟɣ. 
ɛ) Ɋɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɥɨɞɤɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. (ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.) 
2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ): 
1) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ; 

2) ɩɨɜɚɪ; 
3) ɭɛɨɪɳɢɰɚ; 
4) ɨɯɪɚɧɧɢɤ; 
5) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 
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3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɟ.  
ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ - ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
«ɉɥɸɫɵ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ: 
- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ); 

- ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ, 
ɯɷɲɬɟɝɚɦ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ Ɏɟɣɫɛɭɤ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɜ ɱɟɦ ɢɯ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [28] 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ Ɏɟɣɫɛɭɤ 
«ɉɥɸɫɵ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ «ɉɥɸɫɵ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɣɫɛɭɤ 

- ɨɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɥɸɛɹɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ.  
- ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ. 
- ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɝɞɟ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɣɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ;  
- ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ – ɯɷɲɬɟɝɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɫɟɥɶɫɤɢɣɬɭɪɢɡɦ», «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ», 
«ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ», «ɨɬɞɵɯɜɞɟɪɟɜɧɟ»).  

- ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ).  
- ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪ.  
- ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ 
ɭɠɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 
(«ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ»). 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
Ɏɟɣɫɛɭɤ 

1) ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ, 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɮɨɬɨ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ, 
ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
2) ɇɭɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɬɟɤɫɵ, ɥɭɱɲɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ 
ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ.  
3) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ 
«ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ» ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
4) ɇɭɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɫɬɢɥɶ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɬɨ.  
5) ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ), ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɨ ɬɭɪɚɯ ɢ 
ɨɬɡɵɜɚɯ.  
 

1) ȼ Ɏɟɣɫɛɭɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, 
ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɱɚɳɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ.  
2) Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ ɢɥɢ ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ 
ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɩɨɫɬ. 
3) ɇɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
 

 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

1. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

2. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɲɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɭɜɢɞɟɥɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ.  

3. ɇɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɢɫɚɬɶ ɩɨɫɬɵ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɭ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɭ, ɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ-ɜɢɡɢɬɤɢ: 

1. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɚɣɨɧ», 

«ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɚɣɨɧ», «ɨɬɞɵɯ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɚɣɨɧ» ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. 
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2. ɋɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɚɣɬɨɜ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɨ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɦɟɧɚ (ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ) 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ http://ru.wix.com/; http://nethouse.ru/ ; 

https://ru.wordpress.org/ ). 

3. ɋɬɨɢɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɚɲɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɚɯ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ:  

- ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ,  

- ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ,  

- ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, 

- ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪ.  

Чɟɬɜёɪɬɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɬɨ: 

- ɛɭɤɥɟɬɵ,  

- ɥɢɫɬɨɜɤɢ,  

- ɜɢɡɢɬɤɢ,  

- ɩɥɚɤɚɬɵ,  

ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ɍɞɨɛɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 

ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɡɢɬɤɢ. 

3. ɇɭɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ɍɂɐ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɭɡɟɢ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

4. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ 

ɞɨɦɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ-ɪɚɫɤɥɚɞɭɲɤɢ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. 
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5. Ʌɭɱɲɟ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɩɨɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɬɨɧɶɲɟ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɱɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭɸ ɛɭɦɚɝɭ. 

6. Ⱦɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ, ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ, ɥɭɱɲɟ ɞɚɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɉɹɬɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɤ ɜɚɦ ɢ ɜɢɞɹɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ 

ɛɭɤɥɟɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, Ɍɂɐ, 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɈɈɉɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ.   

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 

1. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɋɆɂ. 

3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ.  

4. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ – ɷɬɨ ɲɟɫɬɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɈɈɉɌ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɦɭɡɟɢ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɜɚɲɟɣ ɬɟɦɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɭɡɟɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ "ɍɫɬɶ-ɋɨɫ" ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «Ƚɥɚɞɟɧɶɤɚɹ». 

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

3.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  

 

Ɋɚɫɱёɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ «ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ». 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) (ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) (ɰɟɧɵ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ) [8]: 

1) ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ – ɨɤɨɥɨ 50 000; 

2) ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – 100 000; 

3) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɪɨɜɚɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɥɨɜɥɢ ɪɵɛɵ, ɞɥɹ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɩɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɬɚɣɝɭ) – 100 000; 

4) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ (ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɧɤɬɨɦ 4. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) – 250 

000; 

5) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – 800. 

ɋɭɦɦɚ: 500 800.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɶ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟɝɨ ɜ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ [16]: 

1) ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

2) ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɞɨɜ (ɥɢɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɤɥɢɤɨɜ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

3) ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɭɠɟɧ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɰɟɥɶ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɱɟɤ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 20 000, ɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɢɡ ɥɢɞɚ ɜ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ 10%, ɚ ɢɡ ɤɥɢɤɚ ɜ ɥɢɞ 40%, ɬɨ: 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɟɥɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

1. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ = ɰɟɥɶ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ : ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɱɟɤɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ: 200 000 : 20 000 = 10 

2. ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɨɜ = ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ * ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɥɢɞɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɨɜ: 10 * 10 = 100 

3. ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɤɨɜ = ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɨɜ * ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɤɥɢɤɨɜ ɜ ɥɢɞɵ 

ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɤɨɜ: 100 * 4 = 4 000 

4. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ = ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ * ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɤɨɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 10*400 = 4 000 

ȼɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɭɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 10 ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

2. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 10 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɥɢɞɨɜ.  

3. Ʉɥɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 400, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

4. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 4 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɭɠɧɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 40 000, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 10, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 4 000. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɬɪɚɬɵ (ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ):  

a) ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 20 000; 

b) ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ – 50 000; 

c) ɪɟɤɥɚɦɚ – 40 000; 

d) ɧɚɥɨɝɢ – 3 334. 

Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢ ɍɋɇ. ɂɉ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚёɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɥɚɬɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɉɎɊ ɢ ɎɎɈɆɋ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɯɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɋɇ [59] 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚɥɨɝ ɢ ɫɬɚɜɤɚ 
ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 6% (ɫɬɚɜɤɚ 4% ɜ Ɋɏ). 
ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 8% — ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɇȾɋ ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ) 

ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʌɸɛɵɟ ɈɄȼɗȾ, ɤɪɨɦɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜ ɫɬ. 246.12 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 

ɑɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɨ 130 ɱɟɥɨɜɟɤ 
Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ Ⱦɨ 200 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɝɨɞ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ). ɇɚɥɨɝ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 4% ɨɬ 1 000 000 ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɵɦ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɷɬɭ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚ 12 ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨ 3 334 ɪɭɛɥɹ. 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 113 334 ɪɭɛɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (500 ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɦɟɫɹɰ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 10 ɫɞɟɥɨɤ (1-5 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ 3 - 5 ɞɧɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɱɟɤɨɦ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɝɪɭɩɩɵ (ɟɫɥɢ 1-2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 3 -5 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ 37 500 ɪɭɛɥɟɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɞɫɱёɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɦɟɫɹɰ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 200 000 – 113 334 = 86 666 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ ɡɚ 1,5-2 ɝɨɞɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɭɠɟ 

ɟɫɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɗɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɟɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. ɑɬɨɛɵ 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ - 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɚ, ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ, ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɲɚɝɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 

ɠɢɬɟɥɢ ɫёɥ, ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɚɚɥɨɜ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Мɟɬɨɞɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

1) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɚɤɰɢɢ. 

2) Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

3) ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ.  

4) Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɤ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɪɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ). 

5) ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ, ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

6) əɪɦɚɪɤɢ / ɫɨɛɵɬɢɹ / ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

7) ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ.  

8) ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

9) ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. 

10) Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ȼɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

11) ɉɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ), ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

12) Ɉɬɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ. 
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ɋɜɹɡɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ). 

ɐɟɥɶ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

- ɧɨɜɢɱɤɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ).  

ɐɟɥɶ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. 

- ɥɢɞɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɋɆɂ. 

 ɐɟɥɶ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

1. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

2. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

4. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 

ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɡɦɟɧɹɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

- Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

- ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɛɨɝɚɬɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

- Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ. 
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- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɫɬёɬ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɏɚɤɚɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɩɪɟɞɤɨɜ. 

- ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɚɥɨ 

ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫёɥɚɯ ɢ ɚɚɥɚɯ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɛɵɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

- Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɭɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ «ɩɥɸɫɵ» ɢ «ɦɢɧɭɫɵ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (Ɏɟɣɫɛɭɤ ɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ), ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɩɟɱɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

- Ȼɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɥɚɧ ɱɟɤ-

ɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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http://www.вокабула.рф/словари/маркетинг-большой-толковый-словарь/маркетинг-территорий
http://www.вокабула.рф/словари/маркетинг-большой-толковый-словарь/маркетинг-территорий
https://tourism.gov.ru/
https://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/30364
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɇɈȼɕɃ ȻɊȿɇȾ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɏȺɄȺɋɂə 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ȼɪɟɧɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ – «Ɂɟɦɥɹ ɩɹɬɢ ɫɬɢɯɢɣ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɥёɬɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ 




