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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 121 ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 8 ɮɨɪɦɭɥ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 

56 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɈȿɄɌȺ, 

ɇȿɎɌəɇɈȿ ɆȿɋɌɈɊɈɀȾȿɇɂȿ, ɇȿɃɊɈɋȿɌȿȼɈȿ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, NEURALTOOLS. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɦɨɞɭɥɹ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɧɟɝ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɭɸɫɹ 

ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɭɦɧɨɝɨ» ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ – Ɇɚɣɤɥ 

ɇɟɣɫɟɧ, Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ Ȼɢɲɨɩ, Ɋɨɛɟɪɬ Ʉɚɥɥɚɧ, ə.ɋ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɉ.Ɏ, Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜ, Ⱥ.ɇ. 

Ƚɨɪɛɚɧɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɟɝɨ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ»; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ; 
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– ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɛɨɪ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

– ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ) ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢ ɬɪɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɢɤɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɞɟɥɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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1. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

 

1. 1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɞɨɛɵɱɚ. ɉɨɢɫɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 ɥɟɬ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ: 

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɡɚɥɟɠɢ ɜ 

ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɛɭɪɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸ 

ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ Ⱥ, Ȼ, ɋ. 

Ɍɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20-30 ɥɟɬ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

ɚ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ [1, 2]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ» ɢ «ɉɪɨɟɤɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ». ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ: 

1)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
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2) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

3) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɚɧɢɣ; 

4) ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ; 

ɛ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɬɚɞɢɣ: 

1) ɫɬɚɞɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ; 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɩɥɚɬɨ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 

3) ɫɬɚɞɢɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ; 

4) ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɜ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɢɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ, ɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

– ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ – ɛɨɥɟɟ 300 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ; 

– ɤɪɭɩɧɵɟ – ɨɬ 30 ɞɨ 300 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ; 

– ɫɪɟɞɧɢɟ – ɨɬ 5 ɞɨ 30 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ; 

– ɦɟɥɤɢɟ – ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ; 

– ɨɱɟɧɶ ɦɟɥɤɢɟ – ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 100 ɧɚɭɱɧɨ- ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [3]. Ⱦɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ 200 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ 

ɧɟɮɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɭɫɬɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [4]. 



10 
 

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɵɥɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬ. 

ɋɭɬɨɱɧɵɣ ɞɟɛɢɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [5]. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɜɵɪɭɛɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ʉ ɷɬɚɩɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

– ɦɨɧɬɚɠ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɲɤɢ. 

ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɝɭɫɬɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɨɞɧɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ʉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɤɭɫɬɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [3]: 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ; 

– ёɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ; 

– ɡɚɦɟɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 

– ɬɟɦɩɨɜ ɞɨɛɵɱɢ; 

– ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ; 

– ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɶɟ ɫɤɜɚɠɢɧ; 
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– ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

– ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ 

ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [6]. 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

 

1. 2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ 

 

Ȼɭɪɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɧɚ ɩɨɱɜɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɟ 

ɛɭɪɟɧɢɟ. Ɍɢɩ ɛɭɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɝɨɪɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ 

ɩɥɚɫɬ. 

Ȼɭɪɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

– ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ; 

– ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ; 

– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 
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ɐɟɥɶɸ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȽɊɊ) ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɨɧ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ D1 ɢ D2. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ȽɊɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɥɚɫɬɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨɫɥɟ ȽɊɊ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦɭ ɛɭɪɟɧɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ (ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ, ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ, ɨɩɨɪɧɵɯ). ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 

  Ɉɛɴɟɦ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ. Ɍɚɤ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ 

ɡɚɥɟɠɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɤɜɚɠɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

ɉɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɨɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɧɢɡɭ ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɢ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɥɱɤɨɜ ɩɨ ɛɭɪɨɜɨɦɭ ɪɚɫɬɜɨɪɭ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɷɬɢ ɫɢɝɧɚɥɵ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɟɛɢɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. 
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ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ.  

Ȼɭɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɧɚɤɥɨɧɧɨ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɚ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ. ȼ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ɍɚɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɨɞɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɹɠɟɥɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɛɭɪɟɧɢɸ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ); 

– ɛɭɪɟɧɢɟ ɲɚɯɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɬɜɨɥɚ, 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɣ 

ɩɨɪɨɞɵ; 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɚ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɫɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – 

ɬɚɦɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɩɭɫɬɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ); 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɨɬɬɨɤ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ [7]. 

ɉɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɭɪɮ ɞɥɹ ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɬɪɭɛɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɭɪɟɧɢɟ. ɉɨɞ ɲɭɪɮɨɦ ɛɭɪɹɬ 

ɬɭɪɛɨɛɭɪɨɦ ɢɥɢ ɪɨɬɨɪɨɦ. 

Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɝɟɨɥɨɝɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ 

ɛɭɪɢɥɶɳɢɤɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
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– ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ; 

– ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɪɟɧɢɹ; 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɭɪɟɧɢɹ ɞɢɚɦɟɬɪ ɫɬɜɨɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 80 ɫɦ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨ 17 ɫɦ. 

ɋɚɦɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

– ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ; 

– ɨɱɢɫɬɤɚ ɨɛɥɨɦɤɨɜ ɢ ɦɭɫɨɪɚ ɢɡ ɲɚɯɬɵ; 

– ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɜɨɥɚ ɢɡ ɬɪɭɛ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɦɟɧɬɚ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

– ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ. 

ɉɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɲɚɯɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

– ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ (ɞɨ 1500 ɦɟɬɪɨɜ); 

– ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɥɭɛɢɧɵ (ɞɨ 4500 ɦɟɬɪɨɜ); 

– ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ (ɞɨ 6000 ɦɟɬɪɨɜ); 

– ɫɜɟɪɯɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ (ɛɨɥɶɲɟ 6000 ɦɟɬɪɨɜ). 

ɉɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɨɛɜɚɥɵ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ; 

– ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ (ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɪɨɞɵ); 

– ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɲɚɯɬɵ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɜɟɪɥɟɧɢɢ ɫɬɜɨɥɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɫɧɚɪɹɞ, ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ, 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɡɚɛɨɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɪɟɡɤɚ ɞɨ 1,5 ɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɜ ɟё ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɬɪɭɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɠɟɥɨɛ. 

ɒɩɢɧɞɟɥɶ ɢ ɛɭɪɨɜɨɣ ɫɧɚɪɹɞ ɦɨɝɭɬ ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɪɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɢ 
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ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɨɪɨɧɤɭ 

ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ. Ɍɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɧɵ ɡɚɛɨɟ ɢ ɪɟɡɰɵ 

ɫɧɚɪɹɞɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ-ɱɟɪɬɟɠ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

– ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ (ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ); 

– ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ ɟɟ ɝɥɭɛɢɧɚ; 

– ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɲɚɯɬɵ; 

– ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ; 

– ɦɟɬɨɞ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 

ɋɤɜɚɠɢɧɚ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɪɨɬɨɪɧɵɣ; 

– ɬɭɪɛɢɧɧɵɣ; 

– ɨɛɴёɦɧɵɣ. 

Ɋɨɬɨɪɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 1) ɫɤɜɚɠɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɨɬɨɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɭɪɟɧɢɹ 
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Ɋɨɬɨɪɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ.  

Ȼɭɪɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɛɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɥɨɧɧɟ ɨɬ ɦɨɬɨɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɤɚɧɚɥ ɩɨɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ ɡɚɛɨɹ. 

Ɍɭɪɛɨɛɭɪ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɜ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɪɚɳɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ: 

– ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ; 

– ɦɟɬɨɞ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ; 

– ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ (ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɨɬɨɪɧɵɣ, ɬɭɪɛɢɧɧɵɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɪɨɦ, 

ɚɥɦɚɡɧɵɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɨɧɤɨɜɵɣ (ɤɟɪɧɨɜɨɟ) ɢ ɛɟɫɤɟɪɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɭɪɟɧɢɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɫɤɟɪɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɥɨɢ ɝɪɭɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɛɭɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɪɟɧɢɹ 

 

Ȼɟɫɤɟɪɧɨɜɨɟ ɛɭɪɟɧɢɹ – ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɛɨɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɟɪɧɨɜɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɪɨɞɭ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɩɨ 

ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɡɚɛɨɹ – ɧɟɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ ɩɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɬɨɥɛ ɩɨɪɨɞɵ – ɤɟɪɧ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɪɟɧɢɹ. ȼɹɡɤɨɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɝɪɭɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɚ ɫɤɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ – ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɥɚɫɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɷɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ, 

ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ 



18 
 

ɫɤɜɚɠɢɧ. ɉɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɛɭɪɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɤɪɵɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɪɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɨɧɤɨɜɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɚɳɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɛɭɪɨɜɨɣ ɫɧɚɪɹɞ. ɑɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɛɭɪɨɜɵɯ ɤɨɪɨɧɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ [8].  

 

1. 3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɤɜɚɠɢɧ 

 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [9]. 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ʠ˔м = ʠ + ʞ = ʖ˒ + Н˓ + ʞ + ʓ + А + ʞʗʟ (1) 

 

ɝɞɟ ɋ – ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɪɭɛ.; 

Ɂɩ – ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; 

ɇɪ – ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ.; 

ɉ – ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ.; 
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Ⱦ – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ), ɪɭɛ.; 

Ⱥ – ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɪɭɛ.; 

ɉɂɊ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

– ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ; 

– ɛɚɡɢɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ; 

– ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ; 

– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ) ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɚɪɢɮɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ; 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ; ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 

Ȼɚɡɢɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

(ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ) ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 

ɢɬɨɝɨɜ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 



20 
 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ [10]: 

– «ɩɨɞ ɤɥɸɱ»; 

– ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɞɚɱɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

– ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

– ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɛɭɪɨɜɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ, ɡɚɛɨɣɧɵɟ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɞɨɥɨɬɚ ɢ ɬɞ.). 

Ɍɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ. 
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ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ». Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ ɫɤɜɚɠɢɧ 

(3 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ). 

Ɋɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ ɫɤɜɚɠɢɧ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɤɜɚɠɢɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɜɨɞɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɦɟɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜ ɫɜɨɞɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

– ɪɟɥɶɟɮ; 

– ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɤɥɢɦɚɬ; 

– ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ; 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɤɜɚɠɢɧ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɪɭɛɤɭ 

ɥɟɫɚ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ 

ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ); 

– ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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– ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 

– ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

– ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ; 

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɪɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɪɟɧɢɹ; 

– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɛɭɪɨɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60-70% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɛɭɪɟɧɢɟ.  

Ʉ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ) ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɚɞɧɵɟ ɬɪɭɛɵ, ɰɟɦɟɧɬ, 

ɞɨɥɨɬɚ ɢ ɬɞ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɫɤɜɚɠɢɧ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NPV) ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ 

ɩɥɚɫɬɨɜ ɧɟɮɬɢ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɦɟɬɵ ɫɬɪɨɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ [11]. 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [12]: 

– ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɣɨɧɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɥɢɦɚɬ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɬɟɤɬɨɧɢɤɚ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɶ, ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ; 

– ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɥɟɠɢ – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬɨɥɳɢɧɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ, ɝɚɡɨɜɵɯ, ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɡɨɧ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɬɢɩ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɡɚɥɟɠɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɚɡɦɵɜɵ, ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɞɪ.). ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɭɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɩɨɱɜɵ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɫɬ ɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɟɮɬɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɨɜ) ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɛɵɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

Ʉ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɫɬɟ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɚɦɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɧɟ ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɞɚɬɶ 

ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɨɜ 

ɤɭɫɬɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [13]. 

ȽɈɋɌ 58367-2019 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [14]. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ: «Ʉɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɪɢɬɶ?». ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ). Ⱦɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ [11]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬ 

ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ (ɩɚɱɟɤ, ɫɥɨɟɜ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ [14]. 

ɂɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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(ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɡɟɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ).  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɛɵɥɨ ɭɩɭɳɟɧɨ. 

ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɭɬ ɫɪɨɤɢ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

1.4. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɟɡ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 
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ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ — ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɞɨ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ [15]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ 

ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ [16]: 

– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɥɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɥɨɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɨɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɍɚɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɨɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ [17].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɉȾȽɌɆ). ɗɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɹ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ [18]. 

ɉȾȽɌɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

– ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ; 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ; 
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– ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ȽɌɆ) ɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɡɨɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɞɟɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɉȾȽɌɆ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ȽɌɆ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ [19]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɬɪɨɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɞɟɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɛɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ 

ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (Ʌɋɉ), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ʌɋɉ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

Ʌɋɉ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ; 

– ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ [20]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (Ɂɋ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

– ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ); 
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– ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɚɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ); 

– Ɋɨɫɇɟɞɪɚ (ɛɟɡ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ); 

– ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (Ɂɋ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟɣ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ 

Ʉɚɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ? 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
(ɪɨɥɶ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɢɞɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ; 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ; 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɢ 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɢ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɢɞɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ; 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ 

Ʉɚɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ? 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
(ɪɨɥɶ) 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢ; 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ; 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɇɟɞɪɚ ȼɵɞɚɱɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ƚɑɉ; 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ; 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɢɞɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɥɚɜɵ; 

ɋɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ; 
ɋɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ; 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
Ɏɪɢɥɚɧɫɟɪɵ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ; 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ; 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɢɞɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɨɪɝɚɧ; 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 
ɧɟɮɬɹɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢ; 

 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɢɥ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɤɚɪɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɟɧɶ, 

ɫɬɜɨɥ ɢ ɤɪɨɧɭ. Ʉɨɪɟɧɶ – ɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

ɋɬɜɨɥ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ. Ʉɪɨɧɚ 

– ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɧɢɡɭ, ɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɪɯɭ. Ɇɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɋɉɉɊ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

– ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɉɉɊ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɲɟ [21, 22]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɪɚɬɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ.  

Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɧɚ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ $2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, 

ɚ ɱɟɪɟɡ 6 ɥɟɬ ɪɵɧɤɭ ɩɪɟɞɪɟɤɚɸɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɏɨɤɭɫɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɂ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ: ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [23]. 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɂɇɋ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ [24].  

ɇɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɫɬɚ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ [25].  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɧɚ 

ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɧɟɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɣ ɞɚɠɟ ɛɟɡ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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2. 1. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ 

 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

(ɉɌȾ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɢɦ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ (ɌɁ) ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ȼɯɨɞɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ [26] – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɌȾ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢɥɢ ɱɬɨ-

ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 

Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɯɨɬɶ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɂɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ); 

– ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ); 

– ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɱɜɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɧɟɮɬɢ (ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɥɭɱɲɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɬɨɱɧɟɟ); 
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– ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ); 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɧɟɮɬɢ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ); 

– ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ (ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ); 

– ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɥɟɠɢ (ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ); 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ); 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɚɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɚɤ «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɟɞɪɚɯ» (ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɟɞɪɚɯ» 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ) [27]. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ: 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

(ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɭ ɥɢɧɢɢ). 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɥɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ 

ɪɚɡɛɭɪɢɜɚɧɢɹ [28]. 

ɗɬɢ ɞɜɟ ɫɯɟɦɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [29]; 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [12]; 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ȽɈɋɌɵ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ); 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ); 

– ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼɫɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 6). 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɧɟɟ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 7). ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɢɞɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɋɚɫɱɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ» (ɪɢɫ. 

8), ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ʉɂɇ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ, ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɉɪɨɰɟɫɫ «ɪɚɫɱɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ ɢɬɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (ɪɢɫ. 9). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ. Ɂɚɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢ ɨɧ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
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2. 2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ Business 
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ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɥɨɜɨ «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ; 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɋɉ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɤ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ; 

– ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

– ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

– ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬ.ɟ. ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ); 

– ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [30]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɋɉ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɟɟ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ. ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɋɋɉ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) [31]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 

– ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ; 
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– ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

– ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɑɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɋɋɉ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɨɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [32]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɭɱɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɪɨɫɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [33]. 

ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 
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– ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɭɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɋɋɉ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɶɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɷɬɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɇɂɉɂ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɦ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ; 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. 
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Ʉ ɧɨɜɵɦ ɰɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(ȼɂɇɄ) [34, 35]: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɞɟɛɢɬɚ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ʉɉɗ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɋɋɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ 

 

3. 1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɹɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɡɝɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ 1957 ɝɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ 

Ɏɪɟɧɤɨɦ Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬɬɨɦ. ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɟɪɰɟɩɬɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɟɟ ɜ ɧɟɣɪɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ «Ɇɚɪɤ-1». Ɍɚɤ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ Ɍɨɪɨɧɬɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɫɟɬɶ AlexNet (ɪɢɫ. 11), ɨɞɟɪɠɚɥɚ 

ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɱёɦ 

ɫɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ. ȼ ɫɟɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 7 ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɥɨɟɜ, 

650 000 ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɢ 60 000 000 ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɞɜɟ 

ɧɟɞɟɥɢ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɨɤɨɥɨ ɧɟɞɟɥɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ 

ɨɲɢɛɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 16 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɨɲɢɛɚɥɚɫɶ ɜ 26 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɇɭ ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɥɢɲɶ 5 % ɨɲɢɛɨɤ. ɇɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɵɥɚ ɧɟ ɩɨɛɟɞɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɚɦɢ NVIDIA [16].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɫɟɬɶ AlexNet [17] 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱёɧɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɫɫɢɜ ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɵɯ 

ɜɢɞɟɨɤɚɪɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɨɜɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɟɣɪɨɧ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ [37]: 

– ɫɢɧɚɩɫɵ; 

– ɫɭɦɦɚɬɨɪɵ; 

– ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɚ (ɪɢɫ. 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɨɞɟɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɚ [36] 

 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɢɧɚɩɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ ɢ ɭɦɧɨɠɚɸɬ 

ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɧɚɩɫɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɦɦɚɬɨɪɚ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɣɪɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (2, 3): 

 𝑆 = ∑ 𝑖ݔ ∗ 𝑖ݓ + 𝑏𝑛𝑖=ଵ           (2) 

ݕ  = 𝑓ሺ𝑠ሻ            (3) 

 

ɝɞɟ b – ɫɦɟɳɟɧɢɟ (bias); 

wi – ɜɟɫ ɫɢɧɚɩɫɚ; 

s – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

xi – ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ; 

y – ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ; 
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N – ɱɢɫɥɨ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɩɨɞɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɯɨɞ; 

f – ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶɸ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɚ [37]. 

ɑɟɦ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ? Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

(ɪɢɫ. 13) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȿɝɨ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɬ Google ɢɥɢ 

Facebook. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [38] 

 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧ (ɪɢɫ. 14). ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [38] 

 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

– ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɵɟ; 

– ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɟ. 

Ɉɞɧɨɫɥɨɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫɨ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɫɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥ, ɧɨ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɵɞɚёɬ ɨɬɜɟɬ. ȼɫɟ 

ɧɭɠɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɦ ɫɥɨɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɯɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ. ȼɯɨɞɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɦɢ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɥɨɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɧɚɩɫɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɇɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɢ ɤɪɨɦɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɟɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɟɳɟ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɤɪɵɬɵɦɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɥɨɟɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, 

ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ. Ɇɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɟ ɂɇɋ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵ, ɱɟɦ ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [39]. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɂɇɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɟɫɨɜ: 

– ɜ ɫɟɬɹɯ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɫɟɬɢ; 

– ɜ ɫɟɬɹɯ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɜɵɯɨɞɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɚɪɚ ɬɚɤɢɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ 

ɩɚɪɨɣ. ɑɟɦ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɜɟɫɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɜɟɫɬɢ 

ɨɲɢɛɤɭ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ɍɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɜɟɫɚ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɤɚ ɨɲɢɛɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɰɟɥɟɜɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢ ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ 

ɦɚɫɫɢɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɯɨɞɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɟɫɚ ɫɟɬɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɜɚɥɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞɧɵɟ.  

ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

– ɩɪɹɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

– ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɉɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. ɂ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɲɢɛɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ɉɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɟɫɬɶ ɨɲɢɛɤɚ ɫɟɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɨɲɢɛɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɩɪɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɟё 

ɰɟɥɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɬɜɟɬɚɦɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (4). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

 ݈ሺݕ, ሻ′ݕ = ሺݕ′ −  ሻଶ          (4)ݕ

 

ɝɞɟ y – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɯɨɞɟ; 

y’ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɂɇɋ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

– ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ; 

– ɞɜɨɢɱɧɵɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɞɜɨɢɱɧɚɹ – ɧɭɥɢ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

– ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (feed forward neural networks, 

FFNN); 

– ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (radial basis function, RBF); 

– ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɏɨɩɮɢɥɞɚ (Hopfield network, HN); 

– ɫɜёɪɬɨɱɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (convolutional neural networks, CNN); 

– ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (recurrent neural networks, RNN) [41]. 

ɇɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 15) – ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɝɞɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ 

ɰɢɤɥɨɜ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ 
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ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɬɢɩɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɟɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɜɩɟɪɟɞ) ɨɬ 

ɜɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɥɨɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ) ɤ ɜɵɯɨɞɚɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ [37] 

 

ȼ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɢɩɚ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɪɢɫ. 16) 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɥɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɥɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ 

ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɥɨɣ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɫɥɨɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [37] 

 

ɇɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɏɨɩɮɢɥɞɚ (ɪɢɫ. 17) – ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɢ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɜɹɡɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɏɨɩɮɢɥɞɚ ɜɯɨɞɨɦ, ɫɤɪɵɬɵɦ ɫɥɨɟɦ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɚɠɞɵɣ ɭɡɟɥ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɜɵɯɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɬɶɸ ɫ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩɚɦɹɬɢ. ɋɭɬɶ ɟɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɣɪɨɧɚ ɩɨ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɏɨɩɮɢɥɞɚ [37] 

 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɟɪɬɨɱɧɵɟ (ɪɢɫ. 18) ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɭɞɢɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɤɚɧɟɪ», ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 100 ɯ 100, ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɟɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬ 10 ɯ 10 ɫ ɥɟɜɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 1 ɩɢɤɫɟɥɶ 

ɢ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɹɱɟɣɤɭ. ɗɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɜɟɪɬɨɱɧɵɟ ɫɥɨɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟ ɭɡɥɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɜёɪɬɨɱɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ [37] 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɢɩ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɟ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɪɢɫ. 19). ȼ ɧɢɯ ɜ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɥɨɹɯ ɧɟɣɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɯɨɞ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. ɂɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɦɨɠɟɬ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɯɨɞɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ. Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɱɟɡɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɹɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ [37] 

 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɢɝɦɨɢɞ (ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɯɨɠ ɧɚ «S»): 
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– ɮɭɧɤɰɢɹ Ɏɟɪɦɢ (5): 

 𝑓ሺݔሻ = ଵଵ+𝑒−2𝑎𝑠           (5) 

 

– ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɝɦɨɢɞɚ (6): 

 𝑓ሺݔሻ = 𝑠|𝑠|+𝑎           (6) 

 

– ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɧɝɟɧɫ (7): 

 𝑓ሺݔሻ = tan 𝑠𝑎 = 𝑒 𝑠𝑎−𝑒−𝑠𝑎𝑒 𝑠𝑎+𝑒−𝑠𝑎          (7) 

 

ɝɞɟ s – ɜɵɯɨɞ ɫɭɦɦɚɬɨɪɚ ɧɟɣɪɨɧɚ; 

a – ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ. 

 

3. 2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ: ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɥɢ 

ɝɟɨɥɨɝɢɹ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɭɱёɧɵɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɟɝɨ. 

Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɲɚɲɤɢ, ɲɚɯɦɚɬɵ ɢ ɝɨ (ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɜ ɧɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
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ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ) 16 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ AlphaGo, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Google 

DeepMind). 

ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɇɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɟɧɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. ɂɇɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɢɩɨɜ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ,  

ɡɚɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɷɬɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɂɇɋ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɚɭɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 



62 
 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɚɡɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ, 

ɦɚɥɵɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɢɩɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɜɨɞɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɇɋ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: 

– Google (DeepMind, AlphaGo, ɢ Google Brain); 

– Microsoft (Microsoft Research); 

– IBM; 

– Facebook (Facebook AI Research). 

Ɍɚɤ, ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IBM – Watson (ɧɚɡɜɚɧ ɜ 

ɱɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ IBM Ɍɨɦɚɫɚ Ⱦɠ. ɍɨɬɫɨɧɚ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ IBM ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Watson ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɒɤɨɥɵ ɜ ɋɒȺ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ Teacher Advisor with Watson – 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɧɚɭɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Johnson & Johnson ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ Watson ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 

– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɤɚɬɧɨɣ ɫɬɚɥɢ North Star 

BlueScope Steel ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ Watson Internet of Things, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ North 

Star; 

– ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɛɨɣ 

ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ Watson ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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– ɦɟɞɢɰɢɧɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɚɪɨɥɢɧɵ ɢ ɟɳё 12 ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Watson ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ȾɇɄ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱёɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɩɪɨɣɞɟɬ 

ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɇɋ ɭɫɩɟɳɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɊȺɅɋɂȻ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɆɌɋ; 

– «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

– «Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Yandex Data Factory 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɜɤɟ ɫɬɚɥɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɥɶ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ. 

ɗɬɢɦ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ. ɇɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɦ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɨɛɚɜɤɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ əɧɞɟɤɫɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 5% ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɟɤɥɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ [41]. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɬɟɪɚɛɚɣɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɞɟɢ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɎɍ), 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɇɨɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɚɣɤɢ ɢ ɫɜɚɪɤɢ 

Ɉɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɟɧɞɟ, ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɎɍ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ, ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [42]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɬɚɩ 

«ɏɢɦɬɟɯ» ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ OptimEase ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɂɂ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ OptimEase ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɞɭɥɶ OptimEase 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɇɉɁ 

(ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɡɚɜɨɞɟ), ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɵɯɨɞ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ OptimEase ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 0,83%, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 5,3%. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – $3,94 ɦɥɧ ɜ ɝɨɞ [43]. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ. 

ɉɨɦɨɳɶ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ» ɜ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥ ɋɤɨɥɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ («ɋɤɨɥɬɟɯ»), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ» ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɟɬɚ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ [44]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

– ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ; 

– ɞɨɛɵɱɚ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɇɋ ɜ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

(ɪɢɫ. 20). 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ «ɭɦɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ», «ɭɦɧɵɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ», «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Royal Dutch 

Shell ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ «ɋɚɥɵɦ ɉɟɬɪɨɥɟɭɦ» ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ [45] 

 

Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɮɬɟ- ɢ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ [46].  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɇɋ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɞɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ [45]. 
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3. 3. ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɍɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɲɥɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ». ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ –

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɚɜɨɞɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ Ɇɑɋ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɭɠɧɚ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɚ rp5.ru. Ɍɚɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɩɨɝɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɰɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2005 ɝɨɞɚ. Ɉɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 2008 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ, ɦɚɣ ɢ ɢɸɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ (ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ – 

ɡɚɬɨɪɧɵɟ, ɜ ɢɸɧɟ – ɞɨɠɞɟɜɵɟ).  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɟɝɚ; 

– ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ (ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɨɫɚɞɤɨɜ); 

– ɜɵɫɨɬɚ ɡɚɬɨɪɨɜ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɫɥɭɠɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ 

ɛɭɞɟɬ ɩɚɜɨɞɤɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 729 ɫɬɪɨɱɟɤ (ɨɤɨɥɨ 2000 ɹɱɟɟɤ 

ɞɚɧɧɵɯ), ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟ ɡɚɧɹɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ 

ɦɢɧɭɬ. ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȻȾ ɑɋɉɚɜɨɞɤɢ 
Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ PNN Category Predictor 
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ This Workbook 
ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 4 (ɜɵɫɨɬɚ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ, 
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɨɪɨɜ) 

ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Numeric Var. (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 550 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 0:01:48 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɧɵɯ 61 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 0,3636% 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  0,04891% 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 137 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 2,1898% 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 0,1509% 

ɉɪɨɝɧɨɡ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 40 
ɇɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɂɦɹ ɑɋ ɉɚɜɨɞɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɤ 729 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ, % ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɨɪɨɜ 49,02 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ 48,84 
ȼɵɫɨɬɚ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ 2,02 
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 0,09 

 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 95%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɬɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 
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4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

4. 1. ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɣɪɨɩɚɤɟɬɚɦɢ. ȼ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɬɚɤɨɟ ɉɈ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ 

ɢ ɫɢɧɚɩɫɚɦɢ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɧɟɣɪɨɩɚɤɟɬɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɇɚ ɜɯɨɞ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɥɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɢɩɨɦ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ: ɰɟɥɵɟ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɛɢɧɚɪɧɵɟ ɢɥɢ ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɟ. 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɨɟ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɣɪɨɫɪɟɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɤ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɲɢɛɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɣɪɨɩɚɤɟɬɚɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɲɢɛɤɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣɪɨɩɚɤɟɬɚɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɇɋ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ 

[41]: 

– ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɵɟ; 

– cɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

– ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ȼ ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɚɞɢɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ (8): 
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∇= ∂ʔ∂௫ ଓ⃗ + ∂ʔ∂௬ ଔ⃗ + ∂ʔ∂௭ ݇⃗⃗          (8) 

 

ɝɞɟ ȿ – ɨɲɢɛɤɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ. 

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɟɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɨɜɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ Ʉɨɲɢ. 

Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ – ɨɬɛɨɪ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɟɬɨɞɭ 

ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ: 

– ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ; 

– ɭɞɚɱɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 

ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ). 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦɢ: 

– NeuroSolutions [47]; 

– BrainMaker [48]; 

– NeuralTools [49]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ 

ɬɟɯ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ Excel. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɟɬɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ NeuroSolution ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɧɨɫɜɹɡɧɵɯ 

ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ ɧɭɥɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɳɧɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɢɯ ɨɛɭɱɢɬɶ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ɉɚɤɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Windows. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, NeuroSolution 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɞɭɥɢ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C++. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɧɟɣɪɨɩɚɤɟɬ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɝɨɧɹɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɚɤɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɞɭɥɢ [47]. 

NeuroShell 2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɧɟɣɪɨɩɚɤɟɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ: ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɫɟɬɢ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ. 

ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɪɬɹɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɉɈ. Ɍɚɤ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɚɛɨ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ NeuroShell ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɉɈ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɧɨɜɨ ɜɫɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼɵɛɨɪɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

NeuralTools ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ Excel, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɈ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɭɩɟ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤ ɫɬɚɪɨɦɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ. 
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NeuralTools ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ. 

ɍɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɦɟɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦ 

ɬɟɝɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɉɈ. 

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɉɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɉɈ 

 Neurosolution NeuralTools NeuroShell 2 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. 
ɇɟɩɪɢɜɵɱɧɚɹ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ 

ɉɪɨɫɬ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɉɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

+ + - 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɫɥɨɟɜ 

+ + (ɦɚɤɫɢɦɭɦ – 2) + 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɚ 
ɫɚɦɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

Ɇɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ 
ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ, ɫɟɬɶ 
ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ɋɟɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ 
ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ, ɫɟɬɢ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, ɫɟɬɶ 
ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɞɭɥɢ 

Ƚɪɚɞɢɟɧɬɧɵɟ, 
ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ƚɪɚɞɢɟɧɬɧɵɟ, 
ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɢɞ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ Ɉɫɧɨɜɚ – Microsoft 
Excel 

Ɉɫɧɨɜɚ – Microsoft 
Excel 

ɋɥɚɛɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ, 
ɩɪɹɦɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɨɣ 
ɞɚɧɧɵɯ 

BMP, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɮɚɣɥɵ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ 
ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ. 

BMP, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɮɚɣɥɵ ɫ 
ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɢɥɢ 
ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɪɵ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɢ 
ɛɢɧɚɪɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ NeuralToolsProfessional ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

4. 2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ɍ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɭɦɧɨɝɨ» ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ:  

– ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-ɏɚɧɬɨɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɍ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 
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ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɬɤɪɵɬɨ ɜ 1982 ɝɨɞɭ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɪɟɤɨɣ Ɉɛɶ ɧɚ ɥɟɜɵɣ ɢ 

ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝɚ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1988 ɝɨɞɚ, ɚ ɩɪɚɜɨɝɨ – ɜ 1999 

ɝɨɞɭ. ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɟ. ȿɦɭ 

ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɬɟɥ ɩɨ ɪɚɡɪɟɡɭ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɧɟɨɤɨɦɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɚɯ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɋ, 

ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 90 % ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ȼɚɧ-Ёɝɚɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ 

ȺɈ. Ɉɬɤɪɵɬɨ ɜ 1974 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɤɪɭɩɧɨɟ; 

– ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ȼɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 1988 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ «Ⱥɧɝɥɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɞɥɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ».  

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɥɚɫɬɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: Ⱥ, ȼ, ɋ1 ɢ ɋ2. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ⱥ – ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɭɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦ ɛɭɪɟɧɢɟɦ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼ – ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦ ɛɭɪɟɧɢɟɦ. 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɭɪɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ – ɡɚɩɚɫɵ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦ ɛɭɪɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
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Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ1 – ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɡɚɥɟɠɚɦ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɱɚɫɬɢ ɡɚɥɟɠɢ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɣ ɤ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ. 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ 

ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, 

ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɫɤɪɵɬɵɦ 

ɩɥɚɫɬɚɦ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ 

ɡɚɥɟɠɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɝɚɡ. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɩɥɚɫɬɟ. ɉɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɝɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɡɨɬɚ. ɋ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [50]. 

ȼɹɡɤɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɬɟɦɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼɹɡɤɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɝɚɡɚ, ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɮɬɢ [51]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɦɚɤɪɨɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɡɚ. Ɉɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɚ 
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ɩɪɨɫɥɨɟɜ – ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. Ɍɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɩɪɨɫɥɨɟɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 

ɫɤɜɚɠɢɧ (9): 

 К˓ = ∑ ݈𝑛  (9) 

 

ɝɞɟ Ʉp – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɡɚ; 

l – ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɫɥɨɟɜ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɟ; 

n – ɱɢɫɥɨ ɫɤɜɚɠɢɧ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɤ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɬɨɥɳɢɧɟ.  

 К˒е˔ = НэфНˑбщ (10) 

   

ɝɞɟ Ʉɩɟɫ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ; 

ɇɷɮ ɢ ɇɨɛɳ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɛɳɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɥɚɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɤɪɨɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɟɡɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɦɚɤɪɨɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ [53]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ. ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɩɨɪɨɞɵ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɭɫɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɡɟɪɧɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɳɢɧ (ɩɨɪ) ɤ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɧɟɮɬɢ. ɉɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɩɨɪɨɞɵ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɪ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ 

ɨɛɪɚɡɰɟ [53]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɉɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɥɚɫɬɨɜ [54, 55, 56]: 

– ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ (Ⱥɋ10, Ⱥɋ10
1-2, Ⱥɋ11, Ⱥɋ11

1, Ⱥɋ11
2-4, Ⱥɋ12

2, Ⱥɋ12
3-4); 

– ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ (əɤ-III-VII, ɇɯ-I, ɇɯ-III-IV, ɋɞ-Iɏ); 

– ȼɚɧ-Ёɝɚɧɫɤɨɟ (ȺȻ, Ȼȼ3, Ȼȼ5, Ȼȼ6
1, Ȼȼ7, Ȼȼ8

2). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

Ⱥ+ȼၶ+ɋၶ ɢ ȼၷ+ɋၷ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɬɨɧɧ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɊɎ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ» [57]. 

  



  Ⱥɋ10 
Ⱥɋ10

1-2 
Ⱥɋ11 

Ⱥɋ11
1 

Ⱥɋ11
2-4 Ⱥɋ12

2 Ⱥɋ12
3-4 

əɤ-
III-
VII 

ɇɯ-I 
ɇɯ- 
III -
IV 

ɋɞ-
Iɏ 

ȺȻ Ȼȼ3 Ȼȼ5 Ȼȼ6
1 Ȼȼ7 Ȼȼ8

2 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, Ɇɩɚ 

9,2 
10,1

7 
11,2 8,98 9,46 10,88 10,23 15,9 25,4 27,1 23,7 13 14,1 16 14 17 18 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɦɉɚ∙ɫ 

1,6 1,58 1,47 1,61 1,54 1,53 1,5 8,9 0,7 0,7 2,7 1,49 1,53 1,51 1,48 1,38 1,42 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚ
ɹ ɬɨɥɳɢɧɚ, ɦ 

1,72 3,25 1,52 9,3 1,69 9,4 2,88 17,7 7,5 17,5 6,3 7,24 7,2 5,4 7,1 6 9,1 

Ɍɨɥɳɢɧɚ ɩɥɚɫɬɚ, 
ɦ 

10,2 66,1 20,3 47,3 235,3 26,7 72,8 25,4 23,8 26,1 28 28 20,9 17,4 26,7 15,3 28,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ, 
ɞɨɥɢ ɟɞ. 

0,51 0,47 0,63 0,53 0,28 0,4 0,49 0,49 0,42 0,4 0,49 0,71 0,43 0,63 0,47 0,83 0,85 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ, 
ɞɨɥɢ ɟɞ. 

0,18 0,18 0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 0,27 0,19 0,21 0,24 0,3 0,23 0,25 0,23 0,26 0,22 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧ
ɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɟɞ. 

0,6 0,71 0,57 0,67 0,67 0,68 0,7 0,61 0,48 0,54 0,53 0,74 0,73 0,65 0,59 0,67 0,74 

Ɋɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɟɞ 

1,8 10,5 2 6,1 4,5 3,3 9,3 5,3 4,8 9,40 3,90 
16,8

6 
5 7,91 

12,1
8 

9,77 
11,7

6 
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ, Ɇɉɚ 

24,2 23,4 25 24,9 24,5 23 22,7 15,9 25,9 27,3 27,1 15,8 16 19 18 18,4 20 

 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ƚɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɚ 
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɪɨɦɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɪ) ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜɤɥɚɞɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ, ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢ ɰɟɧɚ 

ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals, ɪɭɛ / ɛɚɪɪ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

[58, 59]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɚ ɢ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ 

Ƚɨɞ Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɪɭɛ ɐɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals, ɪɭɛ 
/ ɛɚɪɪ 

2019ɝ. 61,9 3936,22 
2018ɝ. 69,50 4865,70 
2017ɝ. 57,60 3054,53 
2016ɝ. 60,70 2543,33 
2015ɝ. 72,90 3734,67 
2014ɝ. 56,20 5485,12 
2013ɝ. 56,20 6062,86 
2012ɝ. 31,82 3516,75 
2011ɝ. 31,09 3399,69 
2010ɝ. 30,34 2372,59 
2009ɝ. 31,85 1944,76 
2008ɝ. 24,85 2345,84 
2007ɝ. 25,58 1772,44 
2006ɝ. 27,19 1884,00 
2005ɝ. 28,30 1431,98 
2004ɝ. 28,81 772,11 

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ: 

– ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ. (ɏ1); 

– ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ+ȼၶ+ɋၶ, ɦɥɧ. ɬ. (ɏ2); 

– ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼၷ+ɋၷ, ɦɥɧ. ɬ. (ɏ3); 

– ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, Ɇɉɚ (ɏ4); 

– ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɦɉɚ*ɫ (ɏ5); 

– ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ, ɦ. (ɏ6); 

– ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɦ. (ɏ7); 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɫɱɚɧɧɢɫɬɨɫɬɢ, ɞ. ɟɞ. (ɏ8); 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ, ɞ. ɟɞ. (ɏ9); 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɞ. ɟɞ. (ɏ10); 

– ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. (ɏ11); 

– ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, Ɇɉɚ (ɏ12); 

– ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ13); 

– ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ14); 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ15); 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ16); 



81 
 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ17); 

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ18); 

– ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɪɭɛ. (ɏ19); 

– ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals, ɪɭɛ. / ɛɚɪɪ. (ɏ20); 

– ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɏ21); 

– ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɍ1); 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %. (ɍ2). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ [61]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍ1 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍ2 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɛɪɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

 

4. 3. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ 

 

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ. 21). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 

 

ȼɧɭɬɪɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɨɦɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɬɢɩ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ», ɞɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – «ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɉɈ ɧɚ ɩɚɧɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ 

(ɪɢɫ. 22): ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɭɫɬɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɹɱɟɟɤ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ȼɥɨɤ NeuralTools 
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ɉɨɫɥɟ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɬɢɩ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɪɢɫ. 23). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɤɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

PN/GRN Net – ɫɟɬɶ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɟ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɲɢɛɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɭ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 24 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 17 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ ɡɚ 16 ɥɟɬ. 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 6304 ɹɱɟɟɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɂɦɹ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ PNN Category Predictor 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 177 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 0:02:23 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɧɵɯ 144 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 0,12% 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  0,10% 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 44 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (30% 
ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

2,27% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 0,14% 
ɉɪɨɝɧɨɡ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 40 
ɇɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɂɦɹ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6304 

 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ȼɤɥɚɞ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ. 31,6968 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɟɞ. 12,8491 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 11,2491 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɟɞ. 10,2779 
ɐɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals, ɪɭɛ / ɛɚɪɪ. 8,5399 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 
ɬɨɥɳɢɧɚ, ɦ 

7,5971 

Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. ɬ. 5,1843 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 4,1483 
Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɪɭɛ. 3,1354 
ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 3,0322 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2,1547 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 0,4875 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, Ɇɩɚ 0,1579 
Ɍɨɥɳɢɧɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɦ 0,1143 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 0,1006 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 0,0955 
Ɋɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ 0,0773 
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, Ɇɉɚ 0,0505 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 0,0313 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɦɉɚ∙ɫ 0,012 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 25, 26. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 
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ɂɡ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ ɭɛɪɚɧɵ 10 ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 

8 ɢ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

15,9 16,25 2,2 
14 14,52 3,7 

12,5 12,16 2,72 
10,7 10,28 3,9 
13,2 13,06 1,06 
28,8 29,15 1,21 
19,6 19,06 2,7 
35 33,77 3,5 

11,2 10,23 8,6 
26 25,25 2,88 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 
30366,47 24845,80 18,18 
113592,97 108057,78 4,87 
55173,72 58423,15 5,88 
7466,99 6059,33 18,8 

24658,98 24407,85 1,01 
4330,28 4449,39 2,7 
6186,11 8897,50 43,8 
4632,69 3736,88 19,36 

33760,57 35264,44 4,45 
4056,85 4447,68 9,63 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɍ1 – «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɪɚɜɧɚ 87,13%, ɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɍ1 – 

«Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɪɚɜɧɚ 95,4 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91,26%. 
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4. 4. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 

ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɥɚɫɬɭ ɩɪɢ ɢɯ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 10 ɢ 11.  

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 
əɤ-III-VII 13,1 11,2 9,6 8,4 8,3 5 
ɇɯ-I 12,5 10,8 9,6 9 8,1 6,2 
ɇɯ-III-IV 12,9 11 9,5 9 8 5,4 
ɋɞ-Iɏ 12,1 10,5 9,1 9,1 6,2 5 
ɋɪɟɞɧɟɟ 12,65 10,88 9,45 8,88 7,65 5,4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» 

 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 
əɤ-III-VII 80129,21 51283,26 49328,37 42391,6 35178,44 30152,9 
ɇɯ-I 40185,28 38189,36 32318,69 28186,66 27186,6 24186,9 
ɇɯ-III-IV 77158,32 72183,96 56086,73 52186,2 48186,6 42183,6 
ɋɞ-Iɏ 35182,36 34188,28 33183,22 28183,2 26318,63 24218,11 
ɂɬɨɝɨ 232655,17 195844,86 170917,01 150947,66 136870,27 120741,51 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧ 10%. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦɭ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧ 202146,182. 
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Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 

2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 202146,18 232655,17 15,09 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 10 12,65 26,5 
 

Ɍɚɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɛɜɚɥɨɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɭɛɥɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals) ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫɨɜɫɟɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɂɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. 

Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ Business Studio ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨ 4 ɭɪɨɜɧɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ Business Studio. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɭɥɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 90%. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: NeuroSolutions, 

BrainMaker, NeuralTools. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ NeuralTools, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚɹ, 

ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɥɚɫɬɚɦ: 

– ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ (Ⱥɋ10, Ⱥɋ10
1-2, Ⱥɋ11, Ⱥɋ11

1, Ⱥɋ11
2-4, Ⱥɋ12

2, Ⱥɋ12
3-4); 

– ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ (əɤ-III-VII, ɇɯ-I, ɇɯ-III-IV, ɋɞ-Iɏ); 

– ȼɚɧ-Ёɝɚɧɫɤɨɟ (ȺȻ, Ȼȼ3, Ȼȼ5, Ȼȼ6
1, Ȼȼ7, Ȼȼ8

2). 
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ȼ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. 

ɬ., ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ+ȼၶ+ɋၶ, ɦɥɧ. ɬ., ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼၷ+ɋၷ, ɦɥɧ. ɬ., ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, Ɇɉɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɦɉɚ*ɫ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ, ɦ., ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɦ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɟɫɱɚɧɧɢɫɬɨɫɬɢ, ɞ. ɟɞ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ, ɞ. ɟɞ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɞ. ɟɞ., ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ., ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 

Ɇɉɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɪɭɛ., ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals, ɪɭɛ. / 

ɛɚɪɪ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %. 

ɉɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ 

ɤɚɤ 91,26%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ȼɚɧɤɨɪɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ, ɬɨ ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ. ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 

2025 ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15,09% ɢ 

26,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɛɜɚɥɨɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɭɛɥɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals) ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫɨɜɫɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ) ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ).  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɩɥɚɫɬɚɦ 

 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2019 Ⱥɋ10 2,77 93,48 35,84 
Ⱥɋ10

1-2 5,19 175,28 67,20 
Ⱥɋ11 1,73 58,43 22,40 
Ⱥɋ11

1 8,93 301,47 115,59 
Ⱥɋ11

2-4 1,21 40,90 15,68 
Ⱥɋ12

2 10,48 354,06 135,75 
Ⱥɋ12

3-4 4,29 144,89 55,56 
əɤ-III-VII 4,83 86,49 2,04 
ɇɯ-I 2,35 49,01 1,16 
ɇɯ-ɒ-IV 4,14 100,91 2,38 
ɋɞ-Iɏ 2,48 51,89 1,22 
ȺȻ 0,15 21,25 1,97 
Ȼȼ3 0,51 69,83 6,49 
Ȼȼ5 0,12 16,85 1,57 
Ȼȼ6

1 0,11 14,57 1,35 
Ȼȼ7 0,09 11,84 1,10 
Ȼȼ8

2 0,10 14,42 1,34 
2018 Ⱥɋ10 2,97 93,27 38,22 

Ⱥɋ10
1-2 5,57 174,89 71,67 

Ⱥɋ11 1,86 58,30 23,89 
Ⱥɋ11

1 9,57 300,80 123,27 
Ⱥɋ11

2-4 1,30 40,81 16,72 
Ⱥɋ12

2 11,24 353,27 144,77 
Ⱥɋ12

3-4 4,60 144,57 59,25 
əɤ-III-VII 5,54 90,60 2,04 
ɇɯ-I 2,72 51,34 1,16 
ɇɯ-ɒ-IV 5,60 105,70 2,38 
ɋɞ-Iɏ 2,88 54,36 1,22 
ȺȻ 0,14 21,69 1,86 
Ȼȼ3 0,46 71,25 6,12 
Ȼȼ5 0,11 17,19 1,48 
Ȼȼ6

1 0,10 14,87 1,28 
Ȼȼ7 0,08 12,08 1,04 
Ȼȼ8

2 0,10 14,72 1,26 
2017 Ⱥɋ10 2,95 94,85 37,74 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2017 Ⱥɋ10
1-2 5,53 177,84 70,76 

Ⱥɋ11 1,84 59,28 23,59 
Ⱥɋ11

1 9,51 305,88 121,71 
Ⱥɋ11

2-4 1,29 41,50 16,51 
Ⱥɋ12

2 11,17 359,24 142,94 
Ⱥɋ12

3-4 4,57 147,01 58,50 
əɤ-III-VII 5,89 95,03 2,34 
ɇɯ-I 3,04 53,85 1,33 
ɇɯ-ɒ-IV 6,27 110,86 2,73 
ɋɞ-Iɏ 3,22 57,02 1,40 
ȺȻ 0,15 21,67 1,91 
Ȼȼ3 0,48 71,19 6,27 
Ȼȼ5 0,12 17,18 1,51 
Ȼȼ6

1 0,10 14,86 1,31 
Ȼȼ7 0,08 12,07 1,06 
Ȼȼ8

2 0,10 14,70 1,29 
2016 Ⱥɋ10 2,93 96,42 37,26 

Ⱥɋ10
1-2 5,49 180,80 69,86 

Ⱥɋ11 1,83 60,27 23,29 
Ⱥɋ11

1 9,44 310,97 120,15 
Ⱥɋ11

2-4 1,28 42,19 16,30 
Ⱥɋ12

2 11,09 365,21 141,11 
Ⱥɋ12

3-4 4,54 149,46 57,75 
əɤ-III-VII 6,12 99,45 2,64 
ɇɯ-I 3,37 56,36 1,50 
ɇɯ-ɒ-IV 5,30 116,03 3,08 
ɋɞ-Iɏ 3,56 59,67 1,58 
ȺȻ 0,15 21,64 1,95 
Ȼȼ3 0,51 71,12 6,42 
Ȼȼ5 0,12 17,16 1,55 
Ȼȼ6

1 0,11 14,84 1,34 
Ȼȼ7 0,09 12,06 1,09 
Ȼȼ8

2 0,10 14,69 1,33 
2015 Ⱥɋ10 2,90 96,85 35,42 

Ⱥɋ10
1-2 5,45 181,59 66,42 

Ⱥɋ11 1,82 60,53 22,14 
Ⱥɋ11

1 9,37 312,33 114,24 
Ⱥɋ11

2-4 1,27 42,37 15,50 
Ⱥɋ12

2 11,00 366,81 134,17 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2015 Ⱥɋ12
3-4 4,50 150,11 54,91 

əɤ-III-VII 6,33 105,39 1,71 
ɇɯ-I 3,59 59,72 0,97 
ɇɯ-ɒ-IV 5,39 122,96 2,00 
ɋɞ-Iɏ 3,80 63,23 1,03 
ȺȻ 0,15 21,80 1,95 
Ȼȼ3 0,51 71,62 6,42 
Ȼȼ5 0,12 17,28 1,55 
Ȼȼ6

1 0,11 14,95 1,34 
Ȼȼ7 0,09 12,14 1,09 
Ȼȼ8

2 0,10 14,79 1,33 
2014 Ⱥɋ10 3,00 96,82 28,22 

Ⱥɋ10
1-2 5,62 181,53 52,91 

Ⱥɋ11 1,87 60,51 17,64 
Ⱥɋ11

1 9,67 312,23 91,00 
Ⱥɋ11

2-4 1,31 42,36 12,34 
Ⱥɋ12

2 11,36 366,69 106,87 
Ⱥɋ12

3-4 4,65 150,06 43,73 
əɤ-III-VII 6,46 111,72 1,71 
ɇɯ-I 3,66 63,31 0,97 
ɇɯ-ɒ-IV 5,40 130,34 2,00 
ɋɞ-Iɏ 3,87 67,03 1,03 
ȺȻ 0,16 21,94 1,99 
Ȼȼ3 0,52 72,08 6,55 
Ȼȼ5 0,12 17,39 1,58 
Ȼȼ6

1 0,11 15,04 1,37 
Ȼȼ7 0,09 12,22 1,11 
Ȼȼ8

2 0,11 14,89 1,35 
2013 Ⱥɋ10 2,99 96,74 28,90 

Ⱥɋ10
1-2 5,61 181,40 54,20 

Ⱥɋ11 1,87 60,47 18,07 
Ⱥɋ11

1 9,65 312,00 93,22 
Ⱥɋ11

2-4 1,31 42,33 12,65 
Ⱥɋ12

2 11,34 366,42 109,47 
Ⱥɋ12

3-4 4,64 149,95 44,80 
əɤ-III-VII 6,47 120,45 6,39 
ɇɯ-I 3,59 68,26 3,62 
ɇɯ-ɒ-IV 5,84 140,53 7,46 
ɋɞ-Iɏ 3,80 72,27 3,83 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2013 ȺȻ 0,17 21,73 2,16 
Ȼȼ3 0,56 71,39 7,08 
Ȼȼ5 0,13 17,23 1,71 
Ȼȼ6

1 0,12 14,90 1,48 
Ȼȼ7 0,09 12,11 1,20 
Ȼȼ8

2 0,11 14,74 1,46 
2012 Ⱥɋ10 3,02 95,55 30,56 

Ⱥɋ10
1-2 5,66 179,16 57,31 

Ⱥɋ11 1,89 59,72 19,10 
Ⱥɋ11

1 9,73 308,16 98,57 
Ⱥɋ11

2-4 1,32 41,80 13,37 
Ⱥɋ12

2 11,43 361,90 115,76 
Ⱥɋ12

3-4 4,68 148,11 47,37 
əɤ-III-VII 5,97 125,97 7,17 
ɇɯ-I 3,07 71,38 4,06 
ɇɯ-ɒ-IV 5,61 146,97 8,37 
ɋɞ-Iɏ 3,25 75,58 4,30 
ȺȻ 0,18 21,48 2,58 
Ȼȼ3 0,58 70,56 8,47 
Ȼȼ5 0,14 17,03 2,04 
Ȼȼ6

1 0,12 14,73 1,77 
Ȼȼ7 0,10 11,97 1,44 
Ȼȼ8

2 0,12 14,57 1,75 
2011 Ⱥɋ10 3,04 93,60 27,40 

Ⱥɋ10
1-2 5,70 175,50 51,38 

Ⱥɋ11 1,90 58,50 17,13 
Ⱥɋ11

1 9,80 301,86 88,37 
Ⱥɋ11

2-4 1,33 40,95 11,99 
Ⱥɋ12

2 11,51 354,51 103,78 
Ⱥɋ12

3-4 4,71 145,08 42,47 
əɤ-III-VII 4,89 128,28 10,08 
ɇɯ-I 2,52 72,69 5,71 
ɇɯ-ɒ-IV 3,82 149,66 11,76 
ɋɞ-Iɏ 2,66 76,97 6,05 
ȺȻ 0,17 21,73 2,38 
Ȼȼ3 0,57 71,39 7,82 
Ȼȼ5 0,14 17,23 1,89 
Ȼȼ6

1 0,12 14,90 1,63 
Ȼȼ7 0,10 12,11 1,33 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2011 Ȼȼ8
2 0,12 14,74 1,62 

2010 Ⱥɋ10 3,15 87,82 30,05 
Ⱥɋ10

1-2 5,90 164,67 56,34 
Ⱥɋ11 1,97 54,89 18,78 
Ⱥɋ11

1 10,15 283,23 96,90 
Ⱥɋ11

2-4 1,38 38,42 13,15 
Ⱥɋ12

2 11,92 332,63 113,81 
Ⱥɋ12

3-4 4,88 136,13 46,57 
əɤ-III-VII 3,94 128,40 11,22 
ɇɯ-I 2,16 72,76 6,36 
ɇɯ-ɒ-IV 2,98 149,80 13,09 
ɋɞ-Iɏ 2,29 77,04 6,73 
ȺȻ 0,21 21,60 2,65 
Ȼȼ3 0,69 70,98 8,69 
Ȼȼ5 0,17 17,13 2,10 
Ȼȼ6

1 0,14 14,81 1,81 
Ȼȼ7 0,12 12,04 1,47 
Ȼȼ8

2 0,14 14,66 1,80 
2009 Ⱥɋ10 3,36 86,85 31,82 

Ⱥɋ10
1-2 6,30 162,84 59,66 

Ⱥɋ11 2,10 54,28 19,89 
Ⱥɋ11

1 10,84 280,08 102,61 
Ⱥɋ11

2-4 1,47 38,00 13,92 
Ⱥɋ12

2 12,73 328,94 120,50 
Ⱥɋ12

3-4 5,21 134,61 49,31 
əɤ-III-VII 1,76 124,62 30,96 
ɇɯ-I 0,62 70,62 17,54 
ɇɯ-ɒ-IV 1,27 145,39 36,12 
ɋɞ-Iɏ 0,66 74,77 18,58 
ȺȻ 0,23 21,81 2,65 
Ȼȼ3 0,75 71,67 8,69 
Ȼȼ5 0,18 17,29 2,10 
Ȼȼ6

1 0,16 14,96 1,81 
Ȼȼ7 0,13 12,15 1,47 
Ȼȼ8

2 0,15 14,80 1,80 
2008 Ⱥɋ10 3,23 85,67 16,56 

Ⱥɋ10
1-2 6,06 160,64 31,05 

Ⱥɋ11 2,02 53,55 10,35 
Ⱥɋ11

1 10,42 276,29 53,41 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2008 Ⱥɋ11
2-4 1,41 37,48 7,25 

Ⱥɋ12
2 12,24 324,48 62,72 

Ⱥɋ12
3-4 5,01 132,79 25,67 

əɤ-III-VII 0,02 112,53 43,50 
ɇɯ-I 0,00 63,77 24,65 
ɇɯ-ɒ-IV 0,00 131,29 50,75 
ɋɞ-Iɏ 0,00 67,52 26,10 
ȺȻ 0,24 29,22 2,79 
Ȼȼ3 0,78 96,00 9,15 
Ȼȼ5 0,19 23,17 2,21 
Ȼȼ6

1 0,16 20,04 1,91 
Ȼȼ7 0,13 16,28 1,55 
Ȼȼ8

2 0,16 19,83 1,89 
2007 Ⱥɋ10 2,69 84,92 13,59 

Ⱥɋ10
1-2 5,04 159,23 25,49 

Ⱥɋ11 1,68 53,08 8,50 
Ⱥɋ11

1 8,67 273,87 43,83 
Ⱥɋ11

2-4 1,18 37,15 5,95 
Ⱥɋ12

2 10,18 321,63 51,48 
Ⱥɋ12

3-4 4,17 131,63 21,07 
əɤ-III-VII 0,00 110,49 43,95 
ɇɯ-I 0,00 62,61 24,91 
ɇɯ-ɒ-IV 0,00 128,91 51,28 
ɋɞ-Iɏ 0,00 66,29 26,37 
ȺȻ 0,25 29,50 2,86 
Ȼȼ3 0,83 96,92 9,38 
Ȼȼ5 0,20 23,39 2,26 
Ȼȼ6

1 0,17 20,23 1,96 
Ȼȼ7 0,14 16,43 1,59 
Ȼȼ8

2 0,17 20,02 1,94 
2006 Ⱥɋ10 2,21 79,93 - 

Ⱥɋ10
1-2 4,14 149,87 - 

Ⱥɋ11 1,38 49,96 - 
Ⱥɋ11

1 7,12 257,77 - 
Ⱥɋ11

2-4 0,97 34,97 - 
Ⱥɋ12

2 8,36 302,73 - 
Ⱥɋ12

3-4 3,42 123,89 - 
ȺȻ 0,29 29,75 - 
Ȼȼ3 0,97 97,75 - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ƚɨɞ ɉɥɚɫɬ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱥ+ȼΌ+ɋΌ, ɦɥɧ. 

ɬ. ȼ΍+ɋ΍, ɦɥɧ. ɬ. 

2006 Ȼȼ5 0,23 23,59 - 
Ȼȼ6

1 0,20 20,40 - 
Ȼȼ7 0,16 16,58 - 
Ȼȼ8

2 0,20 20,19 - 
2005 Ⱥɋ10 1,86 67,48 - 

Ⱥɋ10
1-2 3,50 126,53 - 

Ⱥɋ11 1,17 42,18 - 
Ⱥɋ11

1 6,01 217,62 - 
Ⱥɋ11

2-4 0,82 29,52 - 
Ⱥɋ12

2 7,06 255,58 - 
Ⱥɋ12

3-4 2,89 104,59 - 
ȺȻ 0,32 30,03 - 
Ȼȼ3 1,06 98,67 - 
Ȼȼ5 0,26 23,81 - 
Ȼȼ6

1 0,22 20,59 - 
Ȼȼ7 0,18 16,73 - 
Ȼȼ8

2 0,22 20,38 - 
2004 Ⱥɋ10 1,75 67,62 - 

Ⱥɋ10
1-2 3,29 126,80 - 

Ⱥɋ11 1,10 42,27 - 
Ⱥɋ11

1 5,65 218,09 - 
Ⱥɋ11

2-4 0,77 29,59 - 
Ⱥɋ12

2 6,64 256,13 - 
Ⱥɋ12

3-4 2,72 104,82 - 
ȺȻ 0,38 30,34 - 
Ȼȼ3 1,24 99,68 - 
Ȼȼ5 0,30 24,05 - 
Ȼȼ6

1 0,26 20,80 - 
Ȼȼ7 0,21 16,90 - 
Ȼȼ8

2 0,26 20,59 - 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɥɚɫɬɚ)  

 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ2 

2019 ɝ. 

Ⱥɋ10 857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 77357,76 16262,39 17,5 

Ⱥɋ10
1-

2 
857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 145045,81 30491,97 18,1 

Ⱥɋ11 857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 48348,60 10163,99 17,4 

Ⱥɋ11
1 857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 249478,79 52446,19 18,7 

Ⱥɋ11
2-

4 
857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 33844,02 7114,79 17,3 

Ⱥɋ12
2 857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 292992,53 61593,79 19,2 

Ⱥɋ12
3-

4 
857,62 395,13 71,41 0,39 344,15 21979,25 119904,53 25206,69 17,9 

əɤ-III-

VII 
121,26 67,54 12,03 0,08 51,22 10125,23 134984,83 108062,77 16,2 

ɇɯ-I 121,26 67,54 12,03 0,08 51,22 10125,23 65564,06 52487,63 15,9 

ɇɯ-

ɒ-IV 
121,26 67,54 12,03 0,08 51,22 10125,23 115701,28 92625,23 16,3 

ɋɞ-Iɏ 121,26 67,54 12,03 0,08 51,22 10125,23 69420,77 55575,13 15,9 

ȺȻ 25,30 12,79 2,14 0,00 6,71 1762,32 4303,86 9510,61 14 

Ȼȼ3 25,30 12,79 2,14 0,00 6,71 1762,32 14141,27 31249,14 14,9 

Ȼȼ5 25,30 12,79 2,14 0,00 6,71 1762,32 3412,35 7540,56 14,7 

Ȼȼ6
1 25,30 12,79 2,14 0,00 6,71 1762,32 2951,22 6521,56 14,5 

Ȼȼ7 25,30 12,79 2,14 0,00 6,71 1762,32 2397,87 5298,76 14,2 

Ȼȼ8
2 25,30 12,79 2,14 0,00 55,86 1762,32 2920,48 6453,62 14,3 

2018 ɝ. 

Ⱥɋ10 542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 20218,40 102533,82 16195,45 20,9 

Ⱥɋ10
1-

2 
542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 20218,40 192250,91 30366,47 21,4 

 



107 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ2 

2018 ɝ. 

Ⱥɋ11 542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 30699,98 64083,64 10122,16 20,6 

Ⱥɋ11
1 542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 30699,98 330671,56 52230,34 21,7 

Ⱥɋ11
2-

4 
542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 30699,98 44858,55 7085,51 20,7 

Ⱥɋ12
2 542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 30699,98 388346,83 61340,28 22,6 

Ⱥɋ12
3-

4 
542,14 306,78 72,09 0,35 266,02 30699,98 158927,42 25102,95 21 

əɤ-III-

VII 
116,12 70,83 13,88 0,10 55,86 18149,27 191387,25 113592,97 20,5 

ɇɯ-I 116,12 70,83 13,88 0,10 55,86 18149,27 93966,30 55173,73 20,3 

ɇɯ-

ɒ-IV 
116,12 70,83 13,88 0,10 55,86 18149,27 193460,03 97365,41 20,8 

ɋɞ-Iɏ 116,12 70,83 13,88 0,10 55,86 18149,27 99493,73 58419,24 20,2 

ȺȻ 18,37 12,63 3,16 0,00 6,47 618,91 4836,50 9417,83 12,3 

Ȼȼ3 18,37 12,63 3,16 0,00 6,47 618,91 15891,36 30944,29 12,8 

Ȼȼ5 18,37 12,63 3,16 0,00 6,47 618,91 3834,65 7466,99 12,5 

Ȼȼ6
1 18,37 12,63 3,16 0,00 6,47 618,91 3316,46 6457,94 12,5 

Ȼȼ7 18,37 12,63 3,16 0,00 6,47 618,91 2694,62 5247,08 12,3 

Ȼȼ8
2 18,37 12,63 3,16 0,00 6,47 618,91 3281,91 6390,67 12 

2017 ɝ. 

Ⱥɋ10 577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 63933,71 12293,30 20,6 

Ⱥɋ10
1-

2 
577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 119875,71 23049,95 21 

Ⱥɋ11 577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 39958,57 7683,32 20,3 

Ⱥɋ11
1 577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 206186,23 39645,91 21,5 

Ⱥɋ11
2-

4 
577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 27971,00 5378,32 20,2 

Ⱥɋ12
2 577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 242148,94 46560,89 22,1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ2 

2017 ɝ. 

Ⱥɋ12
3-

4 
577,49 273,62 68,95 0,43 258,89 23377,92 99097,26 19054,62 20,5 

əɤ-III-

VII 
102,38 79,34 15,80 0,13 59,54 14284,33 127737,31 88057,62 19,4 

ɇɯ-I 102,38 79,34 15,80 0,13 59,54 14284,33 65993,99 42770,84 18,8 

ɇɯ-

ɒ-IV 
102,38 79,34 15,80 0,13 59,54 14284,33 135869,99 75477,96 19,6 

ɋɞ-Iɏ 102,38 79,34 15,80 0,13 59,54 14284,33 69875,99 45286,78 19 

ȺȻ 13,66 7,85 2,85 0,01 5,36 516,18 3188,01 7504,91 10,5 

Ȼȼ3 13,66 7,85 2,85 0,01 5,36 516,18 10474,89 24658,99 11 

Ȼȼ5 13,66 7,85 2,85 0,01 5,36 516,18 2527,64 5950,32 10,6 

Ȼȼ6
1 13,66 7,85 2,85 0,01 5,36 516,18 2186,06 5146,22 10,7 

Ȼȼ7 13,66 7,85 2,85 0,01 5,36 516,18 1776,18 4181,31 10,4 

Ȼȼ8
2 13,66 7,85 2,85 0,01 5,36 516,18 2163,29 5092,62 10,5 

2016 ɝ. 

Ⱥɋ10 255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 52872,78 9897,78 24,2 

Ⱥɋ10
1-

2 
255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 99136,46 18558,35 24,6 

Ⱥɋ11 255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 33045,49 6186,12 23,8 

Ⱥɋ11
1 255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 170514,71 31920,36 25,3 

Ⱥɋ11
2-

4 
255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 23131,84 4330,28 23,5 

Ⱥɋ12
2 255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 200255,65 37487,86 25,7 

Ⱥɋ12
3-

4 
255,00 620,83 42,51 0,35 241,77 18646,42 81952,81 15341,57 23,9 

əɤ-III-

VII 
90,07 71,28 11,74 0,09 67,69 11128,23 110512,78 65434,52 32,1 

ɇɯ-I 90,07 71,28 11,74 0,09 67,69 11128,23 60782,03 31782,48 31,8 

ɇɯ-

ɒ-IV 
90,07 71,28 11,74 0,09 67,69 11128,23 95705,51 56086,73 32,3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ1 

2016 ɝ. 

ɋɞ-Iɏ 90,07 71,28 11,74 0,09 67,69 11128,23 64357,44 33652,04 31,4 

ȺȻ 6,13 22,35 0,76 0,02 8,12 353,46 2780,88 5843,04 13,1 

Ȼȼ3 6,13 22,35 0,76 0,02 8,12 353,46 9137,17 19198,57 13,6 

Ȼȼ5 6,13 22,35 0,76 0,02 8,12 353,46 2204,84 4632,70 13,2 

Ȼȼ6
1 6,13 22,35 0,76 0,02 8,12 353,46 1906,89 4006,66 13 

Ȼȼ7 6,13 22,35 0,76 0,02 8,12 353,46 1549,35 3255,41 12,9 

Ȼȼ8
2 6,13 22,35 0,76 0,02 8,12 353,46 1887,02 3964,92 12,8 

2015 ɝ. 

Ⱥɋ10 251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 77002,86 10166,14 22,3 

Ⱥɋ10
1-

2 
251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 144380,36 19061,51 22,4 

Ⱥɋ11 251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 48126,79 6353,84 21,5 

Ⱥɋ11
1 251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 248334,22 32785,80 23,5 

Ⱥɋ11
2-

4 
251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 33688,75 4447,69 21,8 

Ⱥɋ12
2 251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 291648,32 38504,26 23,9 

Ⱥɋ12
3-

4 
251,08 567,58 32,40 0,22 218,24 19313,81 119354,43 15757,52 22,1 

əɤ-III-

VII 
85,69 62,21 9,73 0,09 45,83 8148,26 167847,14 69507,06 29,3 

ɇɯ-I 85,69 62,21 9,73 0,09 45,83 8148,26 95113,38 33760,57 28,7 

ɇɯ-

ɒ-IV 
85,69 62,21 9,73 0,09 45,83 8148,26 142789,39 59577,48 29 

ɋɞ-Iɏ 85,69 62,21 9,73 0,09 45,83 8148,26 100708,28 35746,49 28,8 

ȺȻ 6,48 22,57 0,45 0,00 4,08 443,29 4083,48 3697,21 20,3 

Ȼȼ3 6,48 22,57 0,45 0,00 4,08 443,29 13417,16 12147,99 20,8 

Ȼȼ5 6,48 22,57 0,45 0,00 4,08 443,29 3237,62 2931,36 20,4 

Ȼȼ6
1 6,48 22,57 0,45 0,00 4,08 443,29 2800,10 2535,23 20,6 

Ȼȼ7 6,48 22,57 0,45 0,00 4,08 443,29 2275,08 2059,88 20,4 

Ȼȼ8
2 6,48 22,57 0,45 0,00 4,08 443,29 2770,94 2508,82 20,6 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ2 

2014 ɝ. 

Ⱥɋ10 257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 116770,75 9272,82 18,4 

Ⱥɋ10
1-

2 
257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 218945,15 17386,53 18,6 

Ⱥɋ11 257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 72981,72 5795,51 17,9 

Ⱥɋ11
1 257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 376585,65 29904,83 19,5 

Ⱥɋ11
2-

4 
257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 51087,20 4056,86 17,4 

Ⱥɋ12
2 257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 442269,20 35120,79 19,6 

Ⱥɋ12
3-

4 
257,43 125,67 31,96 0,18 191,41 17577,48 180994,65 14372,87 18,2 

əɤ-III-

VII 
81,34 43,97 9,02 0,05 54,10 6210,82 251424,74 60592,74 34,2 

ɇɯ-I 81,34 43,97 9,02 0,05 54,10 6210,82 142474,02 29430,76 33,8 

ɇɯ-

ɒ-IV 
81,34 43,97 9,02 0,05 54,10 6210,82 210299,50 51936,63 34,1 

ɋɞ-Iɏ 81,34 43,97 9,02 0,05 54,10 6210,82 150854,84 31161,98 33,9 

ȺȻ 4,04 5,45 0,52 0,00 4,06 425,02 6106,47 3523,26 18,8 

Ȼȼ3 4,04 5,45 0,52 0,00 4,06 425,02 20064,13 11576,44 19,3 

Ȼȼ5 4,04 5,45 0,52 0,00 4,06 425,02 4841,56 2793,45 18,8 

Ȼȼ6
1 4,04 5,45 0,52 0,00 4,06 425,02 4187,30 2415,95 18,7 

Ȼȼ7 4,04 5,45 0,52 0,00 4,06 425,02 3402,18 1962,96 18,5 

Ȼȼ8
2 4,04 5,45 0,52 0,00 4,06 425,02 4143,68 2390,79 18,6 

2013 ɝ. 

Ⱥɋ10 235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 128863,34 7338,66 16,7 

Ⱥɋ10
1-

2 
235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 241618,76 13759,99 16,8 

Ⱥɋ11 235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 80539,59 4586,66 15,8 

Ⱥɋ11
1 235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 415584,26 23667,19 18 

Ⱥɋ11
2-

4 
235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 56377,71 3210,67 16,1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ2 

2013 ɝ. 

Ⱥɋ12
2 235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 488069,89 27795,19 17,5 

Ⱥɋ12
3-

4 
235,05 123,38 32,12 0,17 171,55 13996,26 199738,17 11374,93 16,4 

əɤ-III-

VII 
75,22 29,60 9,31 0,04 41,18 4618,20 278509,42 54215,44 35 

ɇɯ-I 75,22 29,60 9,31 0,04 41,18 4618,20 154626,53 26333,22 34,3 

ɇɯ-

ɒ-IV 
75,22 29,60 9,31 0,04 41,18 4618,20 251390,26 46470,38 35,1 

ɋɞ-Iɏ 75,22 29,60 9,31 0,04 41,18 4618,20 163722,21 27882,23 34,6 

ȺȻ 6,54 3,32 0,75 0,00 3,29 554,18 7292,04 3619,05 12 

Ȼȼ3 6,54 3,32 0,75 0,00 3,29 554,18 23959,56 11891,18 12,6 

Ȼȼ5 6,54 3,32 0,75 0,00 3,29 554,18 5781,55 2869,39 11,5 

Ȼȼ6
1 6,54 3,32 0,75 0,00 3,29 554,18 5000,26 2481,64 11,6 

Ȼȼ7 6,54 3,32 0,75 0,00 3,29 554,18 4062,71 2016,33 11,4 

Ȼȼ8
2 6,54 3,32 0,75 0,00 3,29 554,18 4948,17 2455,79 11,5 

2012 ɝ. 

Ⱥɋ10 210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 75346,15 2809,73 12,3 

Ⱥɋ10
1-

2 
210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 141274,03 5268,25 11,7 

Ⱥɋ11 210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 47091,34 1756,08 11,2 

Ⱥɋ11
1 210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 242991,34 9061,39 12,8 

Ⱥɋ11
2-

4 
210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 32963,94 1229,26 11,2 

Ⱥɋ12
2 210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 285373,55 10641,87 12,8 

Ⱥɋ12
3-

4 
210,77 123,38 31,22 0,34 144,19 5326,11 116786,53 4355,09 11,1 

əɤ-III-

VII 
54,63 38,24 9,05 0,11 31,72 1654,01 149064,33 52718,13 29,3 

ɇɯ-I 54,63 38,24 9,05 0,11 31,72 1654,01 76701,96 25605,95 27,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ22 ɍ1 ɍ2 

2012 ɝ. 

ɇɯ-

ɒ-IV 
54,63 38,24 9,05 0,11 31,72 1654,01 140075,53 45186,96 28,6 

ɋɞ-Iɏ 54,63 38,24 9,05 0,11 31,72 1654,01 81213,84 27112,18 28,2 

ȺȻ 3,71 4,24 0,42 0,01 1,43 142,24 4369,56 3640,56 11,4 

Ȼȼ3 3,71 4,24 0,42 0,01 1,43 142,24 14357,12 11961,83 12 

Ȼȼ5 3,71 4,24 0,42 0,01 1,43 142,24 3464,43 2886,44 11 

Ȼȼ6
1 3,71 4,24 0,42 0,01 1,43 142,24 2996,27 2496,38 11,2 

Ȼȼ7 3,71 4,24 0,42 0,01 1,43 142,24 2434,47 2028,31 10,9 

Ȼȼ8
2 3,71 4,24 0,42 0,01 1,43 142,24 2965,06 2470,38 11,1 

2011 ɝ. 

Ⱥɋ10 198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 73359,63 2454,61 9,8 

Ⱥɋ10
1-

2 
198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 137549,31 4602,39 9,2 

Ⱥɋ11 198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 45849,77 1534,13 8,7 

Ⱥɋ11
1 198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 236584,81 7916,10 10,5 

Ⱥɋ11
2-

4 
198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 32094,84 1073,89 8,9 

Ⱥɋ12
2 198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 277849,60 9296,82 10,7 

Ⱥɋ12
3-

4 
198,31 116,09 28,92 0,35 144,89 4652,93 113707,43 3804,64 9,1 

əɤ-III-

VII 
67,42 32,50 4,91 0,08 10,87 1629,29 118033,89 24859,20 26 

ɇɯ-I 67,42 32,50 4,91 0,08 10,87 1629,29 60730,73 12074,47 25,2 

ɇɯ-

ɒ-IV 
67,42 32,50 4,91 0,08 10,87 1629,29 92206,43 21307,89 25,6 

ɋɞ-Iɏ 67,42 32,50 4,91 0,08 10,87 1629,29 64303,12 12784,73 25,3 

ȺȻ 5,66 3,90 2,85 0,00 1,30 136,84 4156,53 3431,65 11,3 

Ȼȼ3 5,66 3,90 2,85 0,00 1,30 136,84 13657,17 11275,41 11,5 

Ȼȼ5 5,66 3,90 2,85 0,00 1,30 136,84 3295,54 2720,81 10,9 

Ȼȼ6
1 5,66 3,90 2,85 0,00 1,30 136,84 2850,19 2353,13 11 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ20 ɏ23 ɍ1 

2011 ɝ. 

Ȼȼ7 5,66 3,90 2,85 0,00 1,30 136,84 2315,78 1911,92 10,8 

Ȼȼ8
2 5,66 3,90 2,85 0,00 1,30 136,84 2820,50 2328,62 10,9 

2010 ɝ. 

Ⱥɋ10 189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 53002,29 2134,93 9 

Ⱥɋ10
1-

2 
189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 99379,29 4002,99 8,5 

Ⱥɋ11 189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 33126,43 1334,33 8,1 

Ⱥɋ11
1 189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 170932,38 6885,15 9,7 

Ⱥɋ11
2-

4 
189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 23188,50 934,03 8,3 

Ⱥɋ12
2 189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 200746,16 8086,05 10,2 

Ⱥɋ12
3-

4 
189,32 114,52 28,34 0,24 143,58 4524,32 82153,55 3309,14 8,5 

əɤ-III-

VII 
65,14 30,48 4,85 0,08 10,82 1426,32 66370,78 19663,74 22,8 

ɇɯ-I 65,14 30,48 4,85 0,08 10,82 1426,32 36369,16 9550,96 22,2 

ɇɯ-

ɒ-IV 
65,14 30,48 4,85 0,08 10,82 1426,32 50199,22 16854,63 22,4 

ɋɞ-Iɏ 65,14 30,48 4,85 0,08 10,82 1426,32 38508,53 10112,78 22,1 

ȺȻ 5,61 3,85 2,81 0,00 1,28 128,95 3513,95 3291,99 10,8 

Ȼȼ3 5,61 3,85 2,81 0,00 1,28 128,95 11545,82 10816,55 11,1 

Ȼȼ5 5,61 3,85 2,81 0,00 1,28 128,95 2786,06 2610,08 10,2 

Ȼȼ6
1 5,61 3,85 2,81 0,00 1,28 128,95 2409,56 2257,37 10,4 

Ȼȼ7 5,61 3,85 2,81 0,00 1,28 128,95 1957,77 1834,11 10,1 

Ȼȼ8
2 5,61 3,85 2,81 0,00 1,28 128,95 2384,46 2233,85 10,3 

2009 ɝ. 

Ⱥɋ10 185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 46394,22 1441,27 6,2 

Ⱥɋ10
1-

2 
185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 86989,16 2702,37 5,7 

Ⱥɋ11 185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 28996,39 900,79 5,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ20 ɏ23 ɍ1 

2009 ɝ. 

Ⱥɋ11
1 185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 149621,35 4648,08 6,1 

Ⱥɋ11
2-

4 
185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 20297,47 630,55 5,2 

Ⱥɋ12
2 185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 175718,10 5458,79 6,7 

Ⱥɋ12
3-

4 
185,41 112,05 27,54 0,23 138,11 4328,62 71911,04 2233,96 5,3 

əɤ-III-

VII 
64,25 28,12 4,81 0,08 10,24 1292,39 24301,73 14828,91 16,8 

ɇɯ-I 64,25 28,12 4,81 0,08 10,24 1292,39 8544,27 7202,61 16,3 

ɇɯ-

ɒ-IV 
64,25 28,12 4,81 0,08 10,24 1292,39 17591,14 12710,49 16,5 

ɋɞ-Iɏ 64,25 28,12 4,81 0,08 10,24 1292,39 9046,87 7626,29 16,4 

ȺȻ 5,49 3,74 2,72 0,00 1,24 125,74 3150,94 2988,83 10,5 

Ȼȼ3 5,49 3,74 2,72 0,00 1,24 125,74 10353,09 9820,43 11 

Ȼȼ5 5,49 3,74 2,72 0,00 1,24 125,74 2498,25 2369,71 10 

Ȼȼ6
1 5,49 3,74 2,72 0,00 1,24 125,74 2160,65 2049,48 10,1 

Ȼȼ7 5,49 3,74 2,72 0,00 1,24 125,74 1755,52 1665,20 9,8 

Ȼȼ8
2 5,49 3,74 2,72 0,00 1,24 125,74 2138,14 2028,13 10 

2008 ɝ. 

Ⱥɋ10 182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 53830,46 850,37 5,5 

Ⱥɋ10
1-

2 
182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 100932,11 1594,44 4,2 

Ⱥɋ11 182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 33644,04 531,48 3,9 

Ⱥɋ11
1 182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 173603,23 2742,44 4,8 

Ⱥɋ11
2-

4 
182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 23550,83 372,04 4 

Ⱥɋ12
2 182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 203882,87 3220,78 5,1 

Ⱥɋ12
3-

4 
182,36 109,74 26,85 0,22 128,64 4285,96 83437,21 1318,07 4,1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ20 ɏ23 ɍ1 

2018 ɝ. 

əɤ-III-

VII 
63,41 27,52 4,71 0,08 9,84 1152,36 333,11 12318,64 5,4 

ɇɯ-I 63,41 27,52 4,71 0,08 9,84 1152,36 28,31 5983,34 5,3 

ɇɯ-

ɒ-IV 
63,41 27,52 4,71 0,08 9,84 1152,36 58,29 10558,83 5,8 

ɋɞ-Iɏ 63,41 27,52 4,71 0,08 9,84 1152,36 29,98 6335,30 5,6 

ȺȻ 5,33 3,52 2,62 0,00 1,18 117,95 3964,00 2554,61 10,6 

Ȼȼ3 5,33 3,52 2,62 0,00 1,18 117,95 13024,57 8393,73 10,9 

Ȼȼ5 5,33 3,52 2,62 0,00 1,18 117,95 3142,89 2025,44 9,9 

Ȼȼ6
1 5,33 3,52 2,62 0,00 1,18 117,95 2718,17 1751,73 10,1 

Ȼȼ7 5,33 3,52 2,62 0,00 1,18 117,95 2208,51 1423,28 9,9 

Ȼȼ8
2 5,33 3,52 2,62 0,00 1,18 117,95 2689,86 1733,49 9,8 

2007 ɝ. 

Ⱥɋ10 175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 33826,63 531,84 4,8 

Ⱥɋ10
1-

2 
175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 63424,93 997,20 3,65 

Ⱥɋ11 175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 21141,64 332,40 3,3 

Ⱥɋ11
1 175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 109090,88 1715,18 4,12 

Ⱥɋ11
2-

4 
175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 14799,15 232,68 3,54 

Ⱥɋ12
2 175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 128118,36 2014,34 4,42 

Ⱥɋ12
3-

4 
175,28 104,82 25,41 0,22 125,74 3943,17 52431,27 824,35 3,52 

əɤ-III-

VII 
62,18 25,14 4,71 0,08 9,15 1027,32 42,79 4353,34 2,3 

ɇɯ-I 62,18 25,14 4,71 0,08 9,15 1027,32 6,42 2114,48 1,9 

ɇɯ-

ɒ-IV 
62,18 25,14 4,71 0,08 9,15 1027,32 13,21 3731,43 2,2 

ɋɞ-Iɏ 62,18 25,14 4,71 0,08 9,15 1027,32 6,80 2238,86 2,1 

ȺȻ 5,25 3,48 2,42 0,00 1,09 109,44 3171,25 2138,97 9,8 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ20 ɏ23 ɍ1 

2007 ɝ. 

Ȼȼ3 5,25 3,48 2,42 0,00 1,09 109,44 10419,81 7028,05 10,3 

Ȼȼ5 5,25 3,48 2,42 0,00 1,09 109,44 2514,35 1695,90 9,4 

Ȼȼ6
1 5,25 3,48 2,42 0,00 1,09 109,44 2174,57 1466,72 9,5 

Ȼȼ7 5,25 3,48 2,42 0,00 1,09 109,44 1766,84 1191,71 9,4 

Ȼȼ8
2 5,25 3,48 2,42 0,00 1,09 109,44 2151,92 1451,44 9,5 

2006 ɝ. 

Ⱥɋ10 169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 29535,01 384,57 4,36 

Ⱥɋ10
1-

2 
169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 55378,15 721,08 3,14 

Ⱥɋ11 169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 18459,38 240,36 2,87 

Ⱥɋ11
1 169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 95250,42 1240,25 3,61 

Ⱥɋ11
2-

4 
169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 12921,57 168,25 3,2 

Ⱥɋ12
2 169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 111863,87 1456,58 4,03 

Ⱥɋ12
3-

4 
169,24 102,52 24,20 0,22 124,16 3748,11 45779,27 596,09 3,13 

ȺȻ 4,85 3,02 2,18 0,00 1,05 105,41 3932,65 1702,21 10,1 

Ȼȼ3 4,85 3,02 2,18 0,00 1,05 105,41 12921,57 5592,98 10,6 

Ȼȼ5 4,85 3,02 2,18 0,00 1,05 105,41 3118,03 1349,61 9,8 

Ȼȼ6
1 4,85 3,02 2,18 0,00 1,05 105,41 2696,68 1167,23 9,7 

Ȼȼ7 4,85 3,02 2,18 0,00 1,05 105,41 2191,05 948,38 9,5 

Ȼȼ8
2 4,85 3,02 2,18 0,00 1,05 105,41 2668,58 1155,07 9,6 

2005 ɝ. 

Ⱥɋ10 152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 18951,40 327,11 4,01 

Ⱥɋ10
1-

2 
152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 35533,87 613,33 2,85 

Ⱥɋ11 152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 11844,62 204,44 2,49 

Ⱥɋ11
1 152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 61118,25 1054,93 3,13 

Ⱥɋ11
2-

4 
152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 8291,24 143,11 2,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 ɏ14 ɏ15 ɏ16 ɏ17 ɏ18 ɏ19 ɏ20 ɏ23 ɍ1 

2005 ɝ. 

Ⱥɋ12
2 152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 71778,41 1238,93 3,45 

Ⱥɋ12
3-

4 
152,39 85,41 23,14 0,15 121,88 3548,23 29374,66 507,02 2,82 

ȺȻ 3,81 2,74 1,85 0,00 0,74 97,45 3273,79 1378,19 9,5 

Ȼȼ3 3,81 2,74 1,85 0,00 0,74 97,45 10756,75 4528,32 10,2 

Ȼȼ5 3,81 2,74 1,85 0,00 0,74 97,45 2595,65 1092,70 9,1 

Ȼȼ6
1 3,81 2,74 1,85 0,00 0,74 97,45 2244,89 945,04 8,9 

Ȼȼ7 3,81 2,74 1,85 0,00 0,74 97,45 1823,97 767,85 8,7 

Ȼȼ8
2 3,81 2,74 1,85 0,00 0,74 97,45 2221,50 935,20 8,8 

2004 ɝ. 

Ⱥɋ10 148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 9604,41 163,92 3,2 

Ⱥɋ10
1-

2 
148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 18008,26 307,36 2,13 

Ⱥɋ11 148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 6002,75 102,45 1,85 

Ⱥɋ11
1 148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 30974,21 528,66 2,5 

Ⱥɋ11
2-

4 
148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 4201,93 71,72 2,34 

Ⱥɋ12
2 148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 36376,69 620,86 2,87 

Ⱥɋ12
3-

4 
148,63 76,95 21,80 0,10 109,51 3184,22 14886,83 254,08 2,4 

ȺȻ 3,14 2,48 1,62 0,00 0,53 81,62 2072,18 865,54 8,3 

Ȼȼ3 3,14 2,48 1,62 0,00 0,53 81,62 6808,60 2843,92 8,8 

Ȼȼ5 3,14 2,48 1,62 0,00 0,53 81,62 1642,95 686,25 7,9 

Ȼȼ6
1 3,14 2,48 1,62 0,00 0,53 81,62 1420,93 593,51 7,6 

Ȼȼ7 3,14 2,48 1,62 0,00 0,53 81,62 1154,50 482,23 7,8 

Ȼȼ8
2 3,14 2,48 1,62 0,00 0,53 81,62 1406,12 587,33 7,6 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɥɚɫɬɭ ɩɪɢ ɢɯ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

 

 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

ɉɥɚɫɬ əɤ-III-VII 

ɏ1 4,37 4,01 3,65 3,29 2,93 2,57 

ɏ2 81,51 77,23 73,14 69,68 65,12 62,18 

ɏ3 1,62 1,38 1,13 1,01 0,91 0,83 

ɏ4 15,90 15,90 15,90 15,90 15,90 15,90 

ɏ5 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 

ɏ6 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70 

ɏ7 25,40 25,40 25,40 25,40 25,40 25,40 

ɏ8 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 

ɏ9 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 

ɏ10 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 

ɏ11 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 

ɏ12 15,90 15,90 15,90 15,90 15,90 15,90 

ɏ13 118,35 115,41 113,28 110,98 107,62 104,62 

ɏ14 64,38 61,21 57,26 54,98 52,33 50,04 

ɏ15 11,56 10,75 10,13 9,67 9,35 9,01 

ɏ16 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 

ɏ17 47,53 44,61 40,07 37,12 34,21 31,98 

ɏ18 7514,29 6745,90 6148,29 5479,18 4795,35 4159,30 

ɏ19 68,12 71,86 74,96 76,18 82,25 85,92 

ɏ20 2842,65 4498,44 4212,75 4174,66 4457,95 4665,46 

ɏ21 88280,27 128146,69 109187,11 97476,45 92639,88 84967,84 

ɉɥɚɫɬ ɇɯ-I 

ɏ1 2,01 1,87 1,68 1,54 1,42 1,28 

ɏ2 47,29 45,21 42,98 41,02 39,75 37,83 

ɏ3 1,15 1,13 1,11 1,08 1,07 1,06 

ɏ4 25,40 25,40 25,40 25,40 25,40 25,40 

 



119 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

ɉɥɚɫɬ ɇɯ-I 

ɏ5 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 

ɏ6 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 

ɏ7 23,80 23,80 23,80 23,80 23,80 23,80 

ɏ8 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 

ɏ9 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 

ɏ10 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 

ɏ11 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 

ɏ12 25,90 25,90 25,90 25,90 25,90 25,90 

ɏ13 118,35 115,41 113,28 110,98 107,62 104,62 

ɏ14 64,38 61,21 57,26 54,98 52,33 50,04 

ɏ15 11,56 10,75 10,13 9,67 9,35 9,01 

ɏ16 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 

ɏ17 47,53 44,61 40,07 37,12 34,21 31,98 

ɏ18 7514,29 6745,90 6148,29 5479,18 4795,35 4159,30 

ɏ19 68,12 71,86 74,96 76,18 82,25 85,92 

ɏ20 2842,65 4498,44 4212,75 4174,66 4457,95 4665,46 

ɏ21 40567,42 59725,73 50249,71 45645,78 44945,05 42399,66 

ɉɥɚɫɬ ɇɯ-III-IV 

ɏ1 3,89 3,65 3,51 3,32 3,09 2,89 

ɏ2 94,68 90,48 86,14 82,45 78,91 75,29 

ɏ3 2,34 2,02 1,94 1,82 1,68 1,57 

ɏ4 27,10 27,10 27,10 27,10 27,10 27,10 

ɏ5 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 

ɏ6 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 

ɏ7 26,10 26,10 26,10 26,10 26,10 26,10 

ɏ8 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 

ɏ9 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 

ɏ10 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 

ɏ11 9,40 9,40 9,40 9,40 9,40 9,40 

ɏ12 27,30 27,30 27,30 27,30 27,30 27,30 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

ɉɥɚɫɬ ɇɯ-III-IV 

ɏ13 118,35 115,41 113,28 110,98 107,62 104,62 

ɏ14 64,38 61,21 57,26 54,98 52,33 50,04 

ɏ15 11,56 10,75 10,13 9,67 9,35 9,01 

ɏ16 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 

ɏ17 47,53 44,61 40,07 37,12 34,21 31,98 

ɏ18 7514,29 6745,90 6148,29 5479,18 4795,35 4159,30 

ɏ19 68,12 71,86 74,96 76,18 82,25 85,92 

ɏ20 2842,65 4498,44 4212,75 4174,66 4457,95 4665,46 

ɏ21 78511,08 116576,97 104985,99 98405,18 97802,97 95730,49 

ɉɥɚɫɬ ɋɞ-Iɏ 

ɏ1 2,31 2,05 1,93 1,82 1,64 1,53 

ɏ2 48,18 45,39 42,57 39,15 37,25 34,20 

ɏ3 1,14 1,08 1,03 0,95 0,89 0,82 

ɏ4 23,7 23,70 23,70 23,70 23,70 23,70 

ɏ5 2,7 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 

ɏ6 6,3 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 

ɏ7 28 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 

ɏ8 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 

ɏ9 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 

ɏ10 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 

ɏ11 3,9 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 

ɏ12 27,1 27,10 27,10 27,10 27,10 27,10 

ɏ13 118,35 115,41 113,28 110,98 107,62 104,62 

ɏ14 64,38 61,21 57,26 54,98 52,33 50,04 

ɏ15 11,56 10,75 10,13 9,67 9,35 9,01 

ɏ16 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 

ɏ17 47,53 44,61 40,07 37,12 34,21 31,98 

ɏ18 7514,29 6745,90 6148,29 5479,18 4795,35 4159,30 

ɏ19 68,12 71,86 74,96 76,18 82,25 85,92 

ɏ20 2842,65 4498,44 4212,75 4174,66 4457,95 4665,46 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

ɉɥɚɫɬ ɋɞ-Iɏ 

ɏ21 46622,26 65474,74 57727,34 53945,01 51908,37 50680,85 
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