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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 49 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɌɊɍȾȺ, ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ, ɍɊɈȼȿɇɖ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ, ɋɈɄɊȺɓȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɊȺȻɈɑȿȽɈ ȼɊȿɆȿɇɂ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊȺȻɈɑȿȽɈ ȼɊȿɆȿɇɂ, ɀɄɏ, ɌɈȼȺɊɂɓȿɋɌȼɈ 

ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɂɄɈȼ ɀɂɅɖə, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɋɀ «ȼɨɞɨɥɟɣ» 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɋɀ 

«ȼɨɞɨɥɟɣ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ȼɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɱɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɢɯ ɬɪɭɞ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3]. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɨɧɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ – 

ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɞɨɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ Ɍɋɀ 

«ȼɨɞɨɥɟɣ». ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɍɋɀ «ȼɨɞɨɥɟɣ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɍɋɀ 

«ȼɨɞɨɥɟɣ»; 
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- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɋɀ «ȼɨɞɨɥɟɣ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɋɀ «ȼɨɞɨɥɟɣ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɍɋɀ 

«ȼɨɞɨɥɟɣ» 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 8 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ [39] 

– ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ : ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ). Ⱥɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɭɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ»  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɮɟ Ⱥ.ɂ.  [40] ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ȼɭɯɚɥɤɨɜ Ɇ. ɂ. [6] ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɫɚɥɢɟɜ Ⱥ. Ɇ.  [2] ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɭɪɨɜɟɰ Ɉ. Ƚ. [46] ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɧɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɨɞ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ Ɋɨɮɟ Ⱥ. ɂ. ɢ 

Ɍɭɪɨɜɟɰ Ɉ. Ƚ. ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

10 ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ  
Ⱥɜɬɨɪ Ɋɨɮɟ Ⱥ. ɂ. [40] Ȼɭɯɚɥɤɨɜ Ɇ. ɂ. [6] 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
2 Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ 
5 ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ 
6 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ 
7 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
8 ɉɨɞɛɨɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
9 Ɉɩɥɚɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ 
10 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɚ 
11 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ; 

5 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
6 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
7 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
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Ⱥɜɬɨɪ Ɍɭɪɨɜɟɰ Ɉ. Ƚ. [46] Ȼɵɱɢɧ ȼ. Ȼ. [7] 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
2 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ 
3 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
4 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦ 
5 ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ 
6 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɨɪɦ 

ɬɪɭɞɚ 
7 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 
8 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

9 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

10 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɬɪɭɞɚ 
4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
5 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɵ (ɧɨɪɦɵ) 

ɬɪɭɞɚ 
6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

8 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɜɬɨɪ Ⱥɫɚɥɢɟɜ Ⱥ. Ɇ. [2] ɉɚɲɭɬɨ ȼ. ɉ. [37] 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ 
4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ 
5 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɵ (ɧɨɪɦɵ) ɬɪɭɞɚ 
6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

8 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ 
 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
3 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɭɞɚ 

5 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

6 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

7 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
Ⱥɜɬɨɪ Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ. Ɇ. [49] Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ. ə. [21] 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ 
4 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɵ ɬɪɭɞɚ 

(ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ) 
5 ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

2 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

3 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ 

4 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
5 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
6 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

 6 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞ 

7 ɉɨɞɛɨɪ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 

7 ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ⱥɜɬɨɪ Ʌɟɠɟɧɤɢɧɚ Ɍ. ɂ [23]  Ƚɟɪɲɚɧɨɤ Ɉ. Ⱥ. [11] 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
3 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
5 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
6 Ɋɟɠɢɦɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 
7 ɉɨɞɛɨɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 
8 ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
9 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
10 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ 

1 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
3 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ 
4 ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ 
5 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
6 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
7 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
8 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
9 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɥɚɬɚ) ɬɪɭɞɚ, 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

1 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɧɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ [36] – ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  Ɍɚɤ, 

ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ.  

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [14; 40]. 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ОрȑанȖȕацȖя 
ȠрȡȒа

ǾȎȤȖȜțȎșȪțȜȓ 
ȞȎȕȒȓșȓțȖȓ Ȗ 

ȘȜȜȝȓȞȎȤȖя ȠȞȡȒȎ
ǽȞȖȓȚȩ Ȗ ȚȓȠȜȒȩ ȠȞȡȒȎ 

(ȞȎȤȖȜțȎșȖȕȎȤȖя 
ȠȞȡȒȜȐȩȣ ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ)

ǿȜȕȒȎțȖȓ 
ȏșȎȑȜȝȞȖяȠțȩȣ ȡȟșȜȐȖȗ 
ȠȞȡȒȎ, ȞȓȔȖȚȜȐ ȠȞȡȒȎ Ȗ 

ȜȠȒȩȣȎ

ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖя 
ȜȟțȎщȓțȖя, ȝșȎțȖȞȜȐȘȖ 
Ȗ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖя ȞȎȏȜȥȖȣ 

ȚȓȟȠ

ǽȜȒȒȓȞȔȎțȖȓ Ȗ 
ȡȘșȓȝșȓțȖȓ 

ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ ȠȞȡȒȎ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ  
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- ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ – ɦɟɠɰɟɯɨɜɚɹ, ɜɧɭɬɪɢɰɟɯɨɜɚɹ (ɢɥɢ 

ɦɟɠɭɱɚɫɬɤɨɜɚɹ), ɜɧɭɬɪɢɭɱɚɫɬɤɨɜɚɹ (ɢɥɢ ɦɟɠɛɪɢɝɚɞɧɚɹ), ɜɧɭɬɪɢɛɪɢɝɚɞɧɚɹ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

- ɩɨ ɜɢɞɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ – (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ) 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11]. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɧɟɡɚɧɹɬɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɮɭɧɤɰɢɢ), 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

50% ɨɛɳɟɝɨ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [41]. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɥɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 



12 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɭɠɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɚɠɧɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɅɇȺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɜɢɞɵ ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

2 ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ: 

-  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɪɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɬɪɭɞ. 
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ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ – ɤɚɪɬɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɪɬɚɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ [40]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 

3 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [44] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬ. 189 

ɌɄ ɊɎ  ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ [40]. ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ. 

ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 191 ɌɄ ɊɎ [44]ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦ 

ɩɨɞɚɪɤɨɦ, ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɡɜɚɧɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ, ɱɟɣ ɬɪɭɞ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɚɦɢ ɤ ɫɟɛɟ, ɢ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ – ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, 

ɜɵɝɨɜɨɪɚ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɭɱɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɨɪɦɚɦ (ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɣ); 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ; 
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- ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

- ɷɫɬɟɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɨɣ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɛɨɪɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ), ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ) ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɨɫɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, 

ɧɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɡɚ ɤɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ) ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. [41] 

Ɍɚɤ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɪɜɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ [40]: 

- ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ; 

 - ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɞɟɫɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ. ɂ. Ɋɨɮɟ [40], ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɞɨɜ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ: ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɟɦɚɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; 

3) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 60-ɯ ɝɝ. ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɵɛɢɧɫɤɚ [27].  Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬ 17 ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

ɢɡɦɟɪɹɥɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɇɂɂ Ɍɪɭɞɚ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 

80-ɯ ɝɝ. [11].  

Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɟɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ: 

Ʉɪɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ;  

Ʉɩɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɭɞɚ;  

Ʉɪɦ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;  

Ʉɬɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

Ʉɧɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ;  

Ʉɭɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ;  

Ʉɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɤɨɪɟɧɶ n-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɟɦɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ʢˑ˕ =  𝑇фʣ˒, ɝɞɟ 𝑇ф – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɱ.,  ʣ˒ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [45]. Ɍɚɤ, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 1,0, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
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ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [18]. 

Ɍɚɤ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɇɂɂ Ɍɪɭɞɚ) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɪɟɦɟɧ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɪɟɦɟɧ 

ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.   

Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

ɉɁ – ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɉ – Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ)  

ɋɊ – ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɈɆ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɭɛɨɪɤɚ, ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ), 

ɩɨɞɧɚɥɚɞɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɈɌɅ – ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ  

ɉɇɌ – ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ  
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ɉɇȾ – ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ (ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɧɭɥɸ) ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ.   

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: 

1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɫɦɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ), ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 100.  

Kɨɩ = 
ʝʞʡ˔ˏ*100 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 80%.  

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  

Kɢɫɩ = 
ʡ˒з+ ʡˑ˒+ ʡˑˏ+ ʡˑ˕ˎʡ˔ˏ *100, ɝɞɟ  ʡ˒з – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɦɟɧɵ ʡˑ˒ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ʡˑˏ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ʡˑ˕ˎ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ʡ˔ˏ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 100%, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
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Kɡ = 
ʡ˒з+ ʡˑ˒ʡ˔ˏ *100  

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

Kɧɬ = 
ʡ˒ː˕ʡ˔ˏ *100, ɝɞɟ ʡ˒ː˕ – ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Kɧɞ = 
ʡ˒ːдʡ˔ˏ *100, ɝɞɟ  ʡ˒ːд – ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  4 ɢ 5  ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɧɭɥɸ. 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Kɩɬ = 
ʡ˒ː˕+ʡ˒ːд ʡˑ˒ *100 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɧɨɪɦɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨ ɟё 

ɰɟɥɶɸ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

1) ɋɮɟɪɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɍɋɀ «ȼɨɞɨɥɟɣ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɍɋɀ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɍɋɀ ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 

ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɧɚ 0,25 ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ 

ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ Ɍɋɀ ɨɬɞɚɸɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɜ Ɍɋɀ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɚɞɤɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɭɛɨɪɤɚ ɨɬ ɧɟɪɚɫɬɚɹɜɲɟɝɨ ɫɧɟɝɚ ɢɥɢ ɥɢɫɬɶɟɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤ ɞɜɨɪɧɢɤɚɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ɍɋɀ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ 

ɭɛɨɪɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,   ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ [12]. Ɍɚɤ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɍɋɀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ [35], ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɋɀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɧɢɡɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɚɛɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɬɪɭɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɢɡɤɢɦ 
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ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ 

ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɦɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɦɚɥɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɲɬɚɬɚ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɧɢɦɭɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɧɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɀɄɏ ɫɮɟɪɵ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɠɢɦ 
ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ  

 

1.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [22].  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Lean-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ Lean-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ-2017».  ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [20]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 –  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?» ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(81,4%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (lean production, kaizen, TPS). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ȼɚɦɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ?» ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (58,1%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ (52,7%). Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ 
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ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (42,6%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɨ 

ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [20]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» (Lean Production), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɣɨɬɚ» (Toyota 

Production System – TPS). TPS – ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

[4]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ  LEAN-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [3; 8; 10; 19; 22; 26; 28]. Ɉɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ LEAN-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 
Ʉɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬ 
ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɤɚɪɬɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» 
ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɥɢɲɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɸɬ «ɤɚɪɬɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

5ɋ ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɇɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. 

ɌɊɆ (Total 
Productive 
Maintenance) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɧɧɟɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɥɨɦɨɤ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɪɚɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɧɛɚɧ ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɩɪɨɫɭ.  ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

SMED ɉɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
Ʉɚɣɞɡɟɧ ɉɨɞɯɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Just-In-Time 
(Ɍɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ) 

ɋɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 5ɋ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟё ɫɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ 5ɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɹɬɶ ɲɚɝɨɜ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ: ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 

ɫɥɨɜ: seri («ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ»), seiton («ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ»), seisi («ɫɢɹɬɶ»), seiketsu 

(«ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ») ɢ shitsuke («ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ») [8].  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ; ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ [10]: 

- ɧɭɠɧɵɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

- ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

- ɧɟɧɭɠɧɵɟ/ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ – ɛɪɚɤ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɜɵɲɟɞɲɢɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɚɥɢɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɇɚɣɤɥ ȼɟɣɞɟɪ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ LEAN [8] ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɥɢɲɧɢɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ «ɡɨɧɭ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ». ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ «ɤɚɪɚɧɬɢɧ», ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɞɚɥɟɧɵ ɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɪɧɢɬɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ 

ɤɥɚɞɨɜɭɸ ɢɥɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. ɗɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ɍɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

2) ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
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Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜɫɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ  

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɜɡɹɬɶ, ɥɟɝɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ.  

3) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɨɧɵ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ 

ɭɛɨɪɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɛɨɪɤɢ (ɩɨ 5-10 ɦɢɧɭɬ: ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɭɛɨɪɤɚ, 

ɨɛɟɞɟɧɧɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ) 

4) ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

5) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.  ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɨ: ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ «ɞɨ/ɩɨɫɥɟ» ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɵ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.   

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜ ɨɮɢɫɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 
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Ɍɚɤ, Lean-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɍɚɤ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɬɱɟɬ «Ⱦɟɥɨɣɬɚ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 2021»[24]. Ⱦɟɥɨɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

1) Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ, ɪɚɡɦɵɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. Ɍɚɤ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

2) Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

3) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɩɟɪɤɨɦɚɧɞ. Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɩɟɪɤɨɦɚɧɞ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
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ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

4) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɧɹɸɬ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

5) ɇɨɜɚɹ ɪɨɥɶ HR: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ⱦɟɥɨɣɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ 3600 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 

(ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ «Ⱦɟɥɨɣɬ»[24]) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (35% 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ).  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟё 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ [48].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [33]. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɥɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɠɢɥɢɳɧɨ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɮɟɪɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ Ⱥ. ɂ. [43], «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

«ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ», ɨɯɜɚɬɢɜɲɚɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɀɄɏ».  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɀɄɏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 

ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɚɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɫɬɪɨɣ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [29]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɜ ɍɄ ɢ Ɍɋɀ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ȺɈ «ɍɄ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɠɢɥɶɰɵ 
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ɞɨɦɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɠɢɬɟɥɢ ɞɨɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɚɦɚɫ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɗɧɝɟɥɶɫ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɠɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

ȼ Ʉɚɡɚɧɢ ɈɈɈ «ɍɄ Ƚɨɪɨɞ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɚɬɚ ɞɨɦɚ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɥɶɰɨɜ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ ɢ Ɍɋɀ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦ, ɫɚɣɬɭ ɢ 

ɫɨɰɫɟɬɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɠɢɥɶɰɨɜ ɞɨɦɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɜɹɡɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɮɨɬɨ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹɦ ɚɜɚɪɢɣ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɡɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɦɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɇɢɠɧɟɦ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 2/3 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ) ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ 
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ɪɚɫɲɢɬɵ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ», ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 5ɋ ɧɚ 20 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɧ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ – ɛɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚ ɭɥ. Ȼɚɯɚ, 4 [5]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɩɚɪɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.    

ɇɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ – ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ –  ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɯɨɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ɋɥɟɫɚɪɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 5C – ɜɟɫɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɳɢɤɚɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɟɦɨɧɬɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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[ɪɚɡɞɟɥɵ 2, 3, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡɴɹɬɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ] 
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