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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 35 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 39 ɬɚɛɥɢɰ, 3 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 23 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɄɈɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɈȾɍɄɐɂə ɗɄɈɌɍɊɂɁɆȺ, ɇɈȼȺə 
ɆɈȾȿɅɖ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈɉɕɌȺ, ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 
2. ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
3. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 

Ɉɫɟɧɶ»; 
4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ; 
5. ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ»; 
2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 

Ɉɫɟɧɶ», ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɧɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɱɬɢ 80% ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 1,62 ɦɥɪɞ. ɱɟɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 26 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 760 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 23 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ) «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» - 
ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɫ 2018 ɝ. ɩɨ 
2020 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 62307 ɱɟɥ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 5 385 138 922,89 
ɸɚɧɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - 66095. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɩɚɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ—«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»). 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ».  
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  
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1. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 

2. ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

3. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ»; 

4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ; 

5. ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɐɸɚɧɶ ɏɭɚ, Ʌɭɨ Ƚɚɨɸɚɧɶ, ɑɠɚɧ Ƚɨɯɭɧ ɢ ɞɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ  
ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɋɸɣ ȼɷɣɥɢɧɶ, 
Ƀɢ Ⱦɚɧɶɰɢɧ ɢ ɞɪ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ».  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, SWOT ɢ 
PEST ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ..  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ»; 
2. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 
 ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 

ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2020» «ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ» ɑɠɨ ȼɷɧɶɯɭɷɣ; 

 ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 
ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2021» «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ») ɑɠɨ ȼɷɧɶɯɭɷɣ; 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
 
1.1 ɉɪɨɟɤɬ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 
Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ)[1]. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɰɟɥɢ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ1.1 - Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ  ɍ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɷɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ. ɋɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

əɫɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɋɬɪɨɝɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɥɟɧɵ ɢ 
ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɭɳɟɧɚ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. 
ɉɪɨɟɤɬɭ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɧɢ ɢɥɢ ɬɵɫɹɱɢ ɟɞɢɧɢɰ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ.  

ɇɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ, ɢ 
ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 -  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [2] 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɥɚɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɇɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɲɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ȼɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɉɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɟɝɨ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [3]: 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ1.3 -Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɨɧ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɉɨɞɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɜɚɫ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɚɱɧɢɬɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɥɨɝɢɤɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɥɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɱɤɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɥɚɧɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɥɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɬɟɦ 
ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɩɵɯ 
ɡɨɧɚɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɭ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɬ. Ⱦ.) Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
1.2 Эɤɨɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ 
 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ» ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɭɱёɧɵɦ ɢɡ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɗɤɬɨɪɨɦ ɋɟɛɚɥɶɨɫɨɦ-Ʌɚɫɤɭɪɚɣɧɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
80-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ[4]. Ɍɟɪɦɢɧ ɨɡɧɚɱɚɥ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ: 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ 
ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ[5]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɟɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ1.4 -Ɉɛɳɟɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
Ɉɛɳɟɟ Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ； 
- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɭ； 
- ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɡɨɧɚɦ 
ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɢɞɨɜ； 
- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

- ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ； 

-  ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ - 
ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɞ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɝɢɞɨɜ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɚ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɬɭɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɚ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɨɧ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɢ ɥɟɫɨɩɚɪɤɚɯ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɧɟɣ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ；  

2. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɫɦɨɬɪɚ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɟ ɧɚɧɨɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɬɭɪɢɡɦɭ；  

3. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɤɪɚɫɨɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɢɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ；  

4. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ [6]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 
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1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ；  

2. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ；  

3. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ；  

4. ɐɟɥɶɸ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

5. ɇɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɷɤɨɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ1.5 -ȼɢɞɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɢɞɵ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɟɞɭɬ ɩɨɥɟɜɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɵ 
ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɨɫɨɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨ 
ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɦɢɪɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ.  

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɗɬɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 
ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, 
ɝɨɪɧɵɣ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɞɚɣɜɢɧɝ, 
ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɥɵɠɧɵɣ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɷɤɨɬɭɪɵ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɨɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ.  

ɗɤɨɬɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – 
ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ 
ɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɱɟɛɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɗɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 
ɝɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, ɨɬɞɵɯɭ, 
ɩɢɬɚɧɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɨɯɨɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
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ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
1.6. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ1.6 -Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ, 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ 
ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɐɟɥɶ ɗɤɨɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. Ⱦ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ȼɦɟɫɬɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɥɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɢɥɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵ 

Ɋɚɣɨɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɇɟɧɶɲɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ  

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɇɟ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɚ 

ɍɞɟɥɹɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɜɵɝɨɞɚɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 
ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ 
ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɟɦɤɨɫɬɶ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ 

ɗɤɨɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɵɝɨɞɚɯ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɩɭɫɤɚ  
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɧɚɪɭɲɢɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦɢ  
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 
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1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɬɪɟɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ. ɋ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɉɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɢɥ ɮɨɪɦɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɇɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ, ɧɨ ɨɧ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʌɸɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɟ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 -  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɢɞ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ 

ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɰɜɟɬ, 
ɮɨɪɦɚ ɢ ɬ. Ⱦ. ɉɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ «ɧɨɜɵɦɢ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɢɩɚ 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɨɜɢɡɧɵ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɚɦ 

ɇɨɜɵɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚɧɚ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ 

ɇɨɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɗɬɨ ɧɟ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ；  
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɥɸɞɟɣ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ；  
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ；  
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ [7]:  

ɚ) ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɛ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɜ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɢɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 



15 
 

3. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

4. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  
Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɥɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. ɉɨɤɭɩɤɚ  ɩɚɬɟɧɬɨɜ.  
ɉɨɤɭɩɚɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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1. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɦɵɫɥɚ. Ɂɚɦɵɫɟɥ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɟɣ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɢɫɤɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɦɵɫɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɞɪ. 

2. Ɉɬɛɨɪ ɢɞɟɣ («ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɟ ɡɚɦɵɫɥɚ»). ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ 
ɡɚɦɵɫɥɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɫɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢɞɟɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɨɞɧɚ ɢɞɟɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

5. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɬɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɟɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɞɟɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

7. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. , ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 
ɦɚɥɨɣ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

8. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɵɛɨɪɭ 
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ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɩɭɫɤɚ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

 
1.4 Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
 
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɰɟɩɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɨɦ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɥɸɫɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 
ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɨɩɵɬ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɨɩɵɬɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɯɨɞɹɬ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 4Ps ɩɪɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɵɪɟ ɚɫɩɟɤɬɚ: 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɰɟɧɚ, ɤɚɧɚɥ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ [8] (ɪɢɫ 1.2). ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 4P 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ [9] (ɪɢɫ 1.3).  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ 
ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ — ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɵ, ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɲɚɝɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɠɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. (ɪɢɫ 1.4). 

ɇɨɜɵɦ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 
 

 

Ɇɨɞɟɥɶ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ  
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɯɨɬɹɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɟɳɚɦ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ 
(ɪɵɧɨɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
(ɩɪɨɛɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 1 + 1> 2. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɪɵɧɤɨɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɨɞɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɚɞɤɚ. ɇɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɢɫɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ 
ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ. ɉɨɤɚ ɥɸɛɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɐɟɥɶ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ VR ɢ AR ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ VR ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ (ɩɨɠɢɥɵɯ, ɞɟɬɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ) 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɹɬ ɤɪɚɫɨɬɭ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɦɧɵɯ ɨɱɤɨɜ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɤɪɭɝɭ ɞɪɭɡɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ 
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ɜɵ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɬɢɬɟ. Ⱦɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ VR ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɹ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ.  

ɂɦɦɟɪɫɢɜɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɬɪɢɦɚ, ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚ, ɪɨɥɟɜɨɣ 
ɢɝɪɵ, ɤɜɟɫɬɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɩɥɟɬɟɧɵ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɫɸɠɟɬ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ – ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɝɪɨɤɨɜ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ɉɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɪɤɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɭɪɚ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢ-ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
 
2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»  
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ) «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» - 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1981 
ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 43 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 5 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ 4000 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, Ɇɚɤɚɨ, 
Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɟɥɟɣ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɭɫɥɭɝɢ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɝɟɧɬ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ (ɝɚɪɚɠɨɦ) 
ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɥ. ɑɠɚɨɯɭɚ №699, ɪɚɣɨɧ ɑɚɧɧɢɧ, ɝɨɪɨɞ 
ɒɚɧɯɚɣ. 

ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 5000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

 



23 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɞɧɨɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɚ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ƚɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɞɟɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɝɢɞɨɜ: ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɝɢɞɨɜ. 
ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɡɚɩɢɫɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ: ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɣɬɟ ɜɫɟ ɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɢɡɚ ɢ ɬ. Ⱦ.) 

ɐɟɧɬɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɭɦɟɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɛɵɬɶ ɨɩɵɬɧɵɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ. 

Ȼɢɥɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɥɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ: ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɉɬɞɟɥ ɫɟɬɢ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɴɟɦɤɭ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɨɥɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɜɨɞɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɭɱɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ): 99 + 0 = 0, ɤɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɟɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ. , ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ», ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ə ɛɭɞɭ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 

Аɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 
Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɷɤɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɥɢɹɟɬ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ, ɢ ɟɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɩɪɨɫɵ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ,ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɚɤɪɨ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ STEP ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɦ 
ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫɵ ɧɚ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɠɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2-Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2017-2020 ɝɝ. 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1,42 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,47% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 153 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɤɦ 2. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,67 ɦɢɥɥɢɨɧɚ [10], ɱɬɨ ɧɚ 4,67 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɝɨɞ ɪɨɞɢɥɨɫɶ 14,65 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 10,48 ‰; ɩɨɝɢɛɥɨ 9,98 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ - 
7,14 ‰, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - 3,34 ‰. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɭɠɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 715,27 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɠɟɧɫɤɨɟ 
- 680,78 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 104,45 (100 ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ). ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 59 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 896,4 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,0% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 60 
ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 253,88 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 176,03 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 65 ɥɟɬ 
ɢ ɫɬɚɪɲɟ. Ʌɸɞɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 12,6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. 
Ʉɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 870 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 60,8%. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 70%[11]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3-Ⱦɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ 2019 ɩɨ 2030 

ɝɨɞ 
 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɥɸɞɶɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 645 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 911 
ɦɥɧ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 552 000 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɢ ɦɥɚɞɲɟɦ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 7,378 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 26,253 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 6,809 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 6,012 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 16,567 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 5,677 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɲɤɨɥɚɯ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 7,966 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 23,744 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
7,976 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 14,110 
ɦɥɧ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 43,120 ɦɥɧ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 14,176 ɦɥɧ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 17,290 ɦɥɧ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 96,922 ɦɥɧ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 14,372 ɦɥɧ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 83 
000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 442 000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 53 000 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɨ 42,648 ɦɥɧ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɟɜɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93,0%, ɚ 
ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87,0% [12]. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɦɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɭɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ [13]. 
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ˁ̬ед̦ее п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е
ˁ̬ед̦́́ ̹кол̌ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4-Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ 2020-2017 ɝɝ. (10 000 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɨɜɢɡɧɟ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 24 ɦɢɧɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ 
(2020–2021 ɝɨɞɵ)», ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɨɦɭ (46,68%), 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (38,28%) ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (35,19%)[14]. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5- ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
 
ɋɚɦɨɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ - ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.5, 55,24% ɥɸɞɟɣ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ, ɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. «ȼ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɥɭɱɲɟ», ɬɚɤɨɜ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ; ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 95,1% 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɟɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɤɭɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɨɯɨɞɧɭɸ 
ɨɛɭɜɶ, ɩɨɯɨɞɧɵɟ ɫɭɦɤɢ, ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɬ. Ⱦ., Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɚɤɨɣ ɬɨɱɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɥ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) Ʉɢɬɚɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 19 767,9 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 207,18 
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ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ 11,8% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɢɬɚɣ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɨ 150 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 24 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ) ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 400 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 63 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ) ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ȼ 2030 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɫɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ. ɫɬɚɬɶ «ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ». ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ(ɪɢɫ. 2.6). 

 
 
 
       
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɥɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ 
 
Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ƚɪɚɧɞ-Ʉɚɧɶɨɧ əɪɥɭɧɝ 
Ɂɚɧɝɛɨ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɧ ɜ 1988 ɝɨɞɭ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1998 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɨɤɚɡɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 
«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ Ƚɪɚɧɞ-Ʉɚɧɶɨɧɭ əɪɥɭɧɝ Ɂɚɧɝɛɨ» - ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɟ ɢ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɞɧɭ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɤɨɣ 40 ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ, ɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ Ʌɭɧɭ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ - ɞɚɥɟɤɚɹ ɦɟɱɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɬɚ ɦɟɱɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɧɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɧɨɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɜɵɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɞɟɫɶ 
ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ, ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞɭ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ «ɪɨɫɬɚ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɞɟɥɚɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ - ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɞɧɟɜɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɫɭɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 72 ɱɚɫɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 35 ɱɚɫɨɜ ɜ 1960-ɯ. ɋ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɝɭɦɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɨɬɩɭɫɤɨɦ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɪɹɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ȼȼɉ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7- ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2016-2019 ɝɝ. 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɫɧɢɠɚɥɫɹ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ [16]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 -  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɝ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɤɨɥɨ 
5,5%[17]. ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9- 2016-2019 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ 
 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ ɫ 2016 ɩɨ 2019 

ɝɨɞ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ[18]. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɫɬɢɝ 45,661 
ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ (ɨɤɨɥɨ 6,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ɱɬɨ ɧɚ 1,6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɞɨɛɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ȼȼɉ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 70% ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. ɉɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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101,5986 ɦɥɪɞ. ɘɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 2,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ʉɢɬɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɪɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɜɟɪɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɲɟɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɲɟɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ» ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɢɥ ɫɜɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɛɚɜɢɥɫɹ ɨɬ ɛɪɟɦɟɧɢ 
ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ 
ɜɟɫɶ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 391981 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 3,9% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ; ɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,6% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 1,24% 
ɜ ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ 
ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɧɚɧɟɫɥɚ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɭɞɚɪ, ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɧɨɜɚ ɛɵɥɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɚ. Ʉɢɬɚɣ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɸ ɫɢɥɶɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɜ ɜɚɠɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɜɨɣɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɟɪɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 574,5 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 
2,4% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɧɚ 1,7% ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ Ɋɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,5% ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ2.1 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

GDP 99,09 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ 
6.1% 

101,60 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ    
23% 

CPI 2.9% 2.5% 
PPI -0.3% -1.8% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 5.2% 5.2% 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 53.0% 54.8% 
M2 8.7% 10.1% 
ɒɤɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 10.7% 13.3% 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ 
ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ - ɨɛɵɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ Ʉɢɬɚɣ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɢɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ 2017 ɩɨ 

2020 ɝɨɞɵ 
 
ɋ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 189 ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 2,1% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 834 ɸɚɧɹ, ɱɬɨ ɧɚ 1,2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17 131 ɸɚɧɶ, ɱɬɨ 
ɧɚ 3,8% ɛɨɥɶɲɟ(ɪɢɫ. 2.10)[19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ʉɢɬɚɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

4.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɬ. Ⱦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

«Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ», ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ, 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
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ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɫɩɨɪɨɜ. 

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬ ɡɚɤɚɡ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 515» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɠɚɥɨɛɚɯ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 12,42% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɜ ɋɆɂ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɵ[20]. 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɢɬɚɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ 
«Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ» ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. «ɉɥɚɧ» ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ «ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɣ 
ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ». ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
«ɬɭɪɢɡɦ +» ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

«ɉɥɚɧ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ. 

ȼ «Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɨɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɱɟɬɤɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 
«ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ». ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɨɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɵɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɋɢ 
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ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ [21]. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɭɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜ 2014 
ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɟɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ȼɚɧɝɤɨɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɫɬɹɦ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɝɤɨɤ, ɧɨ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Singapore Airlines ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ-Ȼɚɧɝɤɨɤ ɫ 14 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ. 
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 300 000, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 600 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 30-40% [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 
Аɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɜ 
2017-2020 ɝɝ. 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.11, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 

Ɉɫɟɧɶ» ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ.  ɧɚ 26934 ɱɟɥ. ɋ 2019 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 35313 ɱɟɥ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɜ 2017-2020ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ 
ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.12, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 
ɝ. ɩɨ ɫ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 13267 ɱɟɥ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫ 2019 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 18360 ɱɟɥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2017 ɝ. ɩɨ ɫ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 13667 ɱɟɥ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɢ 324 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ A. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ:«Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ?» 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 2.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 64% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», 
27% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ 4% ɞɚɥɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɏɨɬɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
«ȼɟɫɧɵ ɢ ɨɫɟɧɢ», ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɥɨɯɢɯ ɨɬɡɵɜɨɜ (ɪɢɫ. 2.14) 
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В т̬̌д̶̛̛о̵̦̦̼ ту̛̬̭т̸̛е̭к̵̛ 
п̬одукт̵̌ ̥̌ло ̾коло̸̛̐е̭к̵̛ 
л̦̌д̴̹̌то̏.

ˁт̬̌о̥од̦̼е ту̛̬̭т̸̛е̭к̛е 
̥̬̹̬̌ут̼

Ту̛̬̭т̸̛е̭ко̐о п̬одукт̌ ̦̌ те̥у 
̾коту̛̬̥̌̚ ̦ет.

От̭ут̭т̛̏е п̛̬̏лек̌тел̦̽о̜ 
̥одел̛ путе̹е̭т̛̏́

Ко̥п̌кт̦̼̜ ̴̛̬̐̌к пое̚док

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɜɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»?» 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 36% ɢ 27% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ 
ɢ ɨɫɟɧɶ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 15% ɥɸɞɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɵɬɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɩɥɨɯɨ ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 
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Д̬у̐ое

З̌т̬уд̦̭́̀т̽ от̏ет̛т̽

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ 

ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»?» 
 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 32% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɨɬ 
ɞɪɭɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 28% - ɢɡ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɢɞɨ, 11% – ɢɡ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 15% - ɢɡ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 9% ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ (ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɩɨɢɫɤɟ ɬɭɪɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ), 5% - ɧɚ ɦɨɝɥɢ ɬɨɱɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 95% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»?» 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɈɈɈ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɈɈɈ«ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» (90%) – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 45 ɥɟɬ (ɪɢɫ. 2.17). ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
(ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɈɈɈ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ (52%)(ɪɢɫ. 2.18). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɈɈɈ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɩɨ ɩɨɥɭ 

22% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ, 19% - ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ 
ɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤ Ʉɢɬɚɹ (ɪɢɫ. 2.19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɈɈɈ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɩɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 20 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 92% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɚ 3% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ?» 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ 

ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɟ?» 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (46%) ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (51%). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟ ɜɚɫ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ?» 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɛɭɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ(27%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɰɟɧɵ(25%). 
ɉɨɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ(14%) ɢ ɬ. Ⱦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - 25-45 ɥɟɬ, ɫ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɭɠɱɢɧ. 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ - ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤ Ʉɢɬɚɹ. 
92% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɰɟɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 

ɝɨɞɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 544 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɒɚɧɯɚɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.2). Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɏɚɣɧɚɧɟ ɢ ɘɧɶɧɚɧɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2- ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɯɨɠɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɉɟɤɢɧ, ɏɚɣɧɚɧɶ ɢ ɘɧɶɧɚɧɶ  

Ɍɭɪɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɟɤɢɧ (ɬɭɪ ɧɚ 
01.08.2019) 

ɏɚɣɧɚɧɶ (ɬɭɪ 
ɧɚ 01.08.2019) 

ɘɧɶɧɚɧɶ (ɬɭɪ ɧɚ 
01.08.2019) 

«ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» Ɉɬ 876 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 2999 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 2869 ɸɚɧɶ. 

«Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ɉɬ 1232 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 4338 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 3888 ɸɚɧɶ. 

«Ʉɚɧ ɏɭɷɣ» Ɉɬ 988 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 3219 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 3678ɸɚɧɶ. 

«ɏɚɨ ɘ» Ɉɬ 892 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 3876 ɸɚɧɶ. Ɉɬ 3088ɸɚɧɶ. 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɰɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɹ 80% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ 
2020 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ 55% ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɒɚɧɯɚɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫ. 2.23) [24], ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ». ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ȿɫɥɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɹɬ ɡɚɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.23 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ) 
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ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɵ 
ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɑɟɦ 
ɛɥɢɠɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ - ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ Ⱥɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» - - 
«ɉɪɢɪɨɞɚ» + + 
«ɏɚɨ ɘ» + - 
«Ʉɚɧ ɏɭɷɣ» + - 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.24 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.24 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- «Ʉɚɧ ɏɭɷɣ»； 
- «ɏɚɨ ɘ»； 
- «ɉɪɢɪɨɞɚ». 
Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɝɞɟ 1  - ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 5 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɈɈɈ 
«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»: 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Homeinn» - ɋɭɧɶ ɐɡɹɧɶ. 
- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ctrip» - ɋɭɧɶ ɐɡɟ. 
- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɈɈɈ «Ctrip» - Ɍɚɧ Ʌɚɧ. 
- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Changhong» - Ʌɢ ȼɷɣ. 
- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɈɈɈ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» - Ʌɢ ɉɢɧ. 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ: 
- ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ; 
- ɛɨɝɚɬɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» 

«Ʉɚɧ 
ɏɭɷɣ» 

«ɉɪɢɪɨɞɚ» «ɏɚɨ ɘ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

5 3 5 2 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

3 2.5 5 3 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 3 2 3 3 

Ȼɨɝɚɬɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

1.5 4 4 4 

ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ 4 3 1.5 4 
ɂɬɨɝɨ 16.5 14.5 18.5 16 

 
ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ 16.5 ɛɚɥɥɨɜ,  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: Ȼɨɝɚɬɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɢɞɵ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɚɧ ɏɭɷɣ» ɢ «ɏɚɨ ɘ»», ɧɨ ɧɢɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɪɢɪɨɞɚ».  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ȼɢɞɵ ȼɪɟɦɹ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɐɟɧɚ, ɸɚɧɟɣ 

«ɉɪɢɪɨɞɚ» ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

Ɇɚɪɬ Ⱥɧɶɯɨɣ 
ɒɚɧɶɞɭɧ 
ɒɷɧɶɫɢ 
əɧɦɷɣ ɏɚɧɝ 

12-30 ɥɟɬ 3800-4500 

Ⱥɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ Ɇɚɣ ɉɟɤɢɧ 
Ʌɹɨɧɢɧ 
ɇɚɧɤɢɧ 
ɏɭɛɷɣ 

30-55 ɥɟɬ 4000 

«ɏɚɨ ɘ» ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɂɸɧɶ ɋɵɱɭɚɧɶ 
ɐɡɢɥɢɧɶ 
ɒɚɧɶɫɢ 
ɍɱɠɢɱɠɨɭ 

12-30 ɥɟɬ 3700 

«Ʉɚɧ ɏɭɷɣ» ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

Ⱥɩɪɟɥɶ ɒɚɧɶɞɭɧ 
ɐɡɢɥɢɧɶ 
ɒɚɧɶɫɢ 
ɐɡɹɧɫɢ 
əɧɦɷɣ ɏɚɧɝ 

12-30 ɥɟɬ 4200 

«ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» 

- - - - - 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɵ ɢ Ɉɫɟɧɢ» ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ɉɨɫɬɚɜщɢɤɢ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ BTG Homeinns 

Hotel Group, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ BTG Homeinns Hotel Group 
ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɐɡɹ ɏɭɧ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ޝȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶޞɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ (Ⱥɥɢɛɚɛɚ ). 

ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Tencent ɢ ɞɪ.). Ɇɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɦɟɧɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵɦɢ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ 
«ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɰɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «ɉɨɞɚɪɢɬɶ ɧɚɲɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ». 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɸɛɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Кɚɞɪɵ 
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Ʉɚɞɪɵ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) - ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ޝȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶޞ ɢɦɟɟɬ 35 ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 8 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɛɨɥɟɟ 4000 ɤɚɞɪɨɜ. 

55.60%

44.40%

 

 ̥у̸̛̙̦̼
  ̙е̛̦̺̦̼

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.25– Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢޝȼɟɫɧɚ ɢ 

Ɉɫɟɧɶޞ 
 

Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5: 4, 
ɢɡ ɧɢɯ 55,6% - ɦɭɠɱɢɧɵ, 44,4% - ɠɟɧɳɢɧɵ(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.25). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2016-2020 ɝɝ.  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ƚɨɞɵ 

2016 2017 2018 2019 2020 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 2762 2762 2785 2762 2762 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

1238 1238 1238 1238 1238 

ɂɬɨɝɨ: 4000 4000 4023 4000 4000 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.6, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ 2016 ɝ. ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2020 ɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»  
ȼɨɡɪɚɫɬ Ƚɨɞɵ 

2016 2017 2018 2019 2020 
20-35 ɥɟɬ 3126 3126 3139 3126 3126 

36-50 ɥɟɬ 874 874 884 874 874 

ɂɬɨɝɨ: 4000 4000 4023 4000 4000 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 20-35 ɥɟɬ, ɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ - ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 36-50 ɥɟɬ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ 

2016 2017 2018 2019 2020 
ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

ɋɪɟɞɧɟɟ 560 14 560 14 402 10 400 10 400 10 

ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧ
ɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

320 8 320 8 121 8 80 2 80 2 

ȼɵɫɲɟɟ 3120 78 3120 78 3500 87 3520 88 3520 88 

ɂɬɨɝɨ: 4000 100 4000 100 4023 100 4000 100 4000 100 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.8, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɛɨɥɟɟ 85% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 
ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 160 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 240 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɧɚ 400 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɢɥɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɫɧɢɥɢ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɣɬɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɧɭɲɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢ ɬ. Ⱦ., 
ɗɬɢ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɱɬɟɧɵ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɛ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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Ɍɨɜɚɪ (Product) 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ 

Ƚɨɞɵ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2016  2017  2018 2019 2020 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɸɚɧɶ. 

7662874596.
91 

7822674931.
06 

8124565738.
23 

8476223965.
87 

2739426815.
34 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɸɚɧɶ. 

2326394393.
07 

3126773008.
11 

4896672298.
54 

6117559927.
42 

267854.62 

ɂɬɨɝɨ, ɸɚɧɶ. 9 989 268 
989.98 

10 949 447 
939.17 

13 021 238 
036.77 

14 593 783 
893.29 

2739694669.
96 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ2.9, ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɢ 
ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɟɡɨɧɵ 2016 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9989268989,98 ɸɚɧɹ ɢ 
2739694669.96 ɸɚɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.26). 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.19, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɫ 
2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ. 
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О̻̍е̥ п̬од̙̌ ту̬о̏.̹тук.
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.26 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.26 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɧɨ ɫ 
2019 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɉɪɨɞɭɤɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (1-3 ɞɧɹ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ. ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɫɭɛɛɨɬɧɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɨɫɯɨɞɟ ɫɨɥɧɰɚ, ɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɐɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɚɹ ɞɟɲɟɜɚɹ, ɢ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ.Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɨɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɟɤɢɧ: ɉɟɤɢɧ-Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ-ȼɟɥɢɤɚɹ ɫɬɟɧɚ-Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ-ɏɪɚɦ ɇɟɛɚ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (10-15 ɞɧɟɣ) ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ - ɫɚɦɨɥɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɩɨɟɡɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 
Ʉɢɬɚɣ - ɦɧɨɝɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɚɠɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɚɧɶɱɠɨɭ. Ʌɚɧɶɱɠɨɭ-ɐɢɧɯɚɣ-Ɍɢɛɟɬ-
ɘɧɶɧɚɧɶ-ɏɚɣɧɚɧɶ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɞɟɝɭɫɬɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ / ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ - ɷɬɨ Royal Cruise Line, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɫɨɸɡ ɦɟɠɞɭ «ȼɟɫɧɨɣ ɢ ɨɫɟɧɶɸ», Royal 
Caribbean, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɨɣ ɢ ɩɨɱɬɢ ɞɟɫɹɬɶɸ ɤɪɭɢɡɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɤɨɥɨ 30 ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɪɟɧɞ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɢɡɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ʉɢɬɚɣ-Ɋɨɫɫɢɹ-Ɇɨɫɤɜɚ-ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ-
Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɤɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. ȼ ɱɟɫɬɶ 100-ɥɟɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ « ȼɟɫɧɵ ɢ Ɉɫɟɧɢ» ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɬɨ ɤɪɚɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɡɚɩɭɫɤ 
«ɉɟɪɜɨɝɨ ɋɨɥɧɰɚ». ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɜ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
«ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

Ƚɨɞɵ 
ȼɢɞɵ ɬɭɪɨɜ  

2016  2017  2018  2019  2020 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɞ. 67898 70357 73870 73348 26099 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɟɞ.. 

18826 18964 19006 18765 682 

ɂɬɨɝɨ 86724 89321 92876 92113 26781 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɚ ɜ 2016 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ - ɧɚ 61. ɉɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018-2019 
ɝɨɞɚɦɢ ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɧɚ 522. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɜɭɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
2.27). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.27 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 2.27 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɩɚɞɚ, 2020 ɛɵɥ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɡ-
ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɢɬɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.11 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɒɚɧɯɚɣ ɢ ɑɭɧɰɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɉɟɤɢɧ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɒɚɧɯɚɣ, 
ɑɭɧɰɢɧ ɢ ɞɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɦɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɢɬɚɹ(ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ) 

Ƚɨɞɵ 
Ƚɨɪɨɞɚ 

2016 2017 2018  2019  2020   

ɉɟɤɢɧ 4634 4741 5107 5004 3532 
Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ 4592 4712 4862 4831 3287 
ɒɚɧɯɚɣ 4603 4873 4997 4932 2398 
ɑɭɧɰɢɧ 4240 4987 4947 4752 1678 
ɏɷɛɷɣ 3459 3876 4509 4498 1498 
ɒɚɧɶɫɢ 3565 3586 3618 3676 1389 
Ʌɹɨɧɢɧ 3672 3782 3960 4580 1375 
ɐɡɢɥɢɧɶ 3876 3176 3266 3272 974 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 3954 3476 3386 3365 1165 
ɐɡɹɧɫɭ 2076 2987 3020 3064 1274 
ɑɠɷɰɡɹɧ 3782 3732 4287 3881 987 
Ⱥɧɶɯɨɣ 2876 2976 3063 3054 947 
Ɏɭɰɡɹɧɶ 3421 3247 3876 3887 929 
ɐɡɹɧɫɢ 2876 3486 3698 3665 854 
ɒɚɧɶɞɭɧ 3987 3654 3372 3128 832 
ɏɷɧɚɧɶ 2330 2987 3287 3225 709 
ɏɭɧɚɧɶ 3004 3176 3484 3408 756 
Ƚɭɚɧɞɭɧ 3682 3125 3328 3321 741 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 3269 3778 3803 3805 774 
ɂɬɨɝɨ 67898 70357 73870 73348 26099 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɢɬɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12). 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɶɫɢ, ɒɚɧɯɚɣ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɶɫɢ, ɒɚɧɯɚɣ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ 
ɞɪ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɦɚ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɢɬɚɹ(ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ) 

Ƚɨɞɵ 
Ƚɨɪɨɞɚ 

2016 2017 2018  2019  2020   

ɉɟɤɢɧ 1434 1441 1408 1326 136 
Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ 982 990 989 980 30 
ɒɚɧɯɚɣ 1498 1473 1476 1388 135 
ɑɭɧɰɢɧ 995 999 983 994 20 
ɏɷɛɷɣ 994 559 690 590 10 
ɒɚɧɶɫɢ 1372 1286 1306 1302 116 
Ʌɹɨɧɢɧ 989 992 982 982 10 
ɐɡɢɥɢɧɶ 923 922 920 918 0 
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ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 1189 1106 1068 1053 120 
ɐɡɹɧɫɭ 993 997 898 970 8 
ɑɠɷɰɡɹɧ 946 940 951 940 0 
Ⱥɧɶɯɨɣ 932 930 928 923 0 
Ɏɭɰɡɹɧɶ 987 981 978 978 0 
ɐɡɹɧɫɢ 865 860 863 866 0 
ɒɚɧɶɞɭɧ 925 920 926 926 8 
ɏɷɧɚɧɶ 760 762 765 758 0 
ɏɭɧɚɧɶ 820 820 815 816 0 
Ƚɭɚɧɞɭɧ 930 920 915 911 6 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 1192 1133 1145 1144 83 
ɂɬɨɝɨ 18826 18964 19006 18765 682 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

 
Цɟɧɚ (Price㧕 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 – 2020ɝɝ. (ɪɢɫ. 2.28). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.28 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.28, ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 342,2 ɬɵɫ.ɸɚɧɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 418,3 ɬɵɫ.ɸɚɧɟɣ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɭɩɚɥ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 396 ɬɵɫ.ɸɚɧɟɣ. ȼ 
2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɭɩɚɥ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 298.7 ɬɵɫ.ɸɚɧɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɸɧɹ. ȼ ɢɸɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13-ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪ-ɦɚɪɲɪɭɬ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɜ 
ɢɸɥɟ 2020 ɝɨɞɚ 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ȼɪɟɦɹ ɐɟɧɚ, ɸɚɧɟɣ 

ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ + Ⱥɟɪɲɚɧ 19.07/30.07 3000 
ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ + Ɍɪɢ ɋɟɜɟɪɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
(ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɐɡɢɥɢɧɶ, Ʌɹɨɧɢɧ) 

27.07 3000-3500 

Ɇɨɯɷ + ɀɚɥɨɧɝ 22.07/28.07 2280-2900 
ɂɧɶɱɭɚɧɶ + ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ 19.07/26.07 2280-2700 
ɂɧɶɱɭɚɧɶ + Ʌɚɧɶɱɠɨɭ + ɐɢɧɯɚɣ 22.07/29.07 2280-2700 
Ƚɚɧɶɫɭ + ɐɢɧɯɚɣ + ɋɢɧɶɰɡɹɧ 06.08/13.08 4000-5900 
 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (Promotion) 
ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɱɧɭɬ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ (Tik Tok, 
Weibo ɢ ɬ. Ⱦ.). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ, ɚɞɪɟɫɚɯ ɢ ɱɚɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɧɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫ. 2.29), ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɨɬɨɤɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.29 – Ʉɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 
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ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɢɦɟɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸɫɹ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɜɟɪɯɧɢɦ ɦɟɧɸ, ɫɬɪɨɤɨɣ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ (People) 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

4000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 2700 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɜ ɢ 1200 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 8 ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 2 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 3 ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Мɟɫɬɨ (Place) 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɒɚɧɯɚɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 
ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɮɢɫɚ. Ɉɞɢɧ - ɷɬɨ 

ɨɮɢɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɞɪɭɝɨɣ - ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɨɮɢɫ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ - ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɧɨɱɶɸ ɨɤɧɚ ɫɨ 
ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɷɬɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɚɛɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 3500 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 4 ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɢɤɚ, 3 ɫ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 3500 
ɫɬɭɥɶɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 3 ɱɟɬɵɪɟɯɦɟɫɬɧɵɯ ɦɹɝɤɢɯ ɞɢɜɚɧɚ ɜ ɡɨɧɟ ɪɟɫɟɩɲɧ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɮɢɫɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫ ɀɄ-ɷɤɪɚɧɨɦ, 4 ɩɪɢɧɬɟɪɚ, 4 ɫɤɚɧɟɪɚ ɢ 
5 ɮɚɤɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɟɧɵ ɨɮɢɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɭɤɪɚɲɟɧɵ 
ɜɵɦɩɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɟɧɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɟɫɧɵ ɢ ɨɫɟɧɢ ɯɨɱɟɬ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ: «Ʉɥɢɟɧɬɵ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɟɫɬɶ». 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ (Physical evidence) 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɩɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨɣɞɹ ɜ ɞɜɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ, - ɷɬɨ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɪɚɧɨɦ. ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼɫɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɵɥ: ɧɚɲɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ ɜɫɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ - ɬɟɦɧɨ-ɫɢɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɣɧɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɜɟɪɯɭ ɡɟɥɟɧɵɣ 
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ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɤɨɥɨɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɜɚɫ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɦɢɪɚ. 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. «Ȼɟɡ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɟɬ ɛɢɡɧɟɫɚ», - ɷɬɭ ɮɪɚɡɭ 
ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 
«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», 28% ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», ɢɞɭɬ ɩɟɲɤɨɦ, 15% ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ, ɛɨɥɟɟ 20% - ɧɚ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɟɞɭɬ ɫɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 150 ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Process) 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ 

ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɟɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɭɥɵɛɚɸɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ»; 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɟ 
ɡɧɚɸ»; ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ʉɥɢɟɧɬ - ɷɬɨ Ȼɨɝ, ɭɜɚɠɚɣɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ.ɈɈɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ / ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɗɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɧɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɚɭɱɟɪ, ɚ ɝɢɞ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɵ 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥ.2.19, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ 

ɨɫɟɧɶ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 250 016 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 26 652 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 22,93 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ. Ɇɚɪɠɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 16,81% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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  Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

         Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 2018 2019 

 

2020  

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ.  48829.33 78513.38 57926.56 23812.47 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ.  49401.0 71393.34 57962.5 22749.66 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 65.16% 91.21% 78.16% 52.24% 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ.  3356.71 7120.04 4863.32 1062.81 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ɉɬɞɨɯɧɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.30 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.30 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ 

Ɉɫɟɧɶ» 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.30 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɜɫɩɵɲɤɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ), ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɨɯɨɞɵ. 

 
2.4 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ Кɢɬɚɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɨɩɪɨɥɭɤɬɨɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 − ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɨɩɪɨɥɭɤɬɨɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɪɢɱɢɧɵ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 1. ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

2. ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɩɪɨɫɵ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

4. ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» 

5. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

2. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

5. ɇɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ʉɢɬɚɹ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɐɢɰɢɤɚɪ, ɏɷɣɯɷ, Ⱦɚɰɢɧ, Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. ɉɹɬɶ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɤɢ, ɤɚɠɞɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɷɤɨɬɭɪɵ ɤ 
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ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

2. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ + ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ WeChat, Weibo ɢ ɜɢɞɟɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3. ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR ɢ AR ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ2.16 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɚ 
1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
2. ɉɨɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
3. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
4. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
6. ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ȼɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɐɢɰɢɤɚɪ, Ⱦɚɰɢɧ, 
ɏɷɣɯɷ, Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɢ ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ. 
2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ȼ Ⱦɚɤɫɢɧɝɚɧɥɢɧɝɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 
Ʉɢɬɚɹ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɂɧɲɚɧɶɯɭɧ. ɗɬɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɤɭɪɨɪɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  
- ɢɬɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɦɛɢɨɡɚ 
ɐɢɰɢɤɚɪ - ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɟ ɭɝɨɞɶɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɢɩɵ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ-ɠɭɪɚɜɥɢ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬ ɡɞɟɫɶ - ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɦɵ 
ɜ Ⱦɚɰɢɧɟ ɟɫɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «Ⱦɭɯ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɥɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

1. ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ,  ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɨɜɵɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
2. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
3. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ. 
4. ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ  ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 
5. ɋɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
(ɇɚɩɪɢɦɟɪ:ɐɢɰɢɤɚɪ - Ⱦɚɰɢɧ - ɏɷɣɯɷ - Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɢɥɢ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ- 
ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ ɢ ɬ. Ⱦ. ) 
2. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  
Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. (ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɞɭɯ» ɜ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 100-ɥɟɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɵɜ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɚɰɢɧ-ɐɢɰɢɤɚɪ-Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ, 
ɷɬɢ ɬɪɢ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢɯ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɨɱɟɬɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR ɢ 
AR ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 1. ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ: ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤ 
Ʉɢɬɚɹ. 
2. Ⱥɝɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ + ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ WeChat, Weibo ɢ 
ɜɢɞɟɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 
Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 
(ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17,  ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  Ɇɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɵɬɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17- Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

- + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

- + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

- + 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

+ + 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

+ + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. - + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

- + 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1» 

 
3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1» 
 
Цɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1» ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɱɟɦ 21.12.2021 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1400000 ɪɭɛɥɟɣ.  
ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 117 ɞɧɟɣ. 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.07.2021. 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 21.12.2021. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»  
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1400000 ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»: 
− ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. (ɐɢɰɢɤɚɪ, ɏɷɣɯɷ, Ⱦɚɰɢɧ, 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) ;  

− ɩɹɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ; 

− ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;  

− ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

− ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1» ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ + ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ;  

− ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1» -ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɢɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɷɤɨɬɭɪɵ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦ ; 

− ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1» ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: 

1. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ-ɏɷɣɯɷ 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɤɢ, ɥɟɫɚ, ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɢ ɬ. Ⱦ. ɏɷɣɯɷ - ɝɨɪɨɞ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɏɷɣɯɷ ɜ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɲɚɪɦɨɦ. 

2. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɀɭɪɚɜɥɢɧɵɣ ɩɪɨɞɢɧɚ-ɐɢɰɢɤɚɪ 
ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɑɠɚɥɨɧɝ, ɡɨɨɩɚɪɤ Ʌɭɧɲɚ, ɨɡɟɪɨ Ɇɟɣɥɢɫ ɢ ɬ. Ⱦ. 
3. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ƚɨɪɨɞ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɇɨɪɬɥɟɧɞ-Ⱦɚɰɢɧ 
Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɡɟɪɨ Ʌɹɧɶɯɭɚɧɶ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ Ʌɭɧɮɷɧ, 

ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ʌɢɧɞɢɚɧ ɢ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ȼɚɧ 
ɐɡɢɧɶɫɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ «ɞɭɯɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ʉɢɬɚɹ. 

4. ɒɷɧɶɱɠɨɭ Ⱥɪɤɬɢɤɚ-Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɶɥɢɧɶ 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɐɡɹɝɟɞɚɤɢ, 

ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ʉɢɬɚɹ - ɂɧɲɚɧɶɯɭɧ, ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɚɡɭ 
ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ «Ȼɟɥɵɣ ɦɟɞɜɟɞɶ», ɩɚɪɤ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɪɟɤɢ ɇɚɧɜɟɧɝ 
ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ Ɇɨɯɷ.  

5. ɋɚɦɵɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɥɭɝɚ Ʉɢɬɚɹ-ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɥɟɫɚ, ɥɭɝɚ, ɨɡɟɪɚ ɢ ɞɪ.  

ȼɞɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɥɭɝɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Зɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɪɨɥɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɋɟɟɫɬɪ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 − Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 
№ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ/Ɏ.ɂ.Ɉ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ 

1 ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

2 Ɂɚɤɚɡɱɢɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ, 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɑɠɨɭ ȼɷɣɯɭɧ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ − Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
− ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɇɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

«4 + 1») 

ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɧɯɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɷɤɨɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

6 Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪɵ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ) 

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ Ɂɚɤɚɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɥɚɫɬɶ/ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɜɟɫɬɨɪ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɵ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 − Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɥɚɫɬɶ/ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 − ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 
− ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɱɬɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ; 
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚ; 
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− ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ 
ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɭɫɥɭɝ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»: 
1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»; 
3. ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»; 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 
6. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1». 
ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 − Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɫɭɪɫɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (3 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ3.4 − Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚɥɢɱɢɟ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (5 ɲɬ.) ȿɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 

Ɍɟɥɟɮɨɧ  (5 ɲɬ.) ȿɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 − ɉɥɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɬɛɨɪɚ 

 

ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 

Ɍɢɩ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

 

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ 
ɬɢɩɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɣ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ; 
ɱɬɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ. 
Ʌɢɱɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 
 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɬɜɟɪɞɨɣ 
ɩɚɭɲɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɥɢɰɟ 
ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɜ ɯɨɞɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɛɭɫɵ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɛɭɫ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 
 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɬɜɟɪɞɨɣ 
ɩɚɭɲɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɥɢɰɟ 
ɈɈɈ «ȼɟɫɧɚ ɢ 
Ɉɫɟɧɶ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɜ ɯɨɞɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

 
Зɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɟɦɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ3.6 − Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɑɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɱɚɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, 
ɪɭɛ./ɱɚɫ 

ȼɫɟɝɨ ɱɚɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 70000 292 224 65408 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(3 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

40500 168 648 326592 
( 1 ɱɟɥ:108864) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ 

60000 250 240 60000 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (35%) 

452 000*35%=158200 

ȼɫɟɝɨ: 610 200 
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Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 − Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɇɚ ɜɟɛ - ɫɚɣɬɟ Tencent — 35 000 ɪɭɛ. 

(21.12.2021-31.1.2022) 

ɇɚ ɜɟɛ - ɫɚɣɬɟ ɋtrip — 26 000 ɪɭɛ. 

(1.1.2022-13.2.2022) 

ɇɚ ɜɟɛ - ɫɚɣɬɟ tuniu — 24 000 ɪɭɛ. 

(1.25.2022-28.2.2022) 

85000 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
(«ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ») 

ɉɹɬɢɦɢɧɭɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 10000 
ɪɭɛɥɟɣ, 3 ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɨɤɨɥɨ 20 ɞɧɟɣ. 
(30.12.2021-8.1.2022  26.1.2022-4.2.2022) 

600000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ  500 ɛɪɨɲɸɪɵ , 1000 ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ , 1000 
ɜɢɡɢɬɤɢ, 650 ɛɭɤɥɟɬɵ 

58200 

ȼɫɟɝɨ: 743200 
 
 
Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 − Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɍɫɥɭɝɢ Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɬɭɪɢɫɬɚ 15000 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ 8000 

ȼɫɟɝɨ: 15800 
 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 369 200 ɪɭɛɥɟɣ 
 
 
 
Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 − Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ɋɢɫɤ ɭɝɪɨɡɵ ɡɞɨɪɨɜɶɸ: 

1 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɫ - 
ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ: 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ: 

3 ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Кɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

4 ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

5 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ: 

6 ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

7 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ  
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 − ɍɪɨɜɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

A ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

B Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 

C ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

D ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

E ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 
 
Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ3.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11− ɍɪɨɜɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɨ) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

1 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɧɢɤɚɤɨɟ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ 

2 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

<5% 

3 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɞɜɢɝ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɯ, ɫɪɨɤɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ 

5-7% 

4 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɧɚ 
ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɟɞɟɥɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɞɜɢɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɜɟɯ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ 
7-10% 

5 ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 
ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
> 10% 

 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.12 ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 − Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

E ɇ ɍ ȼ ȼ ȼ 

D ɇ ɍ ɍ ȼ ȼ 

C ɇ ɍ ɍ ɍ ȼ 

B ɇ ɇ ɇ ɍ ɍ 

A ɇ ɇ ɇ ɇ ɍ 

 1 2 3 4 5 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 ɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɪɢɫɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 − Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɍɪɨɜɟɧɶ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
1 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɫ -

ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
(ɋ) 

4 ɍ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
(ɋ) 

4 ɍ 

3 ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
(ɋ) 

4 ɍ 

4 ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(Ⱥ) 

1 ɇ 

5 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(Ⱥ) 

1 ɇ 

6 ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
(ɋ) 

4 ɍ 

7 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ  
(ɋ) 3 ɍ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 − ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

№ 
ɪɢɫɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 

1 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɭɩɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

3 ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-
ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ:ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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5 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɨɣ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ 

6 ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢɥɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɞɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɥɚɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɡɚ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɱɚɫɵ 

7 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɭɲɤɢ ɞɥɹ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɬɪɚɬ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɪɢɫɤɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɜɹɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ C. 

 
3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1» 
 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 369 200 ɪɭɛɥɟɣ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ «4 + 1» ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ: 
- ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ:«4 + 1» ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 
- ɩɟɪɢɨɞ: ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ;  
- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 6 ɞɧɹ/ 5 ɧɨɱɢ; 
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 
ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ B. 
 
Фɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 5ɯ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɜ ɨɬɟɥɟ, 3ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɜɦɟɳɚɸɳɟɦ ɞɨ 20 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
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ɦɟɫɬ. ɋɚɦɨɥɟɬ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ( ɒɚɧɯɚɣ - ɏɭɥɟɧɛɟɪɝ; Ⱦɚɰɢɧ - ɒɚɧɯɚɣ ). 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 14000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɢɬɚɧɢɟ: ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɭɠɢɧɵ. Ɉɛɟɞ 
ɛɭɞɟɬ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 2ɯ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. ɇɨɦɟɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ: ɞɜɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ ɤɪɨɜɚɬɢ,  
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (WiFi) ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɟɧ, ɞɭɲ, 
ɬɭɚɥɟɬ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ: 
 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ (ɋɬɟɩɶ ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪɚ, Ɋɟɤɚ Ɇɨɡɝɥɟ, 

Ⱥɪɝɭɧɫɤɢɟ 
ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɨɟ ɭɝɨɞɶɟ, ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɯɚɭɪ) 

 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ, ɩɚɪɤ ɜɨɞɧɨ 
ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɡɚɥɢɜɚ ɰɡɸɰɸ18, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɢɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) 

 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ (ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, ɑɟɪɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ ɝɨɪɚ, ɝɨɪɧɨɟ 
ɨɡɟɪɨ) 

 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɐɢɰɢɤɚɪ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɡɚɪɨɧ, 
ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɚɞ Ʌɭɧɲɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɐɢɰɢɤɚɪ) 
 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɰɢɧ (Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ, ȼɨɞɧɨ – ɛɨɥɨɬɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ Ʌɭɧɮɷɧ, Ȼɚɡɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ) 
 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɧɭ ɬɭɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.15). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 27300 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10%)   2730 

ɉɪɢɛɵɥɶ (30%) 9009 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (25%) 2252,3 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ (20%) 8243,9 

ɂɬɨɝɨ: 49463 

 
ɐɟɧɚ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

49463,0 ɪɭɛ.  
 
ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝ. ɒɚɧɯɚɣ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɰɟɧɢɦ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɝ. ɒɚɧɯɚɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. ɒɚɧɯɚɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 62500 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬ. ɱ. 9100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɥɢɰ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (9100 / 62500 = 14 %). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6013, 841 ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
(6013*14%=841).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 56 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɬɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 44% - ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ. 841*44%=370 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-45 ɥɟɬ, ɚ ɜ 
ɒɚɧɯɚɟ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-54 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47%, ɬɨɝɞɚ 
370*47%=173 ɱɟɥ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 173 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ». 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ =  49463 ɪɭɛ.*173 – 27300 ɪɭɛ.*173 =3834199 ɪɭɛ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ = 3834199 ɪɭɛ. / 8557099 ɪɭɛ. = 0,44 
Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ = 472290 ɪɭɛ. / 0,44 = 1073386 ɪɭɛ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɑɉ=(173*49463㧙173*30030)*(1㧙0.25)㧙(173*41219,3*0,2 ) =1249748 ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ = ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ / ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ =1369200/ 

1249748 =1,26  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ = ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ / ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
=1249748 ɪɭɛ./ 1369200 ɪɭɛ.=0.79 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɚ ɷɤɨɬɭɪɚ ɧɚ 6 ɞɧɟɣ/5 ɧɨɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 49463 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ - 1073386 ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɝɨɞ -  1249748 ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,26 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɢɠɟ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.79, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɧ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɭ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ; 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɨɬɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɦɨɝɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ», ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ».  ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɩɚɞɚ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ . Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ», ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1».  
ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1» ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɱɟɦ 21.12.2021 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1400000 ɪɭɛɥɟɣ.  
ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.07.2021− 21.12.2021. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1» . 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»; 
3. ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1»; 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 
6. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «4+1». 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1400000 ɪɭɛ. 
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
a)ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ:  
− ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
− ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (3 ɱɟɥɨɜɟɤ); 
− ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ; 
b)ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 
− ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (5 ɲɬ); 
− ɬɟɥɟɮɨɧ (5 ɲɬ). 
Ɂɚɬɪɚɬɵ: 
− ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ: 610200 ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: 743200 ɪɭɛɥɟɣ. 
− ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ: 15800 ɪɭɛɥɟɣ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ: 1 369 200 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɧɢɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɧ. ɐɟɧɚ ɷɤɨɬɭɪɚ ɧɚ 
6 ɞɧɟɣ/5 ɧɨɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 49463 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ - 1073386 ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɝɨɞ -  1249748 ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,26 ɝɨɞ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.79. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɭ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ; 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
 

关于消费者购买意愿的调查问卷 
Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
尊敬的消费者！ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ! 
西伯利亚联邦大学的学生正在对ᣂ的生态旅游产品进行研究,如果您回答ᚒ

们以ਅ问题㧘将会为ᚒ们提供帮助ޕ 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɜ ɷɬɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

春秋旅游公司将开发生态旅游“ 4 + 
1”的ᣂ产品ޕ它由中国的五个城市组ᚑޕ由黑龙ᳯ省齐齐哈尔市㧘黑河市㧘大
庆市㧘大兴安岭和内蒙古自治区呼伦贝尔市组ᚑޕ它将采用整合旅游资源的方

法㧘并按照空间整合㧘共生整合和主题整合的方式开发五个城市的生态旅游线

路ޕ消费者可以根据自己的喜好进行选择ޕᚒ们䘈将提供ᣂ的旅行体验模型, 
通过网络连接ᚒ们将使用VR和AR技术来创造身临其境的旅行体验ޕ  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «4 + 1». ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 
ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɐɢɰɢɤɚɪ, ɏɷɣɯɷ, Ⱦɚɰɢɧ, Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ 
ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. Ʉɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫɢɦɛɢɨɡɚ. ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. ɂ ɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR ɢ AR ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

 

齐齐哈尔㧔扎龙国家级自然保ᣔ区ޔ梅里ᣁ湖景区㧕 
ɐɢɰɢɤɚɪ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɑɠɚɥɨɧɝ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɨɡɟɪɚ Ɇɟɣɥɢɫ) 
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大庆㧔连环湖ޔ龙凤湿地ޔ王进喜纪念馆㧕 
Ⱦɚɰɢɧ (ɨɡɟɪɨ Ʌɹɧɶɯɭɚɧɶ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ Ʌɭɧɮɷɧ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ȼɚɧ 

ɐɡɢɧɶɫɢ) 

 

黑河㧔五大连ᳰޔ火山ޔ瑷珲古城㧕 
ɏɷɣɯɷ (ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, ɜɭɥɤɚɧ, Ⱥɣɯɭɷɣ) 

 

大兴安岭㧔加格达奇国家森林公园ޔ映山红滑雪场ޔർ极村㧕 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ Ⱦɠɚɝɟɞɚɤɢ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɂɧɲɚɧɶɯɭɧ, 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ) 

 

呼伦贝尔˄呼伦贝尔草原ǃ呼伦湖˅ 
ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ (ɥɭɝɚ ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ, ɨɡɟɪɨ ɏɭɥɭɧ) 
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填写问卷时，您需要选择о您的意见相对应的答案选项Ǆɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɚɧɤɟɬɵ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ȼɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ. 
ȼɨɩɪɨɫ 1 ȼɚɲ ɩɨɥ 您的性别： 

Ɇ  男      ɀ  女 

ȼɨɩɪɨɫ 2 ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 您的年龄： 

ȼɨɡɪɚɫɬ 年龄 Ⱦɚ 是 

<18  

18-25  

25-35  

35-45  

45-55  

55+  

 

ȼɨɩɪɨɫ 3 ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Кɢɬɚɹ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ? 您位于中国哪个地区？ 

Ɋɟɝɢɨɧ 地区 Да 是 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ 华ർ地区  

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤ Ʉɢɬɚɹ  东ർ地区  

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ 华东地区  

ɘɠɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ 华南地区  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ 华中地区  

ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞ Ʉɢɬɚɹ 西南地区  

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ Ʉɢɬɚɹ  西ർ地区  

 

ȼɨɩɪɨɫ 4 ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ? 

您对新的旅游体验模式感兴趣吗？ 

 Ⱦɚ 是 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 感兴趣并愿意尝试  

ɇɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ਇ感兴趣  

Ⱦɪɭɝɢɟ 其他  
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ȼɨɩɪɨɫ 5 ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 
ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɟ?您从什么途径了解到生态旅游产品的？ 

 Ⱦɚ 是 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ ᣕ纸和杂志਄的广告  

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ 电视  

ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 公司网站  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 网络广告  

Ⱦɪɭɝɢɟ 其他  

 

ȼɨɩɪɨɫ 6 Кɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɟ ɜɚɫ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ?  

什么原因促使您购买生态旅游产品？ 

ɉɪɢɱɢɧɵ 原因 Ⱦɚ 是 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɰɟɧɵ 优惠的价格  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 营销广告的吸引  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ 可以提高生活质量㧘获得快乐  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 提高自然生态的知识  

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
更好的了解当地的文ൻ 

 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
培养自己对生态环境保ᣔ的态度 

 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɱɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɧɢɪɚ 购买特殊的旅游纪念品  

ɋɨɜɟɬ ɞɪɭɝɚ 朋友的建议  

Ⱦɪɭɝɢɟ 其他  

 

ȼɨɩɪɨɫ 7 ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ«ȼɟɫɧɚ ɢ Ɉɫɟɧɶ»?  

您会购买春秋公司的䘉款生态旅游产品吗？ 

Ⱦɚ 是       ɇɟɬ н 

 

 
感谢您参ਈ调查！ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɷɤɨɬɭɪɚ 

Ⱦɟɧɶ 1 
- ɜɵɥɟɬ ɢɡ ɒɚɧɯɚɹ ɜ 12:50 ɜ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ⱦɭɧɲɚɧɶ. 
ɏɭɥɭɧɛɭɢɪ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɦɟɫɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ, ɧɨ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɚ ɝɨɪɵ, ɨɡɟɪɚ, ɥɟɫɚ ɡɞɟɫɶ ɩɨ - 
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɟɩɶ 
ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪɚ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɟɩɟɣ ɦɢɪɚ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ 
ɫɬɟɩɶɸ ɜ ɦɢɪɟ: 

- Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɵɬɢɟ 16.00. 
- ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɍɹɧɶɯɭɚ » ɜ 16.40 
- Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɠɢɧ ɜ 18.00 ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ.  
Ⱦɟɧɶ 2 
- ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɉɬɟɥɹ . 
ɉɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɫɬɟɩɶ ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪɚ. ɋɛɨɪ ɭ ɨɬɟɥɹ ɜ 7.00. ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ. 
ɋɬɟɩɶ ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɹ ɢ ɫɟɜɟɪɨ - 

ɜɨɫɬɨɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɧɝɨɥɢɢ. ɋɬɟɩɶ ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɡɟɪ 
ɯɭɥɭɧ ɢ ɛɟɥɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪ. Ʉɪɚɫɢɜɚɹ, ɛɨɝɚɬɚɹ, ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɯɭɥɭɧɛɟɪɝɫɤɚɹ ɫɬɟɩɶ, ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 
ɡɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚɹ, ɜɟɡɞɟ ɡɟɥɟɧɚɹ ɬɪɚɜɚ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɧɟɛɚ. ȼɨɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɬɟɩɶ Ʉɢɬɚɹ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɜɨɞɹɧɚɹ ɬɪɚɜɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɳɟɥɨɱɧɚɹ 
ɬɪɚɜɚ, ɢɝɨɥɶɱɚɬɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɦɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɤɨɠɭ, ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɫɬɟɩɶ ɯɭɥɭɧɛɟɣɟɪ – 8.00. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 9.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – Ɋɟɤɚ Ɇɨɡɝɥɟ 
Ɋɟɤɚ Ɇɨɡɝɥɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɫɢɧɝɚɧɝɥɢɧɝɚ ɫ ɫɟɜɟɪɨ - ɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ 

ɸɝɨ - ɡɚɩɚɞ, ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɫɬɟɩɶ ɯɭɥɭɧɛɟɣɪɚ, ɬɟɱɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɡɟɪɨ ɏɭɥɟɧɛɟɥ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɭ ɏɚɣɥɚɪ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 290 
ɤɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɤɢ ȿɪɝɭɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ - ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɋɟɤɚ Ɇɨɡɝɥɟ - ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɚɹ ɪɟɤɚ, ɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɡɨɝɧɭɬɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɤɚɬɚɬɶɫɹ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 10.30. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – Ⱥɪɝɭɧɫɤɢɟ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɨɟ ɭɝɨɞɶɟ 
Ⱥɪɝɭɧɫɤɢɟ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɧɨ ɛɨɥɨɬɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ. Ɂɞɟɫɶ ɪɨɜɧɚɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɢɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɚ ɤɨɪɧɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɪɟɤɢ ɗɥɤɭɧɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɪɟɤɢ. 
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ȼɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ. ȼ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɧɨ - 
ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɭɛɟɠɢɳɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɬɢɰ. 
ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɤɨɪɧɟɜɚɹ ɪɟɤɚ ɬɟɱɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɢɡɨɝɧɭɬɚɹ ɜɨɞɚ ɨɤɪɭɠɟɧɚ ɥɭɝɨɦ, 
ɡɚɪɨɫɲɢɟ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɦ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɞɟɪɟɜɨɦ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ, ɡɟɥɟɧɵɦɢ; Ɉɫɟɧɧɢɟ ɬɪɚɜɵ 
ɩɨɠɟɥɬɟɜɲɢɟ, ɜɵɝɥɹɞɹɳɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɚɹ ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɰɟɧɚ. 
Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 14.30. Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ⱥɪɝɭɧɟ. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɯɚɭɪ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɟɤɢ ɏɚɭɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ, ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɡɨɧɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɨɧɚ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɟɫɬɶ ɩɚɜɢɥɶɨɧ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɟɫɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɢɱɢɯ. ȼ ɡɨɧɟ 
ɨɩɵɬɚ, ɜɫɟɝɨ 11 ɜɢɞɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɚɦ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɥɢ, ɪɨɝɚɬɤɢ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɥɭɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜɚɦ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 16.30.  

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧ (Ƚɨɪɨɞ Ɇɨɯɷ) 
Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɜ ɤɢɬɚɟ. Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ. ɍ 
Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧɚ ɫɚɦɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 
ɞɢɤɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɜ ɥɟɫɭ ɟɫɬɶ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɥɨɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɞɢɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ. ȿɫɬɶ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧ, ɞɢɤɚɹ ɪɨɡɚ, ɝɨɪɧɵɣ ɩɢɨɧ, ɚɫɬɪɚɝɚɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɢɤɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɪɚɜɹɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ. 

Ɇɨɣɯɷ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ʉɢɬɚɹ». Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬ — ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ. ɂɬɚɤ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɣɯɷ ɫɧɨɜɚ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «Ƚɨɪɨɞ ɛɟɡ 
ɧɨɱɢ». Ɇɨɣɯɷ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ - 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ 53°ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɯɨɥɨɞɧɚɹ, 
ɤɚɤ ɡɢɦɚ, ɥɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɟɫɹɰɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɨɠɟ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 20°C, ɧɨɱɶɸ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 10°C, ɞɧɢ ɞɥɢɧɧɵɟ, ɚ ɧɨɱɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, ɞɟɧɶ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 19 ɱɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɟɛɟ ɩɨɜɟɡɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ 
ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
«ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ». Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɵɬɢɟ 20.30. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ» ɜ 20.50 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɠɢɧ ɜ 21.00 ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ.  
Ⱦɟɧɶ 3 
ɉɨɞɴɟɦ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɉɬɟɥɹ . 
ɉɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ. ɋɛɨɪ ɭ ɨɬɟɥɹ ɜ 7.00. ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ. 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ, ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɪɟɜɧɹ 

Ʉɢɬɚɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɫɢɧɝɚɧɝɥɢɧɝɚ. Ɍɟɩɟɪɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɢ ɫɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɡɞɟɫɶ - ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
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ɩɨɢɫɤɚ ɫɟɜɟɪɚ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɫɬ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɫɚɦɵɦ ɫɟɜɟɪɧɵɦ, ɜɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɤɭ, ɩɨɤɪɵɬɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɲɬɚɦɩɚɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢɥɢ ɫɟɛɟ ɜ ɱɟɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ «ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ» ɫɥɟɞɚ. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ – 8.00. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 10.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɉɚɪɤ ɜɨɞɧɨ – ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɡɚɥɢɜɚ ɰɡɸɰɸ18 
ɉɚɪɤ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɡɚɥɢɜɚ ɰɡɸɰɸ18 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɟɦ ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ ɥɟɫɧɵɯ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
4929 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. Ɋɟɤɚ Ⱥɪɝɢ ɬɟɱɟɬ ɨɬɫɸɞɚ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɣ ɪɟɱɧɨɣ ɡɚɥɢɜ. Ɂɞɟɫɶ 
ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɡɨɧɚ ɝɨɞɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 12.00. Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɨɦ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ«Ʌɚɨɛɹɧɶ ɩɟɥɶɦɟɧɢ». 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɢɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɢɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɡɨɧɨɜ 
ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɰɟɧɵ, ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɝɨɪɵ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɩɚɧɨɪɚɦɭ. ȼɨɞɚ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɬɫɸɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ π - ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɟɱɧɨɣ ɡɚɥɢɜ 
ɜɞɨɥɶ ɤɨɪɵɬɚ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɝɨɪɵ ɋɢɧɚɧɶ, ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 30 ɤɦ – ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɥɢɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ʉɪɨɦɤɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ɫɦɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɪɭɝ ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɝɚɥɶɤɢ ɢ ɯɨɚɧɝɲɚ, ɢ ɩɪɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɜɟɫɶ ɨɫɬɪɨɜ ɩɨɯɨɠ ɧɚ 
ɢɧɤɪɭɫɬɚɰɢɸ ɉɧɨɦɩɟɧɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ « Ɉɫɬɪɨɜ ɡɨɥɨɬɨɝɨ 
ɤɨɥɶɰɚ».Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 15.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɏɷɣɯɷ 
ɏɷɣɯɷ, ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɨ - ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ. ɏɷɣɯɷ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɫɟɜɟɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ, ɥɟɫ. Ɋɟɞɤɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɤɢɬɚɣɫɤɨ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɤɢ – ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɏɷɣɯɷ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɏɷɣɯɷ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ «ɤɪɚɫɧɵɯ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ⱥɣɝɭɧɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ «ɐɡɢɧɶɯɷ» ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɢ «ɤɪɚɫɧɵɟ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɵɬɢɟ 19.00. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ƚɪɢɧ» ɜ 19.30 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɠɢɧ ɜ 20.00 ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ.  
Ⱦɟɧɶ 4 
ɉɨɞɴɟɦ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɉɬɟɥɹ . 
ɉɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ. ɋɛɨɪ ɭ ɨɬɟɥɹ ɜ 7.00. ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɜ 

ɚɜɬɨɛɭɫ. 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 

ɯɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢ 
ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ.  
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ɍ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɵɣ, ɩɨɥɧɵɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɥɶɟɮɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ. 
Ɇɭɡɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɟɤɫɬɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ – 8.30. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
ɞɨ 10.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɑɟɪɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ ɝɨɪɚ 
ɑɟɪɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ ɝɨɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɷɣɯɷ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɝɨɪɵ ɑёɪɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ– ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ, 
ɨɧ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɛɭɪɧɨɟ ɦɨɪɟ, ɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ – ɧɚ ɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɤɚɦɟɧɶ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 12.00. Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɫɨɥɧɰɟ». 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɝɨɪɧɨɟ ɨɡɟɪɨ 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɢɦɟɟɬ ɡɨɧɭ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɦɢɪ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɬɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɫɟɦɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɞɪɟɣɮɚ. ɉɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ  ɟɫɬɶ ɝɨɪɵ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɨɛɟɡɶɹɧɵ, ɨɫɬɪɨɜ ɠɭɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɧɞɚɪɢɧɫɤɚɹ 
ɭɬɤɚ, ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɵɣ ɠɭɪɚɜɥɶ, ɝɭɫɶ, ɟɫɬɶ ɤɚɛɚɧ, ɨɥɟɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 15.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɐɢɰɢɤɚɪ 
ɐɢɰɢɤɚɪ, ɧɨ ɢ ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɠɭɪɚɜɥɹ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 15 ɜɢɞɨɜ 

ɠɭɪɚɜɥɟɣ, ɚ ɜ ɐɢɰɢɤɚɪɟ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 6. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɶ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɡɨɧɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɥɟɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɪɟɣɮɨɜɚɬɶ, ɥɚɝɟɪɟɦ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɟɫɭ; Ɂɢɦɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɜɩɢɬɚɬɶ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʌɟɬɨɦ ɐɢɰɢɤɚɪ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɯɨɤɤɟɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ, ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɯɨɤɤɟɢɫɬɵ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɟɡɨɧɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɐɢɰɢɰɢɤɚɪ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɧɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – ɨɱɤɢ VR, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɳɭɬɢɥɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɐɢɰɢɰɢɤɚɪ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɵɬɢɟ 
19.00. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɐɢɰɢɤɚɪ Ȼɚɣɠɭɪ» ɜ 19.30 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɠɢɧ ɜ 20.00 ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ.  
Ⱦɟɧɶ 5 
ɉɨɞɴɟɦ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɉɬɟɥɹ . 
ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɂɚɪɨɧ. ɋɛɨɪ ɭ ɨɬɟɥɹ ɜ 7.00. ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ 

ɢɡ ɨɬɟɥɹ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɡɚɪɨɧ – ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɬɢɩɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ. Ɉɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ ɛɨɥɨɬ ɢ 
ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɥɤɨɜɨɞɧɵɯ ɨɡɟɪ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɯ ɥɭɝɚɦɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɭɞɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ 
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ɠɭɪɚɜɥɢ, ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɡɚɪɨɧ – 8.30. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 10.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ –ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ Ʌɭɧɲɚ 
ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ Ʌɭɧɲɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ ɜ ɫɟɜɟɪɨ - 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɤɢɬɚɟ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɋɟɜɟɪɚ 
ɢ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɨɬɞɵɯɚ, 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɜɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɪɟɥɢɳɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ 47 
ɝɪɚɞɭɫɚɦɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 12.00. Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
«ɋɢɧɥɭɧ». 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ –ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɐɢɰɢɤɚɪ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɐɢɰɢɤɚɪ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1992 ɝɨɞɭ . 2002 ɝɨɞ ɛɵɥ 

ɨɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ AA. Ɋɚɣɨɧ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚɞ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɪɚɜɧɢɧɨɣ ɋɭɧɧɟɧ. ɉɨɫɥɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɥɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɝɨɞɚ. Ʌɢɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɮɚɡɚɧɨɦ, ɞɢɤɢɦɢ ɭɬɤɚɦɢ, ɝɭɫɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɜɢɞɨɜ 
ɩɬɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɥɤɚɦɢ, ɥɢɫɚɦɢ. Ɂɚɣɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɸɠɢɧɵ ɦɟɥɤɢɯ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
ȼɫɟɝɨ 6 ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, 20 ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɟɫɬɶ ɥɟɫɧɚɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɡɨɧɚ, ɡɨɧɚ ɥɵɠɧɨɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɹ ɡɨɧɚ,  ɡɨɧɚ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɡɨɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 15.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – Ⱦɚɰɢɧ 
Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɰɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ⱦɚɰɢɧɭ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɮɬɢ. Ⱦɚɰɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɚɫɨɬɵ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɵɬɢɟ 17.00. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ʌɢɞɨ» ɜ 17.30 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɠɢɧ ɜ 19.00 ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ.  
Ⱦɟɧɶ 6 
ɉɨɞɴɟɦ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɉɬɟɥɹ . 
ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ. ɋɛɨɪ ɭ ɨɬɟɥɹ ɜ 8.30. ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ 

ɨɬɟɥɹ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ. 
Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 1971 ɝɨɞɭ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɢɨɧɟɪɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɬɭɪɢɫɬ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɣ ɜ Ⱦɚɰɢɧ. Ɂɞɚɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 1750 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɠɚ. ȼ ɩɚɜɢɥɶɨɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɡɚɥ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɡɚɥ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 300 
ɦɚɤɟɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 200 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
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ɛɨɥɟɟ 50 ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɧɚɬɭɪ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɞɭɯɚ. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ – 9.15. 
Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 10.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ȼɨɞɧɨ – ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɢɹ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ Ʌɭɧɮɷɧ  
ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ Ʌɭɧɮɷɧ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5050 

ɝɟɤɬɚɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɛɨɝɚɬɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ Ⱦɚɰɢɧ Ʌɨɧɮɷɧ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɬɢɰ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ȼɫɟɝɨ 76 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɞɧɨ - ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ Ⱦɚɰɢɧ Ʌɭɧɮɷɧ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɬɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɵɣ ɠɭɪɚɜɥɶ, ɤɪɚɧ - ɤɪɚɧ, ɥɟɛɟɞɶ, ɫɟɪɵɣ ɠɭɪɚɜɥɶ ɢ ɞɪ. 
Ɂɚɩɚɫɵ ɪɵɛɵ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ: ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 45 ɜɢɞɨɜ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɪɩ, ɫɨɦɚ, ɤɚɪɩ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɬɶ 214 ɜɢɞɨɜ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɞɵ, 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɤɥɢɦɚɬɟ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɨ 12.00. 

ɉɭɧɤɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – Ȼɚɡɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 13.00, ɨɛɟɞ ɜ ɛɚɡɟ. 
Ȼɚɡɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɚ AAAA. Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɪɵɬɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɨɧɚ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɜɫɟɝɨ 83 ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 1000 ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɟɞɵ, ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 5000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɥɟɫ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɤɪɨɜ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɨɧɵ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ 
ɥɟɬɨɦ ɢ ɥɟɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɦɵ 
ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɛɚɡɵ 17.30 
Ɉɬɛɵɬɢɟ ɢɡ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɚ 19.30 
ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɥɟɬɚ ɜ ɒɚɧɯɚɣ 22.1 

 




