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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ»)» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 13 ɬɚɛɥɢɰɵ, 6 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 21 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɢ ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɭɱɢɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ, ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɠɚɥɨɛ. Ɏɚɤɬɨɪ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ 

ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɈɈɈ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ». ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ». 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2].  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [2]. 

ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ (Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ) – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ. Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɟɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɨɪɝɚɧ  

ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ [4]. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ.  
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ɐɟɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [1]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [1]. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [2]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɉɊ – 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, Ɋ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ Ɍɍ – 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ (ɉɊ) – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɪɹɞɤɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (Ɋ) – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɪɹɞɤɢ. 

ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɇɨɪɦɚ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [2]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɋɌɉ) ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɌɈ) – ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɬ. ɞ., ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

 ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɇɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢёɦ ɢ ɨɬɦɟɧɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɨ ɠɟ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ [3]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɫɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ: 

 ɦɟɬɨɞɢɤ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɫɥɭɝ (ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
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 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɢ ɨɬɦɟɧɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɗɄ, ISO ɢ ɬ. ɞ. [5]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ 

ɭɱɬɟɧɵ ɦɧɟɧɢɹ: 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ); 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɋɌɉ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɊɎ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɋɌɉ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ», ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ [6]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɌɈ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ȽɈɋɌ Ɋ 1.4-2004 «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» [1]. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɌɈ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɟɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɱёɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɭ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɢɫɬɟɦɵ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɜɟɬɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

 ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɭ), ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɣ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɧɞɟɤɫɚ (ɋɌɉ), 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɪɟ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɰɢɮɪ ɝɨɞɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [3]. 

 

1.2 ȼɢɞɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 

 

ɍɡɧɚɜ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) ɢ ɬɢɩɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ1.1), ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɍɢɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

№ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɟɝɨ 
ɬɢɩ 

ɐɟɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 

Ʉɟɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

1 2 3 4 5 

1. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɦɢɫɫɢɸ 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

2. Ʉɨɞɟɤɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

(ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ) 

Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ). 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

3. ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ) 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

4. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ), 

Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɑɌɈ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ. 

ȼȺɀɇɈ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

1 2 3 4 5 

5. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɑɌɈ ɂ 
ɄȺɄ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɇɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɟ – ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ – 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

5.1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ) 

Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ/ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɸ ɬɟɯ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɟɯ ɡɨɧ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ., 
ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

5.2 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ) 

Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢɥɢ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɱɚɫɬɶ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɫ ɤɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧ ɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

«ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɫɭɳɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

 ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. Ɉɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ/ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɱɟɤ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

(«ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ», «ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ» ɫɟɪɜɢɫ); 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɢɥɢ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

 ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. 

ɇɚ ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 

 ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ «ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ» ɥɸɞɟɣ); 
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 ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ). 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 100%. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ – ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɯ ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: «ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɪɤɢɦ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɝɨɞɟ – ɞɧёɦ»; ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: «ɜ 

ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɦɩɵ, ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ 
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ɜɪɟɦɹ, ɢ ɜ ɩɚɫɦɭɪɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ – ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɜ 

ɹɫɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ – ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɨɧ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ.»); 

2. ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ – ɟɫɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ (ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɡɜɭɱɚɬɶ ɬɚɤ: «ɩɪɢ ɩɪɢёɦɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɦɚɬɶ 

ɬɪɭɛɤɭ»; ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɬɚɤ: «ɩɪɢ ɩɪɢёɦɟ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɥɟ 2-3 ɫɢɝɧɚɥɨɜ»; 

3. ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ (ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ 

ɛɭɞɟɬ: «ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɡɚɥ, 

ɮɪɚɡɨɣ «Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɭɡɧɚɬɶ?», ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ; ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ: «ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɡɚɧɹɬ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, 

ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, ɮɪɚɡɨɣ «Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ, ɱɟɦ ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ ɢ 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ?, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ 

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɧɹɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɨɧɟ ɪɟɫɟɩɲɟɧɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɩɪɨɫɢɜ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ»; 
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4. ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɨɬ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɜɵ ɟɝɨ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. ɂɫɤɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɧɟɦɭ [10]. 

 

1.3 ɉɨɪяɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɋɯɟɦɚ Ɍɪɚɭɬɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ 

ɬɪёɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɛɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ; 

 ɩɨɡɢɰɢɹ «ɥɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ», ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ 

(ɭɫɥɭɝɚ + ɬɨɜɚɪ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ: 
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 ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 

ɬɨ ɜɚɠɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɥɭɱɲɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ», ɬɨ ɬɨɝɞɚ 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɮɪɚɡɵ «ɭ ɧɚɫ 

ɰɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ», «ɭ ɧɢɯ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɫɥɨɦɚɟɬɫɹ», «ɦɵ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ», ɬɨ 

ɬɨɝɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, – ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɦɟɬɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɢ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ «ɞɪɭɝɨɦ» ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɰɢɤɥɢɱɧɵɯ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɭ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɬɨ ɧɚɱɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫ ɬɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɜɢɞɟɧɢɣ: 

 ɜɢɞɟɧɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɜɢɞɟɧɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ; 

 ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

 ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ); 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

 ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɦɟɫɬɧɵ; 
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 ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ; 

 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 3-ɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɟɬɨɞɵ: ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ); 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ); 

 ɤɥɢɟɧɬɵ (ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, «ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ» ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ «ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ» ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɹɪɤɢɟ «ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ» ɦɨɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɢɡɢɬ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

4. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɛɥɨɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

 ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ ɢɥɢ ɠɚɥɨɛɚɦɢ; 

 ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 



 

24 
 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɨɬ ɛɥɨɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ.) 

5. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɛɥɨɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ). 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ; 

 ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɶɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɥɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 
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 ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

3. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). 

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ); 

 ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɷɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ); 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɛɥɨɤ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ). 

 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɩɢɫɨɤ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

5. Ⱥɭɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

6. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ. 

7. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɨɤɨɥɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ 

ɥɭɱɲɢɟ ɢɞɟɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɰɟɥɢ ɥɭɱɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɱɟɬ 

ɦɧɟɧɢɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 
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Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɨɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɜɟɫɬɢ 

ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ); 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɧɢɝɢ (ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ), 

ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ — ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɱɚɳɟ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɥɢɛɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

«ɩɨɥɟɜɨɦ» ɪɟɠɢɦɟ). 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɲɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ – ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɛɥɚɧɤɚɯ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (Mystery shopping, ɨɩɪɨɫ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɢɡɢɬɚ) [10]. 

 

1.4 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ 

 
ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 

ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ» [12]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ (ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ – сɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɢɛɨɪɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɦɟɫɬɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ – ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 

 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 

 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɨɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ; 
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 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ, ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɚ. 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɟɪɸ ɢɥɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɵ; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

 ɜɵɞɚɱɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

 ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
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 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ). 

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɦɟɫɬɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɧɚ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ, 

ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɢ, ɞɟɡɨɞɨɪɚɰɢɢ, ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) [12]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 

ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɭ. ȼɚɠɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɍɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɞɟɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ [14]. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɟɝɨ ɬɨɧɤɨɫɬɢ, ɱɬɨɛ ɨɧ ɛɵɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɡɨɧɭ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɨɪɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2019, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɥɚ ɟɳɟ 11 ɡɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ – 660077, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɞɨɦ 49, ɨɮɢɫ 406. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɬɟɥ.: + 7 

(391) 200-17-77. ȼɟɛɫɚɣɬ: http://kolizey-fit.ru  

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɒɚɝɢɚɯɦɟɬɨɜ ȼɢɤɬɨɪ ɋɚɥɢɦɨɜɢɱ ɢ ɉɚɲɤɨɜ Ɉɥɟɝ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ».  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɧɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜ. ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

Ƚɨɪɨɞ Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

1 2 3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɍɥ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ, 8 ɌɊɄ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɥ (4 ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ.ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 5 ɋɄ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ» 9.00-22.30 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɩɪ.Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, 18 Ɍɐ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ» (1 

ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ.ȼɟɫɧɵ, 1 Ɍɐ «ȼɡɥɟɬɤɚ ɉɥɚɡɚ» (3 ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ.Ʌɚɞɨ Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ, 22 ɚ Ȼɐ «ɋɩɚɫɫɤɢɣ» (5 ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɭɥ.ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 1 ɫɬɪ 39 ɌɄ «Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ Ⱦɨɦɚ» (2 

ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ. ɓɨɪɫɚ, 44 ɌɊɄ «Ɇɚɜɢ» (3 ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ. 9 Ɇɚɹ, 77 ɌɊɐ ɉɥɚɧɟɬɚ (3 ɷɬɚɠ) 6.00-0.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ. Ƚɨɜɨɪɨɜɚ, 57 (2 ɷɬɚɠ) ɌɊɄ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ» 6.00-0.00 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ, 35 (3 ɷɬɚɠ) ɌɊɄ «Ʌɟɬɨ» 
6.00-0.00 

ɫɛ.-ɜɫ.: 6.00-23.00 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ. Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ 1, ɫɬ. 9, ȼȾɐ «MixMax» 6.00-0.00 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ: ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɫɨɥɹɪɢɣ, ɫɚɭɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɮɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

1 2 

Ɂɨɧɚ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ 

Ɂɨɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɦɵɲɰ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ȼ ɡɨɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɞɟɠɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. ȼɫɟɝɨ ɜ 
ɡɚɥɟ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ ɨɤɨɥɨ 30-40 ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɪɵɱɚɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ 
ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɵɲɟɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɍɭɬ ɠɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫɨ ɲɬɚɧɝɨɣ 

Ɂɨɧɚ ɪɚɡɦɢɧɤɢ 
Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɨɧɚ ɪɚɡɦɢɧɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɦɢɧɤɢ (ɬɭɪɧɢɤɢ, ɫɬɟɧɤɢ, ɦɚɬɵ, ɤɨɜɪɢɤɢ, ɤɨɥɶɰɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 

Ɂɨɧɚ ɤɚɪɞɢɨɧɚɝɪɭɡɤɢ 

Ɉɫɧɚɳɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɢ 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɠɢɝɚɬɶ ɤɚɥɨɪɢɢ: ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, 
ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ. Ⱦɟɠɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɣɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
Ɂɞɟɫɶ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɞɟɜɚɥɤɢ 
Ɉɫɧɚɳɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɛɢɧɤɚɦɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɤɚɦɶɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ, 
ɡɟɪɤɚɥɚ, ɬɭɚɥɟɬ 

Ⱦɭɲɟɜɵɟ Ʉɚɠɞɚɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɯɨɞ ɜ ɞɭɲɟɜɭɸ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɛɢɧ 

ɋɚɭɧɚ 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɫɚɭɧɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɥɭɛɚ. ɋɚɭɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɬɪɚ 

ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ 

ɋɨɥɹɪɢɣ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɂɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɹɪɢɟɦ 
ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɂɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɟɞɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɨɥɹɪɢɹ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɯ ɫɨɤɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ. ȼ ɛɚɪɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ 

 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, 

ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɧɝ, ɫɢɥɨɜɨɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɚɧɚɷɪɨɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

ɬɪɟɧɢɧɝ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɩɪɨɲɥɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɰɢɢ 

ɫɤɢɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɡɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ (ɚɤɰɢɹ «ɜɟɪɧɢɫɶ»). 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». 
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Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɰɟɧɢɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɡɚɣɦɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

31.12. 
2018 

31.12. 
2019 

31.12. 
2020 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ

, % 
(2020/ 
2019) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 151 11 033 17 479 10 804 10 701 5 172 0,52 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɨɪɦɚ: 0,5 ɢ 
ɛɨɥɟɟ), % 

0.46 0.6 0.59 0.5 0.69 0.53 
- 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɧɨɪɦɚ: 1,5-2 ɢ ɜɵɲɟ), % 

3.2 7.6 6.4 0.3 0.8 0.7 
- 

 
 

ȼ 2015-2017 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ. ȼ 2016 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ, ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ: ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ 2018 ɝ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɨɛɥɚɞɚɥ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɵɥ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚ 2015-2017 ɝɝ., ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɨɪɦɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɫ 2016 ɝ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɟɬ (ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ), ɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 2019 ɝ ɧɚ ɫɩɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɥɨɜ, ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ «ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ». ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2020 ɝ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019ɝ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 52%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ 16 327 38 405 56 748 59 696 63 231 35 592 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(12 567) (26 272) (46 972) (62 866) (60 523) (38 072) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (0) (1 053) (1 737) (1 147) (358) (17) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 0 55 2 445 0 7 325 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (361) (812) (3 185) (1 258) (1 026) (983) 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ) (581) (424) (852) (1 100) (1 435) (573) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2 818 9 899 6 447 (6 675) (104) (3 728) 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ), 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɥɹɪɢɹ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪɚ, ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɡɚ 2016-2019 ɝɝ. ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ, ɨɧɢ ɭɯɨɞɹɬ 

ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɥɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɭɥ. Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ 1, ɫɬ. 9, ȼȾɐ «MixMax». ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ.  

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ: ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

EBIT 3 399 10 323 7 299 (5 575) 1 331 (3 155) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 23% 31.6% 17.2% -5.3% 4.3% -7% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) - 162% 45% -47% -1% -47% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 151.7% 95.4% 27% -26.1% -0.6% -29.5% 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ. ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɡɧɚɱɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  
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Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝ. ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ 2018 ɝ ɢɞёɬ ɧɚ ɫɩɚɞ. ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ.  

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ 

(ɜɵɪɭɱɤɭ), ɫ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» – ɧɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɚɫɫɵ, 

ɞɟɥɚɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɂɚɪɹɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ.  

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ 

ɢ ɧɚɝɪɚɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ.  

«Ʉɭɡɧɢɰɚ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ» – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ.  

ȼɫɟɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɮɢɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

(Ƚɟɣɧɰ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɤɨɧɬɪɨɥёɪ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɥɟ ɟɫɬɶ ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɬɪɟɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɚɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʌɢɧɟɣɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ), ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ/ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

1 2 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ȼɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 
ɩɨɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ȼɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ (ɜɨɡɜɪɚɬ, 
ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ) ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ 
(ɨɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ) 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɩɥɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɥɭɛɨɜ.  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɬɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɱɚɫɬɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɑɉ, ɩɨɥɨɦɤɢ). ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɦɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɩɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ɇɚɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

1 2 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ  
(ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɨ 
1ɱɟɥɨɜɟɤɭ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɢ – ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɇɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ/ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɡɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɧёɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɚɪɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ) 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɨɜ, ɭɱёɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥёɪ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɫё, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ.  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɦɨɤ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɨɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɟɦɨɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɥɢɧɢɧɝ ɍɛɨɪɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. 
 

ȼ ɮɢɪɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ.  

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɢ ɡɧɚɥɢ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. Ʌɟɝɤɨ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɵɥ ɫɩɥɨɱёɧɧɵɣ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɤ ɫɟɛɟ. ɉɨɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɥ 

ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɂɚ 
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ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɥɚ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɨɦ. Ɇɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ, 

ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ 2-3 ɝɨɞɚ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɱɟɦɭ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɫɶ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɦɚɫɤɚɯ ɢ ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ, (ɬɹɠɟɥɨ ɞɵɲɚɬɶ ɢ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɪɭɤɢ ɩɪɟɸɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ). Ɍɚɤɠɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ ɜɫɟ ɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɟ 2 ɱɚɫɚ 

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɩɨ ɡɚɥɭ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɢ ɤɨɮɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɤɬɵ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɦɚɫɤɟ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɹɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ «ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɞɚɪ ɧɚ ɫɟɛɹ». ɋɬɚɥɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɯɭɠɟ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɫɬɚɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɥɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɚɦɟɪɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɸɳɟɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ɍɠɟɫɬɨɱɢɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɌɄ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɡɚ 2021 ɝ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

1 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɟɥ  46 

2 ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɟɥ 13 

3 ɍɜɨɥɟɧɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɱɟɥ 17 

4 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ, % 13/46*100=28,3 

5 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ, % 17/46*100=36,9 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 17/46=0,37 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +28,3%, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɌɄ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» – ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɜɟɫɬɢ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ (ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɮɢɬɧɟɫ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɥɶɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɥɭɛɨɜ ɧɚɧɟɫɥɢ 

ɪɵɧɤɭ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ ɜ 2019ɝ, ɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɫɬɜ ɜɫɬɚɥɢ, ɚ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɥɭɛɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɥɢ ɫɥɭɯɢ ɨ 

ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɤɥɭɛɨɜ. Ʌɸɞɢ ɱɢɬɚɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɛɨɹɥɢɫɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɤɨɪɨ ɡɚɤɪɨɸɬ. Ʉ ɚɩɪɟɥɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɥɭɛɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ, ɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɠɞɚɥɢ ɞɨ 70% ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɟɧɶ ɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɩɟɪɟɞɵɲɤɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ [8]. 

əɧɜɚɪɶ 2021 ɝ. ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɚɥɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ʉ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɦɟɫɹɰɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɲɥɢ 

ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɨ ɤɥɭɛɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɢɧɭɫ 10-15% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɹɧɜɚɪɶ – ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɡɢɦɵ ɢ ɜɟɫɧɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɢɤ ɫɩɪɨɫɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɮɢɬɧɟɫ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨ 15-20% ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

20-25%. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ [8]. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɥɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 

Ɇɟɧɹɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟ, ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɫɚɦɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɭɠɧɵ ɭɫɥɭɝɢ 

ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. Ʌɸɞɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɥɭɛɵ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɨɮɢɫɭ, ɰɟɧɹɬ ɢɯ ɡɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɦɟɪɵ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɨ ɝɨɞɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɟɩɟɪɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɚɤɟɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ƚɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ: ɨɬ ɷɥɢɬɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɞɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɜɨ ɞɜɨɪɟ 

ɞɨɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ȼɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 

1 2 3 4 5 6 

Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

9 ɦɚɹ,77 
ȼɟɫɧɵ,1 
Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ,8 
Ʌɚɞɨ Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ, 22ɚ 
Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ, 1 ɫɬ9 
Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 18 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ 1 
ɫɬ39 
ɓɨɪɫɚ, 44 
Ƚɨɜɨɪɨɜɚ, 57 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 5 
(ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫ) 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 
Ʉɨɦɫɨɦɨɥɚ, 35 
 

6.00-
0.00 
 

11985 

1 ɦɟɫ 
3 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 
 

ɋɚɭɧɚ, ɫɨɥɹɪɢɣ, 
ɮɢɬɧɟɫ ɛɚɪ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«Revoɥɸɰɢɹ» 

Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ, 5 
Ɉɞɢɧ ɮɢɥɢɚɥ, ɧɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɡɚ 
ɍɪɚɥɨɦ» 

6.00-
0.00 

9900 

1 ɦɟɫ 
3 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 

ɋɨɥɹɪɢɣ, 
ɛɚɪɛɟɪɲɨɩ, 
ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɬɭɞɢɹ 
ɧɨɝɬɟɜɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

1 2 3 4 5 6 

«Strongo», ɫɟɬɶ 
ɮɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ⱥɞɵ Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, 84 
Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 1ɞ 
 

7.00-
23.00 

16800 

1 ɦɟɫ 
3 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
9 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 

ɋɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ, 
ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ, ɞɟɬɫɤɚɹ 
ɤɨɦɧɚɬɚ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɭɛ 
«Ȼɨɝɚɬɵɪɶ» 

Ɉɩɬɢɦɚ, Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 
56/1 ɤȺ 

6.00-2.00 9800 
1 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«NRGym» 

əɪɵɝɢɧɫɤɚɹ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, 27 
Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, 12 

6.00-1.00 22450 
1 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 

ɋɨɥɹɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, 
ɫɚɭɧɚ, ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣɞɢɚ
ɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɭɛ «Ɇ-
ɮɢɬɧɟɫ» 

Ɇɚɬɟ Ɂɚɥɤɢ, 31 
Ƚɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 
160/46 

9.00-
23.00 

13000 
1 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 

ɋɚɭɧɚ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
«Ƚɚɪɚɠ» 

8 Ɇɚɪɬɚ, 24Ȼ 8.00-1.00 10800 

1 ɦɟɫ 
3 ɦɟɫ 
6 ɦɟɫ 
12 ɦɟɫ 

Ʉɚɮɟ, ɫɩɨɪɬɦɚɝɚɡɢɧ, 
ɫɚɭɧɚ 

Ɏɢɬɧɟɫ- ɤɥɭɛ 
«DAVINCI» + 
Bright Fit 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 
34/2 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 50,ɚ 
Ɇɚɬɟ Ɂɚɥɤɢ, 5  

7.00-
23.00; 
6.00-
23.00 

10500 12 ɦɟɫ 
ɋɚɭɧɚ, ɋɨɥɹɪɢɣ, 
Ȼɚɫɫɟɣɧ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
«ɗɤɫɟɥɟɧɬ» 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɨɜ,60 
ɤɪɭɝɥɨɫɭ
ɬɨɱɧɨ 

45900 12 ɦɟɫ 

Ȼɚɫɫɟɣɧ, ɡɚɥ 
ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɥɭɛ 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɟɫɬɶ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɦ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [9]. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ»  

ɍɝɪɨɡɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ 

1 2 3 4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

1 2 3 4 

 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɥɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
(ɫɤɚɥɨɞɪɨɦɵ, ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, 
ɪɨɥɥɟɪɞɪɨɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɇɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨ
ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɋɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ  

ɋɪɟɞɧɢɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ƚɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɝɪɨɡɚ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ. ɂɦɢɞɠ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɢɧɝ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ. Ʉɥɢɟɧɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 
ɰɟɧɟ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ – ɧɢɡɤɢɟ 

ɇɢɡɤɢɣ 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɢɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱥ ɱɬɨɛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɚɤɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɤɥɢɟɧɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɟɝɨ 
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ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɡɚɥɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬ ɢɯ ɭɦɟɧɢɹ 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɟɝɨ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɚɬɤɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫё ɨ ɡɚɥɟ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ 

ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɤɥɭɛɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɬɪɚɜɦɭ 

ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ⱦɟɠɭɪɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚɥɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ – ɬɨ ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ʉ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ», 

ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ. 
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ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɭɲɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

ɰɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɢɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɲɥɢ ɧɟɨɩɵɬɧɵɟ ɢ ɧɟ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ ɞɚёɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɥɨɠɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɛɪɚɬɶ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɭɞɢɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɟɳɚɥ ɤɚɠɞɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.   

ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 4 ɩɭɧɤɬɚ: ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (45 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɬɨɥɶɤɨ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ 

ɰɟɧɵ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɱёɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (33%) ɫɥɚɛɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɚɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ, ɚ 
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ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɡɵɜɚɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɬɨɛ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɟɝɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɪɟɜɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɰɟɥɢ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

(«Ɏɥɚɦɩ», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»). Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ 

ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ 

ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɢ ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 
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ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳёɧ ɩɨɫɬ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ.  

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

  ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɠɚɥɨɛɵ 

ɧɚ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɫɟɹɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 13 ɨɬɡɵɜɨɜ; ɤɥɢɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ, 

ɱɬɨɛ ɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – 9 ɨɬɡɵɜɨɜ); 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ 

ɥɨɠɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – 19 ɨɬɡɵɜɨɜ);  

 ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 8 ɨɬɡɵɜɨɜ);  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ (ɠɚɥɨɛɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɹɡɧɵɯ 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, ɞɭɲɟɜɵɯ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. – 16 ɨɬɡɵɜɨɜ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɠɚɥɨɛɵ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ: ɧɟ 

ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɧɭɡɥɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ – 10 

ɨɬɡɵɜɨɜ) 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟ 

ɩɨɥɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɧɨɝɨ ɠɚɥɨɛ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɡɚɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɥɢɧɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɞɚɥɟɟ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪёɧ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.   
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɧ ɨɫɧɚɳɟɧ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɨ 

ɢ ɪɚɫɬɹɠɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɍ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɟɫɬɶ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɡɚɥ ɢɥɢ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɨ ɞɭɲɟ, 

ɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɭɥɵɛɱɢɜɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɟɬ ɰɟɧɵ ɜɫɟɯ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɥɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚ 

ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨɛ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɚɤɚɠɭɬ ɢɥɢ 

ɨɲɬɪɚɮɭɸɬ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɭ) ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɞɚɠ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɧɚɩɨɦɧɢɜ, ɱɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢɯ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ.  

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 

 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ 01.10.2021ɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

2. ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
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3. ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: 

 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɚɭɞɢɬ); 

 ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ;  

 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ (ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ); 

 ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ɉɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ: ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ȼɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1 ɷɬɚɩ – ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 ɷɬɚɩ – ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɭɱёɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 

3 ɷɬɚɩ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ:  

 ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ). 

4 ɷɬɚɩ – ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

5 ɷɬɚɩ – Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɞɚɬɶ ɱёɬɤɢɟ 

ɨɬɜɟɬɵ);  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ «ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ», ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɧɢɯ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɸɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 

ɮɢɥɢɚɥ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɱɬɨɛ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɩɚɦɹɬɤɭ» ɢɥɢ 

ɜ ɜɢɞɟ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ». 

6 ɷɬɚɩ – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɮɨɪɦɟ «ɦɢɧɢ-ɷɤɡɚɦɟɧɚ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. ȼ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɟ, ɰɟɧɵ, ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɩɪɟɦɢɹ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɱɬɨɛ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɡɨɧɭ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɞɥɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ). ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɰɟɥɶ, ɱɬɨɛ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟё ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɰɟɧɢɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɜ ɟɝɨ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɦɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɧɚɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɱɬɨɛ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɡɨɧɭ 

ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɥ ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 

Ƚɚɧɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɟ) ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɉɥɨɯɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
(ɫɨɛɪɚɧɚ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɍɩɭɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɇɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ:  
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 ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 

75-95%; 

 ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ – 50-75%; 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25-50%; 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 10-25%; 

 ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɟɞɤɨ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 10%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɱɬɢ 
ɧɟɜɨɡɦ
ɨɠɧɨ 

Ɇɚɥɨɜ
ɟɪɨɹɬɧ

ɨ 

ȼɨɡɦɨ
ɠɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ 

ɉɨɱɬɢ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧ

ɨ 

ɉɥɨɯɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

- - + - - 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

- 
+ - - - 

ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

- 

- - + - 

ɇɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- 
+ - - - 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɤɧɨ ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɶɛ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɠɚɥɨɛ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɝɨ ɯɨɬɹɬ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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3.3 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɷɬɨɦ ɱɟɤɟ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɟɠɥɢɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɩɨɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɜɫɟɦ ɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ).  

ȼɚɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ 

(ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ) ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). Ʉɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɬɨ ɞɚёɬ ɨɰɟɧɤɭ ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɰɟɧɵ, 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

10 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

9 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
 

9 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

8 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɠɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 
ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ) 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

8 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

9 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɠɚɥɨɛ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

8,8 

 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 8,8 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: ɫɩɪɨɫ ɩɚɞɚɟɬ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɵɠɢɜɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɹ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɭɱɢɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɋɟɲɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɢɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ 

ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ȼɄɊ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

 

 

 

 

  



 

70 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

 

ɈȻɓɂȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə, ɊȺɁɊȺȻɈɌȺɇɇɕȿ ȾɅə 

ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɈɊȺ ɌɊȿɇȺɀȿɊɇɈȽɈ ɁȺɅȺ «ɄɈɅɂɁȿɃ». 

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɜɢɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɟ). 

1.1 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

1.1.1 ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ: 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɥɨ ɢɥɢ 

ɤɨɮɬɟ, «ɧɢɡ» ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ (ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɸɛɤɢ ɢ ɲɨɪɬɵ, ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ 

ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ), ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɥɸɛɵɟ ɲɬɚɧɵ ɬɟɦɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ 

(ɱɟɪɧɵɣ/ɫɟɪɵɣ/ɫɢɧɢɣ/ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ) ɢɥɢ ɸɛɤɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɤɨɥɟɧɚ; 

 ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɨɣ, ɜɵɝɥɚɠɟɧɧɚɹ ɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɦɟɧɧɨɣ ɛɟɣɞɠ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɫɩɪɚɜɚ (ɫɥɟɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɷɦɛɥɟɦɚ);  

 ɨɛɭɜɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɨɣ, ɨɩɪɹɬɧɨɣ ɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

 ɜɨɥɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɭɥɨɠɟɧɵ (ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɟ, 

ɥɢɛɨ ɭɛɪɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɰɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɱɟɫɤɭ; ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɪɟɩɚɧɧɵɯ 

ɯɜɨɫɬɨɜ ɢ ɩɭɱɤɨɜ); 

 ɧɨɝɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɯɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɱɢɫɬɵɟ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɥɸɛɵɟ ɰɜɟɬɚ); 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɚɫɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

1.1.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ ɩɵɥɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɟɩɲɧɚ – ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ, ɜɢɬɪɢɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ; ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɦɵɬɶ ɲɟɣɤɟɪɵ ɢ ɦɢɤɫɟɪ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɢɫɬɤɭ 

ɤɨɮɟɦɨɥɤɢ ɢ ɤɨɮɟɦɚɲɢɧɵ – ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

«ɑɢɫɬɤɚ ɤɨɮɟɦɨɥɤɢ ɢ ɤɨɮɟɦɚɲɢɧɵ»); 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɥɢɧɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜɫɟ ɡɨɧɵ 
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 ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɩɨɥ, ɫɬɟɧɵ, ɡɟɪɤɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɯɨɞ ɜɫɟɝɨ ɡɚɥɚ ɤɚɠɞɵɟ 2 ɱɚɫɚ; 

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ. ɉɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ», ɝɞɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɜɤɚ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ). 

1.1.3 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:  

Ȼɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

 ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ; 

 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɩɪɢɧɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ; 

 ɤɨɮɟɦɚɲɢɧɚ, ɦɢɤɫɟɪ; 

 ɬɪɟɧɚɠёɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɨɤ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. 

1.2 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

 ɜɫɬɪɟɱɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɭɧɤɬ 3.2.1); 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɥɸɱɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɛɢɧɤɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɡɚɥ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɬ.ɞ. (ɩɭɧɤɬ 3.2.2, 3.2.3) 

 ɪɚɫɱёɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɭɧɤɬ 3.2.5); 

 ɩɪɨɩɭɫɤ ɜ ɡɚɥ (ɩɭɧɤɬ 3.2.6); 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɩɭɧɤɬ 3.4); 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ (ɩɭɧɤɬ 3.5); 

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ): 
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 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɬ ɝɥɚɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ/ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɥɚ (ɩɭɧɤɬ 

3.1.); ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ (ɩɭɧɤɬ 1.1.2, 

1.1.3); ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɥɸɱɢ, ɪɭɱɤɢ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ 

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɦ, ɜɟɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ, ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

«Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɨɦ»). 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ 

ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɩɚɩɤɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ). ȼ 

ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɜɟɪɬ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɦɟɧɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɞɥɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜɨɡɜɪɚɬ, 

ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ), ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɧɤɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ). 

3.1  Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɥɚ.  

3.1.1 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ: 

 ɉɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɦɟɧɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 05:45; 

 ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɹɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɨɧɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɧɚ ɜɯɨɞɟ, ɜ ɡɚɥɟ, ɜ 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɭɚɥɟɬɚɯ, ɞɭɲɟɜɵɯ ɢ ɫɚɭɧɟ); 

 Ɉɬɤɪɵɬɶ ɜɨɞɭ ɜ ɛɨɣɥɟɪɧɨɣ; 

 ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɠɟɧɫɤɭɸ ɢ ɦɭɠɫɤɭɸ ɫɚɭɧɭ ɜ ɳɢɬɤɟ; 

 ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ: ɤɨɮɟ-ɦɚɲɢɧɭ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ, ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɚɪɞɢɨ-ɡɨɧɭ, ɫɨɥɹɪɢɣ ɢ 

ɜɵɬɹɠɤɢ. 
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 ɉɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɫɫɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɦɟɧɵ. 

 ɂɡɦɟɪɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɭɤɚɡɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨёɦ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ (ɦɟɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɦɚɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ») 

 ȼ 6:00 ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɥɚɧɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɥɨɜ (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɢɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɚɥɚ). ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɥɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ», ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ; 

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 7:00 ɞɨ 8:00 ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɨɬɨɨɬɱёɬ ɨ ɱɢɫɬɨɬɟ ɞɭɲɟɜɵɯ ɢ ɫɚɭɧɵ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

 ȼ 9:00 ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɨɯɪɚɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɧɟ 

(ɩɨɹɫɚ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɢɧɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɛɥɚɧɤɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɜ ɡɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ 

ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɫɬɨɣɤɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɟ 2 ɱɚɫɚ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɦ ɜɫɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɭɤɚɡɭ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ). 

3.1.2 Ɂɚɤɪɵɬɢɟ: 

 ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɦɟɧɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɬɱёɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

ɞɟɧɶ, ɨɬɱёɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɋɄɈ (ɫɩɪɚɜɤɚ-ɨɬɱёɬ ɤɚɫɫɢɪɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɚ), ɱɟɤɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɄɄɆ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɚɹ 

ɦɚɲɢɧɚ), ɤɨɧɜɟɪɬ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɡɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɦɟɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɡɚ ɞɟɧɶ (ɚɧɤɟɬɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɪɨɦ ɡɚɛɢɪɚɟɬ  
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɦɟɧɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɫɜɟɪɤɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɢɜɚɧɢɹ ɱɟɤɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɤɚɫɫɵ); 

 ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɫɫɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɦɟɧɚ, ɚ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɜɵɛɢɬɚ «ɫɜɟɪɤɚ ɢɬɨɝɨɜ», 

ɞɥɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. 

 ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɜɨɞɭ ɜ ɛɨɣɥɟɪɧɨɣ; 

 ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɠɟɧɫɤɭɸ ɢ ɦɭɠɫɤɭɸ ɫɚɭɧɭ ɜ ɳɢɬɤɟ; 

 ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ: ɤɨɮɟ-ɦɚɲɢɧɭ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ, ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɚɪɞɢɨ-ɡɨɧɭ, ɫɨɥɹɪɢɣ ɢ 

ɜɵɬɹɠɤɢ. 

 ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɨɧɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɜ ɡɚɥɟ, ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ, 

ɬɭɚɥɟɬɚɯ, ɞɭɲɟɜɵɯ, ɫɚɭɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ); 

 ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɡɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵ ɥɢ ɜɫɟ ɨɤɧɚ ɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɞɜɟɪɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ», 

ɞɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɣ. 

3.2 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɤɥɢɧɢɧɝ). 

3.2.1 ȼɫɬɪɟɱɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  

 ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɪɚɡɭ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɭɬɪɨ/ɞɟɧɶ/ɜɟɱɟɪ!», ɥɢɛɨ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ «Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ!»; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɥɢɟɧɬ ɧɨɜɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɪɚɡɵ «ɑɟɦ ɹ ɦɨɝɭ ɜɚɦ ɩɨɦɨɱɶ?», «ɑɬɨ ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɭɡɧɚɬɶ?»; 
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 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: ɩɨɫɥɟ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɪɚɡɭ 

«Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɟ» – ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɚɬɶ ɜ ɪɭɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɮɪɚɡɵ: «Ȼɭɞɭ ɪɚɞɚ ɜɚɦ ɩɨɦɨɱɶ», «ɋ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɫɤɚɠɭ ɜɚɦ»; 

 ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ: ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɪɚɡɵ: «Ʉɚɤ ɹ ɦɨɝɭ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɚɲɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ», «Ʉɚɤ ɹ ɦɨɝɭ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɚɲɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ». 

 ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ) 

ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɧɟ ɨɩɵɬɧɵɣ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɪɚɡɵ, ɤɚɤ: «Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ», «Ɇɨɝɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɦ ɬɪɟɧɟɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ ɜɟɫɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɮɚɦɢɥɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «Ƚɪɚɮɢɤ ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɧɢ ɢ ɱɚɫɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ. 

3.2.2 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

 ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɥɸɛɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɨɬ ɜ 

ɪɚɞɢɭɫɟ 2 ɦ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɦɟɧɢ-ɨɬɱɟɫɬɜɭ. 

 ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 5 ɦ; ɡɚ ɥɸɛɨɟ 

ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɦɟɱɟɧ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɚɧɹɬɵ; ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ («ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɦɢɧɭɬɤɭ, ɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɚɫ ɨɛɫɥɭɠɭ», «ɂɡɜɢɧɢɬɟ, ɹ ɩɨɞɨɣɞɭ ɤ ɜɚɦ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɛɨɠɭɫɶ»); 

 ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɡɚɥ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɤɥɸɱ ɨɬ ɤɚɛɢɧɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 
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ɮɪɚɡɵ, ɤɚɤ: «ɏɨɪɨɲɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ», «ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɨɬ ɜɚɲ ɤɥɸɱ». 

 ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹ, ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ 

ɜ ɥɸɛɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; 

 ɝɨɫɬɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 

ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɫɶɛɭ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɨɩɪɨɫɹɬ; 

 ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ); 

 ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɬɶ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɝɞɟ 

ɢ ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

 ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɜɟɠɥɢɜɨ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɠɚɥɨɛɵ ɝɨɫɬɹ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɢɥɢ ɥɢɰɚ; ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ; 

 ɜɫɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɢ ɠɚɥɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɨɫɬɢ ɩɨɤɢɧɭɬ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. 

 ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɡɚɥɚ, ɩɪɨɳɚɹɫɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɪɚɡɵ, ɤɚɤ: «ɏɨɪɨɲɟɝɨ ɞɧɹ/ɜɟɱɟɪɚ», «ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ, ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ!» 

3.2.3 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  

 ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɦɢɧɢ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɥɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɣɫɨɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ (ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧ ɜ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ»); 

 ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɪɚ, ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ. 

3.2.4 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɩɭɫɤ ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ), ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

3.2.5 ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ:  

 ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱёɬɤɨ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɰɟɧɵ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ;  

 Ɂɧɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ 

(ɛɚɬɨɧɱɢɤɚɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɚɯ ɢ ɞɨɛɚɜɤɚɯ, ɩɪɨɬɟɢɧɟ); 

 ɍɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ; 

 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɞɚɠ», 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ (12 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɏɨɞɢ, ɋɟɦɟɣɧɵɣ, Ƚɨɞɨɜɨɣ)»; 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ʉɚɤ ɩɪɨɛɢɬɶ ɱɟɤɢ», «ɋɜɟɪɤɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɩɥɚɬɵ». 

3.2.6 ɉɪɨɩɭɫɤ ɜ ɡɚɥ:  

 ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɞɚёɬ ɢɦɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɮɪɚɡɭ «Ɇɨɠɧɨ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɚɲɭ 

ɤɥɭɛɧɭɸ ɤɚɪɬɭ»); 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɡɚɛɵɥ ɤɚɪɬɭ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɎɂɈ ɢɥɢ 

ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɞɪɭɝɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɳɶ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟё (ɤɥɸɱ ɨɬ ɞɨɦɚ, 

ɥɸɛɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɛɪɟɥɨɤ ɢ ɬ.ɩ.).  ɉɪɨɣɬɢ ɛɟɡ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

3-ɯ ɪɚɡ, ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɬɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ  

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɪɚɡɵ: Ⱦɥɹ 

ɜɯɨɞɚ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɚɲɭ ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɦɹ, ɢɥɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ», 

«Ɉɫɬɚɜɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɡɚɦɟɧ ɤɚɪɬɵ…», «ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ 

ɤɚɪɬɭ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ», «ɉɪɢ ɭɬɟɪɟ ɤɚɪɬɵ, ɟё ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ, ɰɟɧɚ ɤɚɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55 ɪɭɛɥɟɣ»; 

 ɉɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɮɢɥɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɞɚɬɶ ɟɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɧɢɤɟɬ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɚɛɢɧɤɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɤɥɸɱ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɜɨɸ ɤɥɭɛɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ). 

 Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «ɩɪɨɩɭɫɤ»; 

 ɉɪɢ ɩɨɥɨɦɤɟ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɸɱ ɪɚɡɦɚɝɧɢɬɢɥɫɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɛɢɧɤɭ ɩɪɢ ɤɥɢɟɧɬɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

«ɗɤɫɬɪɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɦɤɨɜ»), ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɚёɬ ɤɥɸɱ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɚɛɢɧɤɢ. 

 ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚɩɢɬɤɢ (ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɣ ɤɨɤɬɟɣɥɶ 

ɢɥɢ ɤɨɮɟ), ɩɪɨɱɟɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, 

ɩɟɱɟɧɶɟ ɢ ɬ.ɩ.);  

 ɂɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɲɥɚ ɟɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɫɟɦ ɥɢ ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ 

ɞɨɜɨɥɟɧ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ). 

3.3 ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɵ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɚɦɹɬɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɹɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ) ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɦɚɥɨ ɧɚ 

ɨɫɬɚɬɤɚɯ. ȼ ɧɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ. 
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 ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ 

ɢ ɱɚɫɵ (ȼɬ-ɉɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 12 ɞɨ 18 ɱɚɫɨɜ). ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɞɚёɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 2 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɩɪɢɜɟɡёɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɞɚёɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

ɩɪɢɯɨɞɨɜ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɢɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɪɟ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɟɞɹɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ ɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ, 

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

3.4 Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ.   

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɫɫɨɣ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɹ ɟё ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ, ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɦɚɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ «ɫɜɨɞɧɵɣ ɱɟɤ» ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɥɚɬ; 

 ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɳɢɬɤɟ ɫɚɭɧɭ (ɤɚɠɞɵɟ 6 ɱɚɫɨɜ ɨɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 6:00, 

ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 12:00 ɢ 18:00, ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 00:00; 

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɡɚɥɟ; 

 ɨɬɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ 11:00, 15:00 ɢ 19:00 ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ; 

 ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɥɨɦɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

«Ɍɪɟɥɥɨ». 

3.5 Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ: 

 ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɬɪɭɛɤɭ ɩɨɫɥɟ 2-3 ɡɜɨɧɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɡɚɧɹɬ. 
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 ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɟɪёɬ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɜɨё ɢɦɹ ɢ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ: «Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ Ʉɨɥɢɡɟɣ, (ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɜɨё ɢɦɹ), 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ/ɞɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɡɧɚёɬ ɩɪɢɱɢɧɭ ɡɜɨɧɤɚ «ɋɥɭɲɚɸ ɜɚɫ», 

«ɑɟɦ ɹ ɦɨɝɭ ɜɚɦ ɩɨɦɨɱɶ»; 

 ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢɧɬɨɧɚɰɢɸ, 

ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 

ɜɧɹɬɧɨ; 

 ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɟɫɬɶ ɟɞɭ ɢ ɩɢɬɶ ɧɚɩɢɬɤɢ; 

 ɟɫɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɟɠɥɢɜɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ 

ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɬɟ ɟɦɭ ɱɭɬɶ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɤ ɧɟɦɭ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɩɢɫɚɜ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɵ); 

 ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɜɫɸ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ («Ɇɨɝɭ ɥɢ ɹ ɜɚɦ ɟɳɟ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɦɨɱɶ?», «ɍɡɧɚɥɢ ɥɢ ɜɵ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ?»), ɟɫɥɢ ɞɚ, ɜɟɠɥɢɜɨ ɩɨɩɪɨɳɚɬɶɫɹ («ȼɫɟɝɨ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ, ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ», ɏɨɪɨɲɟɝɨ ɜɚɦ ɞɧɹ, ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ»). 

3.6 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɚɠɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɱɟɫɬɧɵɦɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ; 

 ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

 ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɜɟɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ. 

3.7 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ: 

 ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

 ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɥɥɟɝ; 

 ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɦ. 
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ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɧɚɩɨɦɧɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ:  

 ɝɨɫɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɟɞɶ ɜɵ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɪɚɞɢ ɧɟɝɨ; 

 ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ; 

 ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɝɨɫɬɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ; 

 ɜɫɟɝɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, Ɍɵ – ɥɢɰɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɪɚɡɭ – «ə ɧɟ ɡɧɚɸ». ȿɫɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɵ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫё ɜɵɹɫɧɢɦ ɞɥɹ ɜɚɫ»; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɶ «ɩɥɚɬɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɫɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ»; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫё ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ «ɤɥɸɱɟ», ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɛɢɪɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ; 
 




