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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ 

“Ʉɪɚɫɤɨɧ”» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 70 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 34 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɉɊɈȿɄɌ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə, 

ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ, 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ  ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 



ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2C ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɥɹ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 

ɝɨɞ. ɑɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 543 029 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 5,9. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ ɋɤɪɢɧɲɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ Ƚɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɥɹ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ B2C ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ 

ɚɪɨɦɚɬɨɦ [1].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 1 ɬɵɫ. ɮɚɛɪɢɤ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɭɫɨɜ, ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɥɢɹɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 

ɩɢɬɚɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɨɦɚ, ɢ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɚɥɢ 

ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ.    

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-ɦɚɤɚɪɨɧɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ (ɞɚɥɟɟ – ɮɚɛɪɢɤɚ) «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɏɚɛɪɢɤɟ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ 

“Ʉɪɚɫɤɨɧ”».  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɛɪɢɤɚ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɟ;  

2. ɉɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

Google Forms, ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɮɚɛɪɢɤɢ; 
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3. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»; 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ».  
 

 

 

 

 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ    
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [2]. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɨɝ ɱɭɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [3].  

Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɋɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 
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– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

– ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

– ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ [2]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɚɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɦɟɬɨɞ ɩɹɬɢ ɩɨɱɟɦɭ, 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ [4].  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ SMART: 

– ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ – ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɟɤɬ; 

– ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

– ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ – ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

– ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – 

ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 
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ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɩɟɲɤɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ [4]. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ [4]. ȼ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ; 

– ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [4]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

[2]. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1.ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

1. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦ. 

2. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ – ɚɜɬɨɪ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ (ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ). 

3. ɂɧɜɟɫɬɨɪ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

 ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɟɦɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɹɬ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢ 

ɋɪɨɤɢ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɥɢɰɨɦ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

7.  Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ – ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

8. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

9. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ [2]. 

2.Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ). 

3.ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 47 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 5 ɝɪɭɩɩ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [2]:  

1. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

2. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ 24 ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɤɚɠɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. 

3. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ 10 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɤɚɠɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

4. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɯɨɞɢɬ 12 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɤɚɠɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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– ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ; 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

5.Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɮɚɡɵ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɮɚɡɵ [2]. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɋɜɨɞɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 47 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 10 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɛɥɚɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 10 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [2]. 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɋɜɨɞɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [2]. 

 

1.2 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɶɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [6]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɹɞ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ;  

– ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ [7].  

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜɢɞɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢɥɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ [7]. 

Ʉ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɬɨɪɝɨɜɟɰ – ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ [7]. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɜ 
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ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ: 

1.ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɑɢɫɬɵɟ ɥɭɝɚ»; 

2.ɍɧɢɜɟɪɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ»; 

3.ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɧɚɰɟɧɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ – ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ ɞɨɦɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ»; 

4.ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5.Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɟɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

«ɏɨɪɨɲɢɣ»; 

6.Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɛɪɨɫɨɜɵɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ; 

7.ɋɭɩɟɪɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɭɜɢ, ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ «ɭɛɢɣɰɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ (ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ, ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ). 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɟɬɪɨ»;  

8.Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɥɵ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɯɨɞɨɜɵɯ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 

ɤɚɬɚɥɨɝɭ, ɡɚɬɟɦ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ [7]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

1.ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɨɢɫɤ-ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ-ɜɵɛɨɪ»; 

2.ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɢɳɭɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

ɩɨɥɤɚɯ, ɯɨɬɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

3.Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 

4.ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɬɨɜ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɨɢɫɤ-ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ-

ɜɵɛɨɪ» [7].   

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɨɥɶɲɟ [7].  

ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

1.Ɉɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ; 

2.Ɉɩɬɨɜɢɤɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

3.Ɉɩɬɨɜɢɤɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4.Ȼɪɨɤɟɪɵ ɢ ɚɝɟɧɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɭɩɥɟ-

ɩɪɨɞɚɠɟ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ; 
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5.Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɨɮɢɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

6.ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɩɬɨɜɢɤɢ-ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɚɸɬ 

ɢɯ ɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɪɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [7].   

Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [8]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɪɢɫ. 2). 

1.Ʉɚɧɚɥ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

2.Ɉɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ; 

3.Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪɨɦɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

4.Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ: 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ [7].  

  

Ʉɚɧɚɥ 

ɇɭɥɟɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

 

Ʉɚɧɚɥ 

ɉɟɪɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

 

Ʉɚɧɚɥ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

 

Ɉɩɬɨɜɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 
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ȼɬɨɪɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

 

Ʉɚɧɚɥ 

Ɍɪɟɬɶɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɧɚɥɚ: 

1.ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2.ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ; 

3.ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [6]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɋɟɬɶ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ [9].   

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɉɩɬɨɜɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 
 

Ɇɟɥɤɨ-
ɨɩɬɨɜɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢ

ɤ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 
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[9].  ȼ ɰɟɥɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ [9].   

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɚɟɬ ɪɹɞ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ [9].   

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɝɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [9].   

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɪɹɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [9].   

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ [9].   

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ — ɷɬɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
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ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ. Ɉɩɥɚɬɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ — ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɢ ɬ. ɞ. 

[9].   

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɭɩɨɤ [9].   

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɇɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [10]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

1.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

2.ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ); 

3.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

4.ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

5.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

6.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

7.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [10]. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɵɫɬɪɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɱɢɫɥɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [10]. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1.Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɟɬɨɞ «ɩɹɬɢ 

ɩɨɱɟɦɭ», ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», ɞɟɪɟɜɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

2.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ SMART.  

3.ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɢɞ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ). Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
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4.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɧɭɥɟɜɨɝɨ, ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

5.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

6.ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ.  

7.ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɹɫɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

8.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɦɚɥɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɜɪɟɦɹ, 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

9.Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ [10]. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ [10]. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜɢɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɠɢɪɚ ɜ ɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɪɱɢ ɢ 

ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɬɜɨɪɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ [11].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [12]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ȼɢɞ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɚɫɬɢɥɚ ɢ ɡɟɮɢɪ ɨɬ 14 ɞɧɟɣ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɏɚɥɜɚ ɞɨ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɞɨɛɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɨɬ 15 ɞɨ 45 ɞɧɟɣ 

ȼɚɮɥɢ ɨɬ 15 ɞɧɟɣ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɋɭɥɟɬɵ ɨɬ 5 ɞɨ 15 ɞɧɟɣ 

Ʉɟɤɫɵ ɨɬ 2 ɞɨ 12 ɞɧɟɣ 

ɉɪɹɧɢɤɢ ɢ ɤɨɜɪɢɠɤɢ ɨɬ 10 ɞɨ 45 ɞɧɟɣ 

Ɍɨɪɬɵ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɨɬ 6 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

ɒɨɤɨɥɚɞ ɢ ɤɨɧɮɟɬɵ ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 8 ȽɈɋɌ 4570-2014 ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [13].  

 



24 
 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ: 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 1 ɝɥɚɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 2 ɝɥɚɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɩɚɞ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɩɚɞ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ: 

1. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɪɨɫɬɨɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

1) ɀɢɬɟɥɢ ɏɚɤɚɫɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɜɨɡɹɬ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»; 

2) ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ʉɪɚɫɤɨɧ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ, ɨɧɢ ɛɵ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɥɢ.  

4. Ʌɢɱɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ ɢ Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɬ ɮɪɨɧɬ», «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɨɤɬɹɛɪɶ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ».  

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɯɨɬɟɥɢ 
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ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ:  

1) ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ;  

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɚɛɪɢɤɢ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»: 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2C. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ 

ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɪɚɹ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɮɚɛɪɢɤɟ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɥɹ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ 

ɧɟɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɩɪɨɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɛɟɡ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ:  

– ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;  

– ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ;  

– ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

– ɝɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ;  

– ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

– ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ;  

– ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɝɨɞ. ɑɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 543 029 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 5,9. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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