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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ. ɋ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɚ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ-, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɜɬɨ-

ɫɜɟɬɚ ɢ ɚɜɬɨ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ».  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
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- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɟɤɬ – ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ- 

ɥɢɛɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (PMBOK5).  

ɉɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɱёɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

- ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ 

ɪɚɧɶɲɟ [4]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɨ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɭɦɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɇɨ ɜɫё ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɨɫɹɬ ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ [9]: 

- PMBOK (ɫɬɚɧɞɚɪɬ Project Management Institute, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ ɋɒȺ) – ɫɜɵɲɟ 300000 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 130 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

- ICB (ɫɬɚɧɞɚɪɬ International Project Management Association, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ) – ɛɨɥɟɟ 100000 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

- Prince 2 (ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ) - ɨɤɨɥɨ 30000 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ PMI PMBOK. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [13]: 

- ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɯɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; 
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- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫё ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɞёɬ ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

[13].  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [13]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ, ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ; ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ) [25]; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ [12]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ); 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ); 
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- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ) 

[2]; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɮɢɤɫɚɰɢɸ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɦɟɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ [21]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

- ɫɛɨɪ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɋɛɨɪ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɟɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ); 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ); 
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- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ); 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ (ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɞёɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɥɚɧɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 

ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [21]. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

- ɫɞɚɱɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ); 

- ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

- ɪɨɫɩɭɫɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(Ⱥɪɯɢɜɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɪɯɢɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɢɞɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɹɬɧɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɭɱɟɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ 
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ɢɯ. ɇɨ ɜɫё ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɞɚёɬ 

ɱёɬɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

1.2 ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

Фɭɧɤцɢɢ ɩɪɨеɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫа 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ 

[12]. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɮɢɫɟ); 

- ɜɵɛɨɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

- ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ). 

ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɨɮɢɫɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ [12]: 

1) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ); 

2) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ); 

3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɜ ɱёɦ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɬɨ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɯɨɬɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɨɮɢɫɵ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɨɛɵɱɧɨ ɟɳё ɭɠɟ ɱɟɦ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ 2-3 

ɱɟɥɨɜɟɤ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

[13].  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɜɚɠɧɨ 

ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɝ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɷɬɭ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɪɢɠɢɜɭɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
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ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ [13]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ: 

-  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɨɥɟɣ.  

 

1.3 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɤɚɤ 

ɢ ɥɸɛɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɜɨɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [5]. 
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Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɲɬɚɬ, ɩɢɲɭɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɟɫɥɢ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɨɛɭɱɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ;  

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɩɭɬɟɦ ɬɟɫɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

«ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

- ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ;  

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ;  

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɥ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɫɬɭɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ:  

- ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬ;  
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- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ);  

- ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ;  

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɢɫɥɨɦ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [24]. ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ): 45.32 - ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɨ ɞɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ-, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɜɬɨ-ɫɜɟɬɚ ɢ 

ɚɜɬɨ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɜɬɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɚ ɪɹɞ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ EMMA-Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɥɸɛɵɦ, ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɚɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ»: 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɦɚɥɨɣ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɩɪɨɱɚɹ; 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɢɯ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ; 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ Ɍɨɦɩɫɨɧɭ:  

1. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬ 

ɫ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 9 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 6 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (4 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɢ), ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ (2 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɢ), ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ (2 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɤɢ), Ɇɨɫɤɜɚ (1 ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ) [24]. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 140 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ (1 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, 4 ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, 2 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ), ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 1 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 7 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ). 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋȾȿɄ, Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɉɗɄ, 

ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɚ ɢ ɞɨɠɢɞɚɬɶɫɹ ɫɜɨɸ ɩɨɫɵɥɤɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɟɦ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɞɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɬɨɱɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɛɨ 

ɫɚɦɨɦɭ, ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, Alphard, Alpine, Kicx, Pioneer, Swat, Pride, AMP, URAL 
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SOUND, StarLine, TOMAHAWK, KENWOOD ɢ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɩɚɪɬɚ 

Ɇɚɪɤɟɬ, Sinatra ɢ Ⱥɜɬɨɒɭɦ. 

ɋɩɚɪɬɚ Ɇɚɪɤɟɬ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ, ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ⱥɜɬɨɚɡɚɪɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɩɚɪɬɚ Ɇɚɪɤɟɬ ɬɚɤɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɋɩɚɪɬɚ Ɇɚɪɤɟɬ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ 5 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [23]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Sinatra ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɟɳɟ ɜ 1995 ɝɨɞɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɬɢɜɨɭɝɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ [21]. 

Ⱥɜɬɨɒɭɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɲɭɦɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɬɨɱɤɭ [22]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4, 91% ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 5,4%), ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,6%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɪɝɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, DNS, ɗɅɖȾɈɊȺȾɈ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɵɯ, 

ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ. Ɇɨɞɚ ɧɚ 

ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤ ɪɨɫɥɚ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɨɜ ɚɭɞɢɨ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟё 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɷɬɢɦ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ, ɢɧɚɱɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

«ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɢ ɨ 

ɤɚɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɟɱɢ ɢɞɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɋɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [12]: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 28.12.2009 N 381-ɎɁ 

(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.04.2001 N 290 (ɪɟɞ. ɨɬ 

31.01.2017) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ) ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2020 N 2463 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ». 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.06.2015 ɝ. № 162-ɎɁ «Ɉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 № 2300-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». 

 ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ». 

 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɲɚɸɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɥɟɞɹɬ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɨɡɹɬ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɜɟɪɟɧɧɵɟ ɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱёɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɚɫɫɨɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɚɝɧɢɬɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɲɭɦɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱёɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ. Ⱦɚёɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚёɬ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ ɧɨɜɢɧɤɢ. ȿɳɟ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɦɨ-ɤɚɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɞɚёɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɜɫɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ. ɇɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɟ 

ɜ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɦɟɬɵ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Фɢɧаɧɫɨɜыɣ аɧаɥɢɡ ООО «АВТОАЗАРТ» 
ɉɪɨɜɟɞɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [33] (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɫɬёɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ɂɚɩɚɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

21 %, ɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 7%. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6%, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 95790 119 158 145 425 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25592 35 247 60 321 

Ȼɚɥɚɧɫ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 137610 179 224 241 432 

Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,70 0,66 0,60 

Ʉɨɷɮ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,88 0,86 0,85 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4185 6835 8621 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16228 24819 35686 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10032 33569 65015 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 137610 179224 241432 

Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 8,48 7,22 6,77 

Ʉɨɷɮ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,26 0,28 0,24 

Ʉɨɷɮ. ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,88 1,63 2,06 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 6,77, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,5. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɪɚɜɧɨ 0,24, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 24% 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 2,06, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫ 

ɥёɝɤɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 434725 581 353 760 929 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -420111 -557 985 -734 662 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 14614 23 368 26 267 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2922,8 4 674 5 253 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 11691,2 18 694 21 014 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 3,36 4,02 3,45 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2,69 3,22 2,76 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɢɠɟ ɱɟɦ 

ɜ 2019, ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɢɥɶɧɟɟ ɱɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɜɧɚ 3,45% ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ 3,45 ɤɨɩɟɣɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɯɨɬɶ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɜɧɚ 2,76%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2,76 ɤɨɩɟɣɤɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬёɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
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2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

 

ȼ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɷɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɇɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɟё ɜ ɧɚɞёɠɧɵɟ ɪɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɬ. ɇɚ ɬɚɤɭɸ 

ɦɵɫɥɶ ɦɟɧɹ ɧɚɬɨɥɤɧɭɥ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ dB Drag Racing ɢ Bass Race, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɨɦ 

Toyota Celica, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɧɢɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ. ɇɨ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɨɡɞɚɥ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɨ 

ɫɥɟɞɹɳɢɯ ɡɚ ɚɜɬɨɚɡɚɪɬɨɦ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɟɫɥɢ ɦɟɧɹ 

ɨɛɦɚɧɭɥɢ ɡɞɟɫɶ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 20 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ [3], ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɧɭɠɟɧ 

ɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ȼɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɧɭɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 



29 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ? Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

Ⱦɚ 100 

ɇɟɬ 0 

 

Ƚɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 100% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɍɱɚɫɬɶɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ? Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

Ⱦɚ 15 

ɇɟɬ 85 

 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (85%) ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɥɢɫɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɚɩɢɫɢ? Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. 

0 

ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ. ɉɪɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 65 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ. 

35 

ɇɢɤɚɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 0 

 



30 

 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (65%) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɨ 35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɜɨɪɹɬ, 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɟɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ? Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 10 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ. 50 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. 40 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ – ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 0 

 

Ɍɨɥɶɤɨ 10% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ 90% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 

ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ   
ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ? Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 10 

ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 20 

ɇɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 30 

ɇɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ. 40 

Ⱦɪɭɝɨɟ _______________. 0 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, 20% ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 30% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɢ 40% ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 



31 

 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɜɫɟ. ɋɬɨɢɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɦɟɬɵ, 

ɫɪɨɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ? 

Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱёɬɤɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ. 15 

20-30% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɨɡɞɚɜ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

65 

50% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɨɡɞɚɜ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

20 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɟ. 0 

 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (65%), ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 20-30% ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɨɡɞɚɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 20% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ 50% ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 15% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɦɟɬɭ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɫёɬ ɭɛɵɬɤɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɭɞɶɛɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɠɟɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɥɢ ɧɟɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ? 

Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

Ⱦɚ, ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ 80 

ɇɟɬ, ɜɫё ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 0 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 20 

 

80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ 20% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɚɪɨɥɶɞɨɦ Ʉɟɪɰɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɚ ɤ ɬɟɫɬɭ, ɤɥɸɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. Ɍɟɫɬ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɟɦɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨ ɩɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.   

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɬɟɫɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 



33 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɫɬɚ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɇɨɦɟɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɇɚɛɪɚɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 1,16,21,27,32 10 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 2,17,24,31,33 30 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4,10,18,26,37 20 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥ. ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 5,9,15,19,28 10 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 6,13,23,34,39 40 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 8,12,22,36,40 20 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 7,14,25,29,39 30 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 3,11,20,30,35 30 

ɂɬɨɝɨ 190 

 

ȼɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɬɶ 400 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 30 ɢ ɜɵɲɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 30 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɨ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɪɚɫɬёɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɣɞɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ 20-30% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɭɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɪɟɬɶɟ ɱɚɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ». 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɤ ɚɜɝɭɫɬɭ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ 

  ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
ɉɪɟɞɲɟɫɬ. 

ɪɚɛɨɬɵ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1 
ɇɚɱɚɥɨ 

22.06.2021 22.06.2021  
 

2 
1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

23.06.2021 25.06.2021  
 

3 
1.1. ɍɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

23.06.2021 23.06.2021 1 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 

4 
1.2. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ 

24.06.2021 24.06.2021 3 
Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

5 
1.3. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɛɟɥɢ 

25.06.2021 25.06.2021 4 
Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

6 
2. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

28.06.2021 02.07.2021  
 

7 

2.1. ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 
28.06.2021 30.06.2021 5 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

8 

2.2. ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
01.07.2021 01.07.2021 7 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

9 

2.3. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 
02.07.2021 02.07.2021 8 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

  ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
ɉɪɟɞɲɟɫɬ. 

ɪɚɛɨɬɵ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

10 
3. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

23.06.2021 19.07.2021  
 

11 

3.1. ɉɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɬɞɟɥɚ 
23.06.2021 23.06.2021 1 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɨɬɞɟɥ 

12 

ɉɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚ 
23.06.2021 23.06.2021 1 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɨɬɞɟɥ 

13 

ɉɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
23.06.2021 23.06.2021 1 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɨɬɞɟɥ 

14 
3.4. Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 24.06.2021 02.07.2021 11;12;13 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

15 

3.5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 05.07.2021 09.07.2021 14 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

16 

3.6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 12.07.2021 12.07.2021 15 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

17 

3.7. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 13.07.2021 19.07.2021 16 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

18 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 20.07.2021 20.07.2021 9;17 

 

 

ȼ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɛɵɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɛɨɪɤɚ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɟɬ ɨɬɛɨɪ ɨɬɤɥɢɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɞɨɲɟɞɲɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ (ɪɭɛ.) 

Ɉɮɢɫɧɵɣ ɫɬɨɥ 3 8000 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɤɪɟɫɥɨ 3 6000 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 3 50000 

ɂɬɨɝɨ  66000 

 

ȼɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɬɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫ ɬɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.   Ɋɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

Ɋɟɫɭɪɫ ɋɭɦɦɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɪɭɛ.) ɋɭɦɦɚ ɜ ɝɨɞ (ɪɭɛ.) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ 

30000 360000 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚ 

25000 300000 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

25000 300000 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

24160 289920 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 2000 24000 

ɂɬɨɝɨ 106160 1273920 
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ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1339920 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 1273920 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

2. ɇɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɨɬɧɟɫɭɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɟɬ ɥɟɝɱɟ. 

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

  
ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ, 

ɩɪɟɜɵɫɢɜɲɢɯ ɫɦɟɬɭ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜɲɢɯ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɟɪɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɜ ɝɨɞ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ). ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɬɟɪɢ 

ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 1,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶɫɹ 
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ɟɳɟ ɩɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 

1200 1300 1400 1500 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

1340 1274 1274 1274 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,05 1,1025 1,157625 1,21550625 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ -140000 23582 108843 185930 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ 

-140000 -116417 -7573 178357 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶɫɹ ɩɨ 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ NPV ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 

1200 1400 1600 1800 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

1340 1274 1274 1274 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,05 1,1025 1,157625 1,21550625 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ -140000 114285 281611 432741 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ 

-140000 -25714 255897 688638 
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ɂɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,  

 ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɪɹɞ 

ɜɵɝɨɞ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ȼɵɝɨɞɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɫɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɨɡɞɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜɲɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɉɨ ɫɚɦɵɦ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ 

ɱɟɪɟɡ 4 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɩɥɸɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ ɫ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨ-ɡɜɭɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɪɚɫɬёɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɣɞɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 60% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 20-

30% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɭɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ 

ɛɸɞɠɟɬ.  Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɚɣɦɭ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɵɥɢ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɝɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɸɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɫɦɨɠɟɬ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȺȼɌɈȺɁȺɊɌ» ɡɚ 2018-2020 

ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018  

 ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ % 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ % 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2018/2020, 

% 

ȺɄɌɂȼ               

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 

ȺɄɌɂȼɕ 

              

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 

ȺɄɌɂȼɕ 

              

Ɂɚɩɚɫɵ 167 

796 

69,50 138 

820 

77,46 123 393 89,67 136 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

65 015 26,93 33 569 18,73 10032 7,29 648 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

8 621 3,57 6 835 3,81 4185 3,04 206 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 241 

432 

100 179 

224 

100 137610 100 175 

ȻȺɅȺɇɋ 241 

432 

100 179 

224 

100 137 610 100 175 

ɉȺɋɋɂȼ               

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ 

ɊȿɁȿɊȼɕ 

              

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

15 0,01 15 0,01 15 0,01 100 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

145 

410 

60,23 119 

143 

66,48 95775 69,60 152 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 145 

425 

60,23 119 

158 

66,49 95790 69,61 152 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018  

 ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ % 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ % 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2018/2020, 

% 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

              

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 60 321 24,98 35 247 19,67 25592 18,60 236 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 60 321 24,98 35 247 19,67 25592 18,60 236 

V. 

ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

              

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

35 686 14,78 24 819 13,85 16228 11,79 220 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 35 686 14,78 24 819 13,85 16228 11,79 220 

ȻȺɅȺɇɋ 241 

432 

100 179 

224 

100 137 610 100 175 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1) ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ? 
 Ⱦɚ 
 ɇɟɬ  
2) ɍɱɚɫɬɶɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ? 
 Ⱦɚ  
 ɇɟɬ  
3) ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɥɢɫɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɚɩɢɫɢ? 
 Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. 
 ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ. ɉɪɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 
 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 
 ɇɢɤɚɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
4) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ? 
 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 
 ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ. 
 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. 
 ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ – ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.  
5) ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ? 
 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 
 ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 ɇɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
 ɇɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ. 
 Ⱦɪɭɝɨɟ _______________. 
6) Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɦɟɬɵ, ɫɪɨɤɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ? 
 ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱёɬɤɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ. 
 20-30% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɨɡɞɚɜ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
 50% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɨɡɞɚɜ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
 ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɟ. 
7) Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ? 
 Ⱦɚ, ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ 
 ɇɟɬ, ɜɫё ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ɍɟɫɬ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
Ʉɥɸɱ ɤ ɬɟɫɬɭ Ƚɚɪɨɥɶɞɚ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

1-a 9-a 17-c 25-e 33-a 
2-a 10-e 18-a 26-c 34-a 
3-b 11-d 19-a 27-b 35-b 
4-a 12-a 20-c 28-a 36-b 
5-d 13-a 21-e 29-d 37-d 
6-a 14-a 22-e 30-b 38-a 
7-b 15-c 23-b 31-c 39-b 
8-d 16-c 24-c 32-a 40-b 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 10 ɛɚɥɥɨɜ 

 




