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   4005 2680 7327 1325,00 -4647,00 149% 37% 
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   20958 7181 7364 13777,00 -183,00 292% 98% 
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  (0,6-0,7), ,    

.  2020  ё   ,   

     .  



28 
 

    2020    

 (2-3), ,     

,        

 .     

  0,9 (  1,0  ), ,  

    ,    

  ,      

.  
       

        

(  2.2).  

 

 2.2 –      

  2020 2019 2018   
 
 

2020/2019 

 
 

2019/2018 
 71445 79762 164508 -8317,00 -84746,00 90% 48% 
   2187 3583 10797 -1396,00 -7214,00 61% 33% 
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0,25 3 0,75 4 1 5 1,25 5 1,25 1 0,25 

 
  

0,2 3 0,6 4 0,8 4 0,8 5 1 1 0,2 

 
  

 
0,07 4 0,28 3 0,21 5 0,35 5 0,35 2 0,14 

  
 

0,07 3 0,21 4 0,28 5 0,35 5 0,35 1 0,07 

 
 

0,13 0 0 0 0 3 0,39 4 0,52 0 0 
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0,07 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,28 

 
 

0,07 5 0,35 5 0,35 5 0,35 5 0,35 5 0,35 

  0,07 4 0,28 4 0,28 5 0,35 5 0,35 5 0,35 
 1 22 2,47 24 2,92 32 3,84 37 4,38 19 1,64 
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 2.15 – SWOT –    «  /Ledvizor» 

   – S 
1.  

   ;  
2.    

; 
3.  

 ; 
4.   

 ; 

  –W 
1.     

-  ; 
2.  

  
; 

3.    
   

 ;  
 – O 

1.   
   ; 

2.   
; 

3.     
   

SO-   
1.   

 (S1, S2, S3, S4, O2, O3); 
2.   

 (S1, S2, S3, S4, 1, O2, O3 
3.    
( 2, S1,S2,S4)  

WO-   
1.    

-   
(W1, O2); 
2.   

 (W1, W2, O1, O2) 
3.   

  
  (W3, 

O2, 3) 
 –  

1.   
 ; 

2.   
; 

3.    
  . 

ST-   
1.   

     
    (S1, S2, 

T1); 
2.    

  (S1, T4) 
3.   

  (S1, S2, 1, 
T2, T3); 
4.    

 (S1, S3, T1,T2, T3) 
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1.  

  (W3, 
T3, T4, T5) 
2.   

   
   

   (W1, 
W2, W4, T1, T2, T4, T5) 

 

 ,  SWOT -  ,   

   «  /Ledvizor»  .  

      

 ,      : 

1.   ; 
2.   ; 

3.    . 

   «  »  -  

,       

.  

       

,    ,  



50 
 

,   ,    

. .  

       2010 – 2020   

     :   

,   ,  

  (  2.16).  

   1  5,  1 –  , 5 –

 .  
    :  , 

 .   .    

        

 ,    0,3 (  ), 

,     – 

. 

 

 2.16 –       «  

»  

№ /   
  

 
 

 
 

 
-  

1    
  

4 5 5 

2    
-  

  
3 5 2 

3     
  

  
4 4 4 

4    
 -

  
3 3 2 

 

   ,        

 ,    «     -

 »    (    



51 
 

   «3»),       

    .    ,   

      , 

  ,      

   -  ,   .  

       

,    :  ,  

 ,    , , 
 ,       

.  



52 
 

3    -   

      «  »  

 

3.1      
   

 

 «        

    Ledvizor. 
Ledvizor  10      ,  

    500 : 

‒        –  

 « »  . .    

  ,        

 Ledvizor     NikkenSekkei.  

  ,        

 ; 

‒      « . »; 

‒      «Starks»,   

     ,   ; 

‒     « ».    

   ,    

 Ledvizor,         

   ; 
‒    .  Ledvizor 

         

 ; 

‒    -    

  . 

     :  



53 
 

1.    –     

   .   ,   

  ( ),       .   

2.  : 

‒     (  ) –   

 «  »    ,    

ё    ; 
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‒      ,  

  ; 

‒       : , 

,   .;  

‒ -   (    
    ,  );  

‒ -  (    

,       

    ,  ) 

; 

‒    (  , 

-    ,  ). 

3.3  : 

‒     (  

 );  

‒  , ,  ;  

‒           

    ; 

‒     -  

 -    (  
,  ,  , 

); 

‒      

 (    (NPV),   

 (PI),    (IRR),   (PP), 

   (DPP).); 

 



62 
 

3.   . 

       

  . 

     — 

        

         

     . 

       
  .   

      

.  

       

 ,        

  -      (  3.3): 

 

 3.3 -     -  

 -  
 

  
   

  
 , 
 , 

  

 . . 
 . . 

 . . 
  

 ( ) 
   . . 

    . . 
     . . 

     . . 
     . . 

 
  

   . . 

 

     

    : 

1.    ,   
 ,    ; 



63 
 

2.      ,  

   ;  

3.      

   .  

       

          

   «  » 

 

3.3  -     
         

 

 

        

   .       

 ,          

. 

      ,  

     «  ».  

     

 ,       –

60  + 150     .   

     . 

   ,  ,  
,    . 

         

,    .   

     .  , 

     . 

   ,     , 

   : 



64 
 

1.      

 ; 

2.     3      

 ; 

3. ,   - ,  

      .  

      

    –     
    «  »     .  

Э а  1. 
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1.       ; 

2.  e-mail ; 

3.      
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, 2/  

18 162 900% 800% 

  
/ 2 

0,2 0,12 60% -40% 

 2, . 
(   ) 

361,83 234,45 64,8% -35,2% 

 

,     : 

1.      35,2%; 
2.      40%; 

3.     162 2/ . 

        

     18 2/ , 

       . 

       , , 

    4 752 2  .  

   ,    

   0,8,   3 326,4 2  .  
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.         

 ,     –   

   – 2250 2/  .   

       

        

,     ,    

       , 
   3.10.  

 

 3.10 –     

  

  , . . 29 795 
   , 2 27 000 

, . / 2 1,1 
   1, . . 4 840 
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 ., . . 0,23 

   , 2 24 235 
   2, . . 253 
 , . . 0.27 
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     , 2 7 128 
 

    :  , 
 , .  
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  3.11 

  , . 
    208,99 
  (1) 143,68 
  (2 287,35 
  (2) 287,35 

  1055,02 
   6330,14 

 1 2 234,45 
 

         

.  :   ;   – 15%, 

    - 14%;  5 . 

      5 ,   

   10  (  3.12, 3.13).   

        

 (  3.12). 

 

 3.12 –     1 

№ /  

 
  

 , 
. . 

  
, . 

. 

 
  

 , 
. . 

 
, . 

. 

1 29 750 2 975 26 775 28 262,5 
2 26 775 2 975 23 800 25 287,5 
3 23 800 2 975 20 825 22 312,5 
4 20 825 2 975 17 850 19 337,5 
5 17 850 2 975 14 875 16 362,5 

 

   :   ,    

 (  3.13.). 

 

 3.13 –     2 

№ /  
, . 

. 
%  , . 

. , . . , . . 

1 2975 3956,75 791,35 7723,1 
2 2975 3540,25 708,05 7223,3 
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  3.13 

№ /  
, . 

. 
%  , . 

. , . . , . . 

3 2975 3123,75 624,75 6723,5 
4 2975 2707,25 541,45 6223,7 
5 2975 2290,75 458,15 5723,9 

 

      21 .    

   (  3.14): , 

 ,  ,   

.  
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  , . . 
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 .    26 250 . . 

        

   WACC (  3.15) –   

     (17%),   – 

     (14%).      
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  26 250 0,47 17 
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 : NPV, PP, DPP, PI, IRR (  ).  
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PI, ./  1,39 
IRR, % 54 

 

 ё  ,         

 (2024),      2 .  

      29 200 . .,  

   29 200 . . ,    . 
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  4 5 5 3 5 2 4 4 4 3 3 2 
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 , . 
    20,15 
     420,00 

 148,99 
    208,99 
  143,68 
  143,68 

  217,10 
 1302,57 

 1 2 434,19 
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     . . 

 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

        
 

      
    29 795,04 29 795,04 29 795,04 29 795,04 29 795,04 

   1 
 

4 840,76 4 840,76 4 840,76 4 840,76 4 840,76 

   2 
 

1 922,89 1 922,89 1 922,89 1 922,89 1 922,89 

       
 

 
6 350,39 6 350,39 6 350,39 6 350,39 6 350,39 

 5 250,00 7 723,10 7 223,30 6 723,50 6 223,70 20 598,90 

  3 902,04 4 002,00 4 101,96 4 201,92 1 326,88 

   -5 250,00 16 660,27 17 060,11 17 459,95 17 859,79 6 359,63 

        
   15 000,00      

.  6 000,00 
     

  -21 000,00 
     

 -26 250,00 16 660,27 17 060,11 17 459,95 17 859,79 6 359,63 

  -26 250,00 -9 589,73 7 470,37 24 930,32 42 790,11 49 149,73 

.  -26 250,00 14 832,20 13 521,63 12 320,08 11 219,42 3 556,72 

.   -26 250,00 -11 417,80 2 103,82 14 423,91 25 643,33 29 200,05 
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 2 –     . . 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

         
       

  26 250,00 
     

       
   

-5 250,00 -5 250,00 -5 250,00 -5 250,00 -5 250,00 

   
-4462,50 -3570,00 -2677,50 -1785,00 -892,50 

  26250,00 -9712,50 -8820,00 -7927,50 -7035,00 -6142,50 

  - 6 947,77 8 240,11 9 532,45 10 824,79 217,13 

 




