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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
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_________  ɋ.Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
  
« ____»  ________ 20__ ɝ. 

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
38.03.02.02.08 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ            _________              ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɍ.ȼ. ȼɵɪɭɩɚɟɜɚ  
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ               
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________  ɋ.Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
  
« ____»  ________ 2021 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ: ȿɪɦɨɥɚɟɜɭ Ⱥɧɚɬɨɥɢɸ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ: ɗɗ17-07Ɇɍɉ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.02 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №________ ɨɬ ________ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȼɵɪɭɩɚɟɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  

― ɭɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ «Ɋɚɡɪɟɡ Ʉɢɣɡɚɫɫɤɢɣ».; 

― ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

― ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɋɎɍ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ»  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ: 

― 25 Ɍɚɛɥɢɰɵ; 

― 17 Ɋɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ____ ɫɬɪɚɧɢɰ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                                                    Ɍ.ȼ. ȼɵɪɭɩɚɟɜɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                                                 Ⱥ.Ɇ. ȿɪɦɨɥɚɟɜ 

 

  «____» ______________ 20__ɝ.   
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 44 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ɉɊɈȿɄɌ, ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ, 

ȽɂȻɄɈɋɌɖ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ. ɇɚɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. «Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ ɍ. Ɍɟɣɥɨɪɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 1911 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ: Ɍ.Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ, ȼ.Ƚ. Ⱥɥɢɟɜɚ, Ȼ.Ɂ. 

Ɇɢɥɶɧɟɪ, Ɇ.Ƚ. Ɇɢɪɨɧɨɜ, ȼ.ɂ. ɉɨɞɥɟɫɧɵɯ, ɋ.ȼ. Ɋɨɝɨɠɢɧ, Ɍ.ȼ.Ɋɨɝɨɠɢɧɚ, ȼ.ɇ. 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, ɗ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ȼ.Ʌ. ɋɟɦɢɤɨɜ, Ɉ.Ƚ.Ɍɭɪɨɜɟɰ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ.ɂ. ɇɚɭɦɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. 

ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ, ɂ.ɇ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɭ, ȼ.ɂ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, Ⱥ.Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɉ.Ⱦɪɚɤɟɪɚ, ɂ.Ɉ. 

Ȼɨɬɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɚɞɭɝɢɧɚ, ɂ.Ɍ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɭ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɠɚɬɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ); 

- ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- PEST - ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɝɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя  
 

1.1 ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ  

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. ὄργαȞοȞ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ (ɨɬ ɞɜɭɯ 

ɢ ɛɨɥɟɟ), ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ [2]. 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [35]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɨɬɞɟɥɵ); 

- ɫɜɹɡɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ); 

- ɭɪɨɜɧɢ (ɫɬɭɩɟɧɢ); 

- ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [36]: 

- ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɱɥɟɧɹɸɬɫɹ ɡɜɟɧɶɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

   - ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɭɞ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [40]. 

Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ) 

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, Ƚɟɧɪɢ Ɇɢɰɛɟɪɝ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ 
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ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɟɤɫ ɜ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɧ ɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɥɢɧɢɹ – ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɞɪɚ 

ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɟɤɫɚ. Ʌɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [6]. 

Ɍɟɯɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ – ɝɪɭɩɩɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɳɟ 

ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɲɬɚɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ – ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [4]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɨɪɟɨɥ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɢɧɚ ɢ ȿ.ɉ. ɉɨɩɨɜɚ ɜɜɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [30]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɚ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, 
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ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɧɢɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ – ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

60 – ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɢ: Ⱦ.ɏɢɤɫɨɧ, Ȼ. ɏɚɣɧɢɧɝɫ, Ⱦɠ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, 

Ⱦɠ. Ʌɨɪɲ, ɉ. Ʌɨɭɪɟɧɫ. ɂɦɟɟɬ ɜɢɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɧɟɲɧɸɸ, 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɂɈ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɢɩɭ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [46]. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɞɢɧ ɢɯ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ [1].  

ɋɢɫɬɟɦɚ (ɞɪ. – ɝɪɟɱ. ΣύıĲηȝα «ɰɟɥɨɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ; 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ») – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɶ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [2]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɜɢɞɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: 

- ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX 

ɜɟɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɥ ɧɟɦɟɰɤɢɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ɇɚɤɫ ȼɟɛɟɪ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ) [7]: 

- ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɟɦɭ; 

- ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɭ ɜ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 

-  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɥɢɧɟɣɧɭɸ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

«ɒɚɯɬɧɵɣ» ɦɟɬɨɞ, ɜɨɬ ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɬ.ɞ. [7]. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɥɭɠɛ («ɲɚɯɬɚ»), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɫɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɜɟɪɯɚ ɞɨɧɢɡɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɧɚɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɲɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

- ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ); 

- ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɞɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 

- ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ; 
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- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɚɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ – ɲɬɚɛɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) [7,9].   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʌɢɧɟɣɧɨ – ɲɬɚɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜɵɫɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ; 

- ɟɫɥɢ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɲɬɚɛɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:  
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɟɝɨ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ, ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɞɟɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [7,18]: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ); 

- ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ; 

- ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ 

ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ/ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɚɥɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ 
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ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ʌɸɛɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ 

ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɰɟɥɢ, ɯɨɛɛɢ, 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɦɨɪɚɥɢ, ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɦɩɚɬɢɹ ɢɥɢ ɚɩɚɬɢɹ 

[29]. 

 ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɦɚɫɲɬɚɛ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [41]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɭɬɢɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɬɢɩɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɅɊ – 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɎɊ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, Ɋɉ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɵ, 

ɛɸɪɨ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) [7]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɚɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, 

ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɦɟɥɤɢɦɢ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ. Ɋɟɞɤɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ [7]. 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [20]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

- ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ); 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
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- ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

- ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɵɧɤɚ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ (ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [43]: 

- ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɬ. ɟ. ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɬ. ɩ.; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ «ɜɟɪɯɨɜ» ɢ «ɧɢɡɨɜ» ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ (ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ), ɲɬɚɛɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɨɛɳɟɧɵ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɵ; 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɧɢɡɭ; 

- ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ (ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ), 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧɢɯ ɜɫɟɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  
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- ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:  

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɫɢɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ;  

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ;  

- ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɬ.ɟ. ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɝɢɛɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɟ). Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ 

ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [7]. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
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- ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ (ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɛɪɢɝɚɞɧɵɟ), ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɋɚɦɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɭɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

  

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ;  

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [34]: 

- ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ; 

- ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ 

ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɥɢɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɫɧɨɜɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ [7]. 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ) ɤɨɦɚɧɞ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 
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- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɜ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɥɭɱɲɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɟ ɦɟɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɟɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɠɧɚ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɚ ɢ ɞɨɪɨɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 



24 
 

- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ; ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɚɧɚɪɯɢɢ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

- ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ 

ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ; 

- ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

- ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɲɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɚɬɪɢɱɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɥɢɲɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ. ɂ ɯɨɬɹ ɦɵ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

 

1.3 ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɥɢяɧɢя ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ. 

ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[9,10]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɭɬɶ ɨɬ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɤɨɪɨɱɟ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɚɠɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 

- ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ «ɜɯɨɞɨɜ» ɢ «ɜɵɯɨɞɨɜ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɬ.ɟ. 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ; 

- ɱɟɬɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɭɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [15,20]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɨɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ʉ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ? 

Ʉɚɤɨɜɵ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ? Ʉɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ?); 

- ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɬ.ɞ.; 
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- ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ»), ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [14,19]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɚɧɚɥɨɝɢɣ - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

2) ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ - ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ) ɥɢɛɨ ɫɚɦɢ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɢɬɶ (ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [21]. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ); ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

(ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɪɹɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

Ʉɡɜ = ɉɡɜ.ɮ / ɉɡɜ.ɨ,  

ɝɞɟ ɉɡɜ.ɮ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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ɉɡɜ.ɨ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ: 

Ʉɬ.ɤ = ɉɩɪ.ɮ / ɉ,  

ɝɞɟ ɉɩɪ.ɮ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

ɉ - ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

Ʉɷ = Ɋɩ / Ɂɭ,  

ɝɞɟ Ɋɩ - ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

Ɂɭ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ⱥɍɉ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɵɜɨɞ: ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ «ɲɚɯɬɧɨɦ» 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɧɢɡɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɧɨ ɟɳɟ ɢ ɨɛɭɱɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɈɈɈ "ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ" ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 14.04.2018 ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɞɪɟɫɭ 660077, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɡɞɚɧɢɟ 

49, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 235. 388  

ɋɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɭɪɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɂɇɇ 245009823873). Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 40 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɈɈɈ "ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ" ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 7801278096 ɢ ɈȽɊɇ 1157847133. 

ȼ ɜɵɩɢɫɤɟ ɢɡ ȿȽɊɘɅ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɭɤɚɡɚɧɨ 1 ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 7 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (Ɇɋɉ) ɤɚɤ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 28 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ., ɩɪɢɫɜɨɟɧ Ʉɉɉ 246501001.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɍɫɬɚɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ). 
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ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ; 

- ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɬɨɜɚɪ (ɝɪɭɡ) ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɭ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ:  

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ; 

- ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ; 

- ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ; 

- ɦɨɪɫɤɢɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ», ɜ ɬ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2018  2019 2020 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2019/2018 2020/2019 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

14 170,7 14 427,8 16 194,8 14,28 12,25 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 4,9 0,2 - - - 

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 410,2 272,3 303,3 -26,06 11,38 

Ɉɛɳɢɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 14 585,8 14 700,3 16 498,2 13,11 12,23 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,28%, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2020 ɝɨɞɨɦ - ɧɚ 12,25%. ɂɦɩɨɪɬ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ.  

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 26,6%, ɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,38%. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ; ɧɚɰɟɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɡɚ 

2018-2020 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.      

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.      

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ.      

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ/ɪɭɛ.      

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.      

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɪɭɛ./ɪɭɛ.      

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.      

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.      

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %      

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, %      

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35701 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

115,5%, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

44876 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 0,89 ɪɭɛ. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,87 ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɟɞɢɥɢ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3974 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 11,0%.   

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ «Ⱥɜɬɨɛɚɧ».  «Ⱥɜɬɨɛɚɧ» – ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 12 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ɒɬɚɬ – ɛɨɥɟɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ. «Ⱥɜɬɨɛɚɧ» - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

ɆȺɁ, HYUNDAI, HOWO, XCMG, SHACMAN. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ «ɂɜɚɧɨɜɟɰ» ɢ «Ƚɚɥɢɱɚɧɢɧ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɬɨɛɚɧ» ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɰɟɩɧɨɟ ɢ 

ɧɚɜɟɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ: 

ɌɈɇȺɊ, ɑɆɁ, ɑɉɁȺɉ, ɇɨɜɨɫɢɛȺɊɁ, ɉɨɥɢɬɪɚɧɫ.  

ɇɚ 2021 ɝɨɞ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɫ «Ɋɚɡɪɟɡ 
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Ʉɢɣɡɚɫɫɤɢɣ», ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɋɢɛɚɧɬɪɚɰɢɬ». Ƚɪɭɩɩɚ «ɋɢɛɚɧɬɪɚɰɢɬ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ UHG, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ «ɋɢɛɚɧɬɪɚɰɢɬ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2019 

ɝ. ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,7 ɦɥɧ ɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ Anketolog.ru. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫ

ɨɛɧɨɫɬɢ 

ɄɎɍ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» «ɉɗɄ» ɌɄ  «Ɉɩɬɢɦɭɫ» 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ȼɡɜɟɲɟɧɧ

ɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ȼɡɜɟɲɟɧɧ

ɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ȼɡɜɟɲɟɧɧ

ɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 0,3 4 1,20 4 1,20 3 0,90 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 0,2 4 0,80 4 0,80 4 0,80 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
0,25 4 1,00 3 0,75 3 0,75 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
0,1 4 0,40 4 0,40 5 0,50 

ɐɟɧɚ 0,15 2 0,30 2 0,30 3 0,45 

ɂɬɨɝɨ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

1 18 3,70 17 3,45 18 3,40 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ», 

«ɉɗɄ» ɢ ɌɄ «Ɉɩɬɢɦɭɫ», ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɚ 

3,7, ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – «ɉɗɄ», 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ – ɌɄ «Ɉɩɬɢɦɭɫ». Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ 
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ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ȺȾɅ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȺȾɅ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɬ Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɋɬɚɪɟɧɢɟ 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ Ɋɨɫɬ 1 Ɋɨɫɬ 1, 2 
Ɋɨɫɬ 1-3 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 1 

Ɋɨɫɬ 2,3 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

1-3 

ɋɢɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɬ 1, 2 Ɋɨɫɬ 1-3 
Ɋɨɫɬ 2,3  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
1,2 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
2-4 Ɉɬɯɨɞ 1 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚɹ 
Ɋɨɫɬ 2,3  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
1,2 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
2-4 Ɉɬɯɨɞ 1 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
3,4 Ɉɬɯɨɞ 1,2 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 4 
Ɉɬɯɨɞ 2-4 

ɋɥɚɛɚɹ 
Ɋɨɫɬ 3 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
1-3 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
2,3 Ɉɬɯɨɞ 1,2 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
3,4 Ɉɬɯɨɞ 1,2 

Ɉɬɯɨɞ 2-5 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (P) 

ɋɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 5-15%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 4-5%. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɱ. 1 ɫɬ. 236 ɍɄ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱ. 2 ɢ ɱ. 3 ɫɬ. 236 ɍɄ ɊɎ. ȼɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬ. 6.3 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɂɉ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɱ.3 ɫɬ. 6.3 ɄɨȺɉ ɊɎ. ɂ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 730 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ", ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2011 № 272 (ɪɟɞ. ɨɬ 22.12.2016) "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ". 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ: Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ: ɉɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 

ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 40%. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ € 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ: Ƚɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ 5,19%. ȼ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɪɚɡ ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

2019-ɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫ 18 ɞɨ 20% 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɦɟɧɟɟ 5%. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ: Ɋɨɫɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɯɪɭɩɤɢɦɢ, ɩɨɤɚ ɎɊɋ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɨɜɶ «ɜɞɨɯɧɭɬɶ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɋɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ: Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

10-15%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 

5-10%. 



38 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (S) 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɵ ɧɟ ɜ 

ɫɢɥɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 10%.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 7%. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (S) 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ: ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. ( ɍɝɨɥɶ, ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (T) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɚɪɢɮ, 

ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɩɪɨɫ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 15% ɤ 2023 ɝɨɞɭ; 

- ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤ 2025 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 10% ɤ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

 

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɝɞɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɧɭɠɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10) 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɧɨɪɦɭ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
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ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ; 

- ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɡɚɹɜɤɚ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 35 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ 

«ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

-  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ;  

-  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɟɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

 

 

 



43 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2020 2021 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

1.ɋɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 33 35 106,06 35 

1.1 ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 3 35 1 166,7 31 

1.2 ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 1 0 0 -1 

2. ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 35 70 200,0 35 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 0,09 0,5 555,6 0,41 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,03 0 0 -0,03 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 2,9 0 0 -2,9 

6. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 0,11 0,5 454,5 0,39 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ: 

- ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɥɚɞɚ); 

- ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɦɢɹ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2020/2019 2021/2020 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɉ, ɱɟɥ. 33 35 70 106,06 200 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 11 451 13 895 35 000 121,3 251,9 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɡ/ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

347 397 500 114,41 125,9 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ; 

-  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 

- ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɝɨ ɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɡɚɤɪɵɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ «Ɋɚɡɪɟɡ Ʉɢɣɡɚɫɫɤɢɣ». Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɟɳɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɞɜɨɟ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ: 60 – ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɞɢɧ ɷɥɟɤɬɪɢɤ, 2 ɫɥɟɫɚɪɹ, 2 ɦɟɯɚɧɢɤɚ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɸɪɢɫɬ, 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɭɠɛ, ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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 Ʉɚɠɞɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɇɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

- ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
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- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ», ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɷɬɨ 94,1 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɢɡɤɚɹ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɬɚɤɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɹɬɢɞɧɟɜɤɚ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɜɨɣ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ 

ɝɪɚɮɢɤ, ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɦ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɞɧɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

22 9 10 1 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 22 8 8 0 
ɘɪɢɫɬ 22 8 8 0 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

22 9 11 2 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ 22 10 12 2 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 22 8 8 0 
Ɇɟɯɚɧɢɤ 22 8 8 0 
ɋɥɟɫɚɪɶ 22 8 8 0 
ɗɥɟɤɬɪɢɤ 22 8 8 0 
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Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɊȺɁɍ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɪɚɫɩɢɲɟɦ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ 

Ⱥ 1 

Ʉ1 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 

Ʉ 2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
Ʉ 3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ʉ 4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ʉ 5 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʉ 6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
Ʉ 7 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
Ʉ 8 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
Ʉ 9 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
Ʉ 10 ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ʉ 11 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 
Ʉ 12 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
Ʉ 13 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
Ʉ 14 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 
Ʉ 15 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɊȺɁɍ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ 15 ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɯ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ɊȺɁɍ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 



 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɊȺɁɍ 

ɋɢɦɜɨɥɵ ə ! Ɋ ɉ Ɉ Ʉ ɏ Ⱥ ɋ Ɍ Ɇ ɂ +/- ∑ Vi 

ə 1 1 2 1 0 0 2 2 1 0 1 1 1 13 0,08 

! 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 16 0,09 

Ɋ 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 8 0,05 

ɉ 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 16 0,09 

Ɉ 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 0 15 0,09 

Ʉ 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 0 15 0,09 

ɏ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 10 0,06 

Ⱥ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 13 0,08 

ɋ 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 8 0,05 

Ɍ 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 0 15 0,09 

Ɇ 1 0 1 0 1 0 2 1 1 1 1 1 1 11 0,07 

ɂ 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 10 0,06 

+/- 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 19 0,11 

ɋɭɦɦɚ 13 10 18 10 11 11 16 13 18 11 15 16 7 169   

 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɫɢɦɜɨɥ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 2, ɢɧɚɱɟ 

ɫɬɚɜɢɦ 0. ȿɫɥɢ ɨɛɚ ɫɢɦɜɨɥɚ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɢɦ 1. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 Ʉ11 Ʉ12 Ʉ13 Ʉ14 Ʉ15 ∑ Wi 

Ʉ1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 23 0,10 
Ʉ 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 25 0,11 

Ʉ 3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 0,08 

Ʉ 4 0 0 0 1 1 0 1 0 2 1 2 2 1 1 1 13 0,06 
Ʉ 5 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0,05 

Ʉ 6 0 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 13 0,06 
Ʉ 7 1 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 16 0,07 

Ʉ 8 1 0 1 2 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 14 0,06 
Ʉ 9 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 11 0,05 

Ʉ 10 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 0,06 

Ʉ 11 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0,05 
Ʉ 12 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0,05 

Ʉ 13 0 0 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 0,06 
Ʉ 14 1 0 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 0,07 

Ʉ 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 0,07 
ɋɭɦ-
ɦɚ 

7 5 13 17 18 17 14 16 19 17 18 18 16 15 15 225 
 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɫɢɦɜɨɥ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 2, ɢɧɚɱɟ 

ɫɬɚɜɢɦ 0. ȿɫɥɢ ɨɛɚ ɫɢɦɜɨɥɚ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɢɦ 1. 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ (ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɦɜɨɥɨɦ) 
 

  Ƚɟɧ.Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ɘɪɢɫɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɗɥɟɤɬɪɢɤ ɋɥɟɫɚɪɶ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɤ 

Ɇɟɯɚɧɢɤɢ ȼɨɞɢɬɟɥɢ 

Ʉ1 ə!ɋ _ ɋ 
      

Ʉ2 ə!ɋ ! 
       

Ʉ3 ə!ɋ _ 
       

Ʉ4 Ʉ ɈɏȺ 
      

Ɍ 

Ʉ5 ɂ Ʉ 
 

ɉ 
     

Ʉ6 ɂ _ Ʉ Ɍ 
     

Ʉ7 ɂ ɈɆ! 
 

+- 
     

Ʉ8 ɂ ɈɆ! 
 

+- 
     

Ʉ9 _ ɉɈɄ 
  

Ɍ 
    

Ʉ10 ɂ _ 
 

+- 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

Ʉ11 ɂ ɉɈɄ 
      

Ɍ 

Ʉ12 ɂ ɉɈɄ 
   

Ɍ Ɇɏ 
  

Ʉ13 ɂ ɉɈɄ 
      

Ɇ 

Ʉ14 ɂ ɈɄɆ 
 

+- 
    

Ɍ 

Ʉ15 _ Ʉɂ 
   

Ɍ ɉɈɄ Ɍ 
 

∑ ə!ɋɄɂ ɉɈɄɆɏɂ!Ⱥ ɋɄ ɉɌ+- Ɍ ȿ ɉɈɄɆɏ Ɍ ɌɆ 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ 

  
  

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Vi) ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ
ɫɬɟɣ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ

ɬɢ         ( 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥ
ɶɧɚɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫ
ɬɶ ɪɚɛɨɬ 

(Wi) 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤ
ɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 

Ƚɟɧ.Ⱦɢɪɟɤ
ɬɨɪ 

Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬ
ɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ
ɨɪɬɭ 

ɘɪɢ
ɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥ
ɬɟɪ 

ɗɥɟɤɬɪ
ɢɤ 

ɋɥɟɫɚ
ɪɶ 

Ƚɥɚɜɧ
ɵɣ 

ɦɟɯɚɧ
ɢɤ 

Ɇɟɯɚɧɢ
ɤɢ 

ȼɨɞɢɬɟ
ɥɢ 

Ʉ1 0,22 
 

0,05 
      

0,27 0,1 0,027 

Ʉ2 0,22 0,09 
       

0,31 0,11 0,0341 

Ʉ3 0,22 
        

0,22 0,08 0,0176 

Ʉ4 0,09 0,23 
      

0,09 0,41 0,06 0,0246 

Ʉ5 0,06 0,09 
 

0,09 
     

0,24 0,05 0,012 

Ʉ6 0,06 
 

0,09 0,09 
     

0,24 0,06 0,0144 

Ʉ7 0,06 0,25 
 

0,11 
     

0,42 0,07 0,0294 

Ʉ8 0,06 0,25 
 

0,11 
     

0,42 0,06 0,0252 

Ʉ9 
 

0,27 
  

0,09 
    

0,36 0,05 0,018 

Ʉ10 0,06 
  

0,11 
     

0,17 0,06 0,0102 

Ʉ11 0,06 0,27 
      

0,09 0,42 0,05 0,021 

Ʉ12 0,06 0,27 
   

0,09 0,13 
  

0,55 0,05 0,0275 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

Ʉ13 0,06 0,27 
      

0,07 0,4 0,06 0,024 

Ʉ14 0,06 0,25 
 

0,11 
    

0,09 0,51 0,07 0,0357 

Ʉ15 
 

0,15 
   

0,09 0,27 0,09 
 

0,6 0,07 0,042 

ɂɬɨɝɨɜɚя 
ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ
ɧɢя 1,29 2,39 0,14 0,62 0,09 0,18 0,4 0,09 0,34 

    

   Sj = 
 

 



 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,39, ɱɬɨ ɧɚ 1,1 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ».  

ɋɚɦɨɣ ɦɚɥɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɸɪɢɫɬ, ɷɥɟɤɬɪɢɤ, ɫɥɟɫɚɪɶ, 

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɝɢɛɤɚɹ 

 ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 ɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14) ɢ ɝɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɟɪɜɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɢɱɢɧ 

1 2 3 4 5 
 

1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɝɢɛɤɚɹ - 1 1 1 1 4 
2 ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
- 1 1 

 
2 

3 ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ   

- 1 
 

1 

4 ɇɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

1 
 

- 
 

1 

5 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 1 1 1 - 4 

ɋɭɦɦɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 1 3 3 4 1 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɝɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɚɹ 

ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

Ƚɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ–ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɢɲɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
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ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɄɈɇɋɌȺɇɌȺ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȼɵɜɨɞ: ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬ» ɧɟ ɝɢɛɤɚɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɜɟɪɧɨ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɢɫɤɭ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɩɚɞɨɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 10%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɋɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

 

3.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢя ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɛɟɪɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- 1 ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 

- 2 ɭɪɨɜɟɧɶ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

- 3 ɭɪɨɜɟɧɶ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɸɪɢɫɬ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ; 

- 4 ɭɪɨɜɟɧɶ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ. 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɠɧɢɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɇɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ; 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ (ɡɚɞɚɧɢɣ);ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɝɢɛɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 5 4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ 10, 6 ɡɜɟɧɶɟɜ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 11, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 7 – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɞɟɰɟ

ɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɇɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

ɇɚ ɡɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 64 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, 5 ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

 

ɇɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 5 ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

ɇɚ ɡɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

N 
Ɋɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɏ.ɂ.Ɉ. ɂɧɬɟɪɟɫ 

1 Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 
·         Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

·        ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

2 ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» 
·         Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

·        ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

3 ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» ·         ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

4 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
·         Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
·         ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
·         Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 
Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
·         Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɘɪɢɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
6 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ «Ⱥɜɬɨɛɚɧ»  ·         Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

7 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
«ɉɗɄ»  ·         ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɌɄ «Ɉɩɬɢɦɭɫ» ·         ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

8 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ·         Ȼɵɫɬɪɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ·         Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

9 
Ɉɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

·         ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 



 
 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ: ɍ – ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, Ʉ – ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ, ɋ – 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ, Ɉ – ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ, ɂ – ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɂɧɜɟɫɬɨɪ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
   

ɈɄ ɂ 
ɋɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ    

ɈɄ ɂ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    

ɈɄ ɂ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    

ɈɄ ɂ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ    

ɈɄ ɂ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
   

ɈɄ ɂ 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍ ɋ ɋ ɈɄ ɂ 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍ ɋ ɋ ɈɄ ɂ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ 

   
Ɉɂ 

 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉ Ʉ Ʉ ɂ 

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɋ Ʉɋ 

 
Ɉɂ ɂ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɫɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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3.2 ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɗɬɚɩɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɪɨɤ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

8 ɘɪɢɫɬ 

1.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

1.2. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

8 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

18 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

10 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

10 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

10 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2.4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 8 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 11 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

3.1. ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 7 ɘɪɢɫɬ 

3.2. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2 ɘɪɢɫɬ 

3.3. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ 2 ɘɪɢɫɬ 

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

9 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

4.1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

4.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 7 Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

5. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

17 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

5.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

5 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

5.2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
- KPI ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

5 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

5.3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɞɨɤɥɚɞɧɚɹ 
ɡɚɩɢɫɤɚ ɧɚ ɢɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

7 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɸɪɢɫɬ 
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ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Project 

Libre (ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ 

 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79 ɞɧɟɣ (ɩɟɪɢɨɞ 22.06.2021 – 08.09.2021). 

 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
  

 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,5 0,8 0,40 
Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,5 0,2 0,10 
Ʉɪɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0,7 0,1 0,07 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 0,3 0,4 0,12 
ɉɨɬɟɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 0,7 0,8 0,56 
2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

  
 

ɋɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 0,5 0,1 0,05 
ɉɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,5 0,1 0,05 
Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,5 0,2 0,10 
3. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 

  
 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 0,7 0,2 0,14 
ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 0,7 0,2 0,14 
Ȼɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 0,5 0,2 0,10 
4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

  
 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɭɫɥɭɝ 0,5 0,4 0,20 
ɋɚɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 0,3 0,8 0,24 
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 0,5 0,2 0,10 
5. ɉɪɚɜɨɜɵɟ 

  
 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 0,5 0,2 0,10 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 0,7 0,2 0,14 
6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

  
 

Ɋɨɫɬ/ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ 0,3 0,8 0,24 
ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 0,7 0,1 0,07 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 0,5 0,2 0,10 

 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɨɫɬ/ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋɢɫɤ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 0,12 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,4 ɉɟɪɟɞɚɱɚ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɘɪɢɫɬ 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 0,1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɘɪɢɫɬ 

ɋɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 0,05 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ȼɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

Ȼɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 0,1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɇɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɭɫɥɭɝ 
0,2 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 0,24 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 0,1 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɘɪɢɫɬ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 0,1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ȼɵɛɨɪ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɘɪɢɫɬ 

Ɋɨɫɬ/ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ 0,24 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 0,1 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,05 ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,1 ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
Ɉɛɦɟɧ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
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ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛɥɟɣ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 15 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) 

50 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: (ɱɚɫɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 200+150+120+100)*8 (ɱɚɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ)*79 (ɞɧɟɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ)*1,3 
(ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ) 

468 312 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (30%) 140 493,6 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ) 

45 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɉɈ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 120 000 
ɂɬɨɝɨ 838 805,6 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Project Libre, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ = 200 ɪ/ɱɚɫ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ = 150 ɪ/ɱɚɫ, ɸɪɢɫɬ = 120ɪ/ɱɚɫ, ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

= 100 ɪ/ɱɚɫ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ «Ɋɚɡɪɟɡ Ʉɢɣɡɚɫɫɤɢɣ». Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɟɳɟ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 10%. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ 

ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ 5%. Ɉɰɟɧɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 22).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ(ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), ɪɭɛɥɟɣ 
838 805,6 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (5705 ɬɵɫ. ɪɭɛ.*1,05), 
ɪɭɛɥɟɣ 

5 990 250 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

7,14 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91,4% ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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2. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɦɟɯɚɧɢɤɭ ɜɧɨɫɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ (ɬɢɩɨɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ). 

3. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ  

ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɚɡ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɢɯ ɢ 

ɬ.ɞ. (ɬɢɩɨɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ 

(ɡɚɞɚɧɢɣ); 
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- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɫɬɪɨɢɬ ɝɢɛɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪ.; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), ɧɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ: 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91,4% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ 

(ɡɚɞɚɧɢɣ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɫɬɪɨɢɬ ɝɢɛɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪ.; 
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- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), ɧɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ «ɲɚɯɬɧɨɦ» 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɧɢɡɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɧɨ ɟɳɟ ɢ ɨɛɭɱɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬ» ɧɟ ɝɢɛɤɚɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɜɟɪɧɨ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɢɫɤɭ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɩɚɞɨɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 10%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɋɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91,4% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ 

(ɡɚɞɚɧɢɣ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɫɬɪɨɢɬ ɝɢɛɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪ.; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), ɧɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɣɦɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 
o ɜɵɫɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
o ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
o ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɨɬ 3 ɥɟɬ. 

4. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ. 

5. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 
o ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
o ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
o ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
o ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 
o ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
o ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
o ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
o ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
o ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ; 
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o ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ; 
o ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
o ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
o ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
o ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 
o ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 
o ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 
o ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

6. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 
o ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; 
o ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
o ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɷɬɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɫɮɟɪɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɨɜ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

6. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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9. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɱɟɪɬɟɠɟɣ 

ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

10. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

11. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

12. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

13. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

14. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

15. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

16. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

17. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɥɚɞɤɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

18. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. 

19. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. 

20. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

3. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1. Ɂɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ — 

ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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2. Ɂɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɯ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ — ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

3. Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ — ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

4. ɉɪɚɜɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɚɜ: 

1. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

2. ȼɧɨɫɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

4. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɡɨɧɟ 

ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

6. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

7. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

8. ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ KPI ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

 




